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با سلام و صلوات بر پیامبر ختمی مرتبت و اهل بیت طاهرش
خداوند متعال را شاکریم که این توفیق را به ما داد تا بتوانیم  تهیه و 
تنظیم این کتاب را به پایان برسانیم. کتاب حاضر تلاشی برای شفاف 
نمودن هرچه بیشتر بیانات ولی فقیه زمان و فهم سریع و آسان منظومۀ 
فکری ایشان است. متأسفانه یکی از مظلومیت های بزرگ مقام معظم 
رهبری ناشناخته ماندن منظومۀ فکری ایشان است که در نهایت نظم و 

امید و روشن بینی است و کمتر از زاویۀ دیدی کلان به آن نظر می شود.
موضوع این کتاب از موضوعات بسیار کاربردی در جامعۀ اسلامی است 
و با وجود اهمیت فوق العادۀ آن، کمتر به صورت مدون و نظم یافته به آن 
پرداخته شده است. اینکه یک دولت در جمهوری اسلامی در مدت 4 سال 
دقیقاً با چه شاخص‌هایی باید ارزیابی شود و یا در ایام انتخابات ریاست 
جمهوری، نامزدهای ریاست جمهوری با چه شاخص‌هایی باید سنجش 
شوند از مباحث مهمی است که اغلب پاسخ های پراکنده ای به آن‌ها داده 
می‌شود. نداشتن انسجام در شاخص‌ها در عموم مردم شاید قابل توجیه باشد 
ولیکن نداشتن معیار مشترک و مشابه برای افرادی که همه خود را تابع 
فردی خاص و ولی فقیه زمان خود می‌دانند قابل قبول نیست. نباید درک و 
دریافت‌ها از بیانات ولی فقیه زمان تا این اندازه متکثر و بعضاً متضاد باشد. 
شاید یکی از علل اصلی این تکثرها نداشتن تصوری جامع از بیانات ولی فقیه 
در یک موضوع باشد. البته در موارد زیادی  بیانات ایشان در مجموعه‌های 
مختلفی گرد هم جمع آوری شده است ولی متأسفانه نامنظم بودن چیدمان 
آن‌ها به گونه‌ای است که در نهایت مخاطب به فهم روشنی نمی‌رسد.

شاید بتوان این کتاب را به این دلیل خاص منحصر به فرد دانست 
که تلاش شده است در پایان مطالعه آن، مجموعۀ منظم و منسجمی از 
شاخص‌ها در ذهن مخاطب شکل بگیرد تا وی بتواند به صورت عملی از 

آن‌ها استفاده کند.
قبل از استفاده از این کتاب ذکر نکاتی در مورد آن ضروری به نظر می رسد:

1- این کتاب صرفاً برای انتخابات نیست!
 این کتاب صرفاً برای انتخاب فرد اصلح در انتخابات ریاست جمهوری 

تدوین نشده است بلکه کاربرد مهم دیگر این کتاب، استفاده از آن برای 
ارزیابی عملکرد 4 سالۀ دولت‌ها و نقد مناسب آن‌هاست. بخش‌هایی که به 
شاخص‌های نگاه رئیس جمهور در زمینه های مختلف پرداخته‌اند بیان‌کنندۀ 
معیارهای مطلوب دولت اسلامی در حوزه‌های مختلف هستند و معیار خوبی 
برای سنجش و همچنین سنجش عملکرد هر دولت نسبت به دولت‌های 
دیگر محسوب می‌شوند. استفاده از این شاخص‌ها نه تنها برای تک تک 
افراد می‌تواند کاربرد داشته باشد بلکه برای خواص و افراد اثرگذار که مایل 
به داشتن منظومۀ کاملی از بیانات رهبری برای ارائه به عموم مردم هستند 

نیز سودمند است.
2- با بررسی بیانات رهبری‌می‌توان به این نتیجه رسید که به طور کلی 
دو روش مستقیم و غیر مستقیم برای انتخاب رئیس جمهور وجود دارد. 
روش مستقیم بهترین راه برای تشخیص فرد اصلح است اما استفاده از این 
روش نباید سبب نادیده گرفتن شاخص‌های روش غیر مستقیم در انتخاب 

افراد گردد. 
برای انتخاب مستقیم یک نامزد ریاست جمهوری باید به دو ویژگی کلی 

توجه کرد. 
تحقق  راستای  در  نظر  مورد  نامزد  ویژگی‌های شخصیتی  اول،  مورد 
اهداف مورد نظر اوست. اموری مانند صداقت، تقوا، توانایی اجرایی، تدبیر، 
سعۀ صدر و دیگر مواردی که در متن کتاب آمده‌است، لازمۀ حرکت هر 
فرد برای رسیدن به اهداف فکری خود است. کسی که این ویژگی‌های 
شخصیتی را ندارد همچون کسی است که قلۀ کوهی را برای رسیدن 
انتخاب کرده است ولیکن نه پایی برای رفتن دارد و نه ابزاری که بتواند او 

را به این هدف برساند.
ویژگی دوم، داشتن نگاه و جهت‌گیری صحیح در امر ریاست جمهوری 
است. اگر نامزد ریاست جمهوری  اهداف مناسبی نداشته نباشد به طور قطع 
از همان ابتدا می‌توان پیش بینی کرد که در کار خود نمی‌تواند موفقیت به 
دست بیاورد. کار او مانند فردی است که قصد رفتن به قلۀ کوه را دارد ولیکن 
مسیری که می‌پیماید او را به پرتگاه می‌رساند. نامزدهای ریاست جمهوری 
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نیز هرچند همگی به پیشرفت ایران اعتقاد دارند ولیکن هرکدام سعادت 
ایران را به شکل خاصی ترسیم می‌کنند که در برخی موارد کاملا با نظریات 
دیگران متفاوت است. بر این اساس توجه به اندیشه و بینش نامزدها از 

اهمیت زیادی برخوردار است.
با توجه به توضیحات گفته شده مطالب کتاب به دو بخش اصلی تقسیم 
شده است. در بخش اول، روش‌های غیر مستقیم انتخاب فرد اصلح از نظر 
مقام معظم رهبری و در بخش دوم روش‌های مستقیم رسیدن به فرد 
اصلح مطرح شده است. این بخش نیز در دو فصل مجزا به بیان معیارهای 
سنجش می‌پردازد. در فصل اول و‌یژگی‌های شخصیتی و در فصل دوم 

شاخص‌های اندیشه‌ای و بینشی نامزد اصلح مطرح می گردد.
البته هنگام ارزیابی نامزدها شاید تمام شاخص‌های مورد نظر به صورت 
کامل در یک فرد وجود نداشته باشد اما باید بکوشیم فردی را انتخاب کنیم 
که از حداقل های لازم در شاخص‌های مورد نظر، جهت تصدی جایگاه 

مهم ریاست جمهوری برخوردار باشد.
3- برای سهولت استفاده از کتاب، ضمن اینکه تلاش شده شاخص‌های 
مورد نظر رهبری به صورت جامع و شایسته مطرح گردد، از نقل مطالب 

تکراری پرهیز شده است.
4-تلاش شده است تا از میان مطالب تکراری در بیانات رهبری در یک 
موضوع خاص، تا حد امکان به آخرین و به روزترین بیانات توجه شود تا 

مخاطب قرابت زمانی بیشتر با آن‌ها احساس کند.
اول  دستۀ  است.  شده  مطرح  شاخص  دسته  دو  کتاب  این  در   -5
و  شده‌اند  آورده  کتاب  فصل  هر  انتهای  در  که  هستند  شاخص‌هایی 
بیانگر معیارهای دولت مطلوب اسلامی در آن موضوع خاص هستند. به 
عنوان مثال در پایان بخش سیاست خارجی جدولی قرار دارد که در آن، 
شاخص‌های به دست آمده از بیانات رهبری در مورد بحث سیاست خارجی 
در کنار یکدیگر آمده ‌است و در ادامۀ آن، خانه‌هایی قرار دارد که هر فرد 
می‌تواند با استفاده از اطلاعات موجود به ارزیابی عملکرد دولت‌های مختلف 

در آن شاخص و نمره‌دهی به آن بپردازد.

رئیس  دفترچۀ شاخص‌های  به صورت مجزا   در بخش دیگر کتاب 
جمهور تراز انقلاب اسلامی )و نه دولت مطلوب اسلامی( مطرح شده است. 
شاخص‌های رئیس جمهور تراز انقلاب، برگرفته از شاخص‌های دولت تراز 
انقلاب است و علت مختصر بودن آن‌ها این است که برخی از معیارهای 
دولت مطلوب اسلامی به گونه‌ای است که فهم و ارزیابی آن‌ها نیازمند گذر 
زمان است و نمی‌توان آن‌ها را در ایام محدود انتخابات ارزیابی کرد و به 
همین سبب، این موارد از بخش شاخص‌های رئیس جمهور تراز انقلاب 
حذف شده‌اند. در کنار این شاخص‌ها نیز خانه‌هایی برای نمره دهی قرار 
داده شده‌است تا مخاطب بتواند ارزیابی خود را در قالب نمره، به صورت 

کمّی بیان کند.
6- شاخص‌های مطرح شده برای دولت و رئیس جمهور تراز انقلاب 
دارای جایگاه و ارزش یکسان نیستند. چه بسا نداشتن برخی شاخص‌ها 
نسبت به حداقل مطلوب، به تنهایی برای صلاحیت نداشتن یک نامزد 
کافی باشد و دیگر نیازی به بررسی سایر شاخص‌ها در مورد آن فرد نباشد. 
غالباً ضریب اهمیت هر شاخص در مقایسه با دیگر شاخص‌ها را نمی‌توان از 

بیانات رهبری به دست آورد و فهمید.
7- در برخی موارد، می‌توان برخی شاخص‌ها را در ذیل شاخص‌های دیگر 
نیز تعریف کرد و از زیاد شدن معیارهای ارزیابی جلوگیری کرد ولیکن گاه 
تکرار زیاد آن شاخص در بیانات رهبری نشان می‌دهد که باید به آن  توجه 
ویژه ای داشت.  به عنوان مثال تأکیدات رهبری بر مقولاتی مانند اشتغال 
و تولید را می‌توان ذیل عنوان کلی»بهبود شاخص‌های کلان اقتصادی« 
مطرح کرد ولیکن تاکید زیاد ایشان بر این مقولات نشان می‌دهد آن‌ها را 
نباید به صورت عنوانی در ذیل سایر عنوان های کلان مورد توجه قرار داد 
و باید ضریب اهمیت بیشتری برای آن‌ها قائل شد؛ لذا این امور در عرض 
سایر موارد به عنوان شاخص‌های مهم مطرح شده‌اند و نه در طول آن‌ها.
8- در زمینۀ اقتصادی به دلیل شرایط خاص امروز کشور، بیانات رهبری 
بسیار بیشتر از سایر موضوعات است و ایشان با دقت بیشتری به این امور 
پرداخته‌اند؛ به همین منظور تلاش شده است که این توجه مضاعف رهبری، 
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در طرح شاخص‌های کتاب نیز لحاظ شود تا عمق بیشتری از نکات مورد 
نظر ایشان به مخاطب منتقل گردد. شاخص‌های مطرح در این بخش 
علاوه بر بحث سیاست های کلان اقتصاد مقاومتی، شامل اموری می شود 
که سایر وزارتخانه‌های مرتبط با اقتصاد مانند وزارت صنایع و معادن، وزارت 

کشاورزی یا کار و رفاه اجتماعی نیز با آن مواجه اند.
9- در بخش اندیشه های رئیس جمهور تراز انقلاب، از عنوان خاص 
»بررسی نگاه عملی« استفاده شده است. علت استفاده از تعبیر »عملی« 
این است که متأسفانه سخنان تعداد زیادی از نامزدهای ریاست جمهوری 
با نوع عملکرد آن‌ها انطباق ندارد و حتی در  موارد متعددی کاملًا برخلاف 
تشخیص  برای  راهکار  بهترین  کنند.  می  عمل  خود  قبلی  گفته‌های 
صلاحیت این افراد این است که دیدگاه‌های آن‌ها را نه از بیان آن‌ها بلکه از 
روی عملکرد قبلی آن‌ها ارزیابی کنیم. یقیناً افرادی که در سابقۀ عملکردی 
خود، صداقت یا تقوای اجتماعی و یا کارآمدی در زمینۀ خاص نداشته اند 
با ادعای صداقت و تقوا و کارآمدی، جایگاه  صلاحیت ندارند که صرفاً 
ریاست جمهوری را اشغال کنند. البته واضح است کسانی که حتی به صورت 
زبانی نیز دیدگاه های مناسبی ندارند، یقیناً در مرحلۀ عمل نیز عملکرد خوبی 
از خود نشان نخواهند داد ولیکن مشکل ما فراتر از این‌گونه افراد است و در 
مورد افرادی صحبت می کنیم که از نظر تئوری و ادعایی بیانات خوبی دارند 
ولی در واقع به این سخنان خود اعتقادی ندارند و با انگیزه های دیگری این 
سخنان را می گویند؛ بنابراین توجه کردن به مفهوم »نگاه عملی« در این 

زمینه می‌تواند بسیار راهگشا باشد.
10- از کسانی که تمایل دارند با آگاهی کامل در عرصۀ نقد دولت‌ها و 
یا انتخابات شرکت کنند تقاضا می‌شود قبل از مراجعه به دفتر شاخص‌ها، 
حتماً ابتدا صحبت‌های رهبری و ادله و توضیحات ایشان را به طور کامل 
مطالعه کنند تا درک بهتری از معنای شاخص‌ها برای تحلیل عملکرد یک 

دولت داشته باشند.
11- آخر سخن اینکه شایسته سپاسند آنان که با همتشان این اثر به 
ثمر  نشست. برادران بزرگواری چون سید علی موسوی درچه ای: گردآوری 

منظومه ای بیانات، امیر کوهی اصفهانی: بازبینی متن، دکتر علی جلالی: 
ویرایش اثر، سید صادق علامه فانی: صفحه آرایی. توفیق روزافزون این 

عزیزان را از خداوند متعال خواستاریم.
امید است که بتوانیم گام مؤثری در انتخاب فرد اصلح برای مدیریت 
کشور و همچنین ایجاد قدرت نقد منصفانه در مورد دولت ها برداشته باشیم 
و وظیفۀ سربازی خود را برای امام زمان )عج( ادا کرده باشیم. اوست  که 

مولا و مقتدای ماست و هرچه داریم از اوست.
 

جبهه فرهنگی دانشجویان و  فارغ التحصیلان
استان اصفهان
اردیبهشت 96
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روش غیر مستقیم انتخاب
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عمل کردن برخلاف خواستۀ دشمنان
ىكي از معيارها اين است كه هرچه دشمنان اين ملت م‌ىخواهند، عكس 
آن بايد عمل كرد. چيزى كه آنها م‌ىخواهند، خير ملت نيست؛ آنها منافع 
خودشان را دنبال مك‌ىنند. بلندگوهای استكبارى دنيا كه به مجلس هفتم 
اعتراض مك‌ىنند، همان كسانى هستند كه مجالس صد‌در‌صد فرمايشىِ 
آنها  را قبول داشتند. الآن هم نظام‌هاىي را كه در  سلطنتىِ دوران شاه 
اصلًاً رأ‌ىگيرى به معناى درست كلمه وجود ندارد، قبول دارند اما به اين 
مجلس اعتراض مك‌ىنند! چرا؟ چون آن، منافعشان را تأمين مك‌ىند اما اين، 
منافعشان را تأمين نمك‌ىند؛ آنها دنبال منافع خودشان هستند. اگر جهتى را 
نشان دادند و به جاىي تمايلى داشتند، معلوم است كه منافع آنها در آن است 
كه درست نقطۀ مقابل منافع ملت و نظام جمهورى اسلامى است و بايد با 

آن مخالفت كرد؛ همان معيارى كه امام؟رضو؟ به ما گفتند.1
حالا از راه رادیو به مردم دارند دستور می‌دهند به فلانی رأی بدهید، به 
فلانی رأی ندهید. اینکه ما عرض می‌کنیم در انتخابات، مردم با بصیرت، با 
آگاهی، با دانایی وارد بشوند، به‌خاطر این است؛ بدانند دشمن چه می‌خواهد 

وقتی شما دانستی دشمن چه می‌خواهد، عکس او عمل می‌کنی.2

استفاده از نظر افراد مورد اعتماد
از افرادی که ممکن است ما را هدایت کنند، راهنمایی کنند، کمک بخواهیم؛ 
بالاخره خودمان را به حجت شرعی برسانیم. اگر انسان بر طبق حجت شرعی 
کار کرد، چنانچه بعداً غلط هم از آب دربیاید، باز سرفراز است، می‌گوید من 
تکلیفم را عمل کردم اما اگر بر طبق حجت شرعی عمل نکنیم، بعد خطا از 
آب دربیاید، خودمان را ملامت خواهیم کرد؛ عذری نداریم، حجتی نداریم.3

آنجایی که نمی‌شناسید، نگویید من نمی‌شناسم پس رأی نمی‌دهم؛ نه، 
بروید سراغ کسانی که به دین آنها، به تعهد آنها و به بصیرت آنها اطمینان 

1- ديدار با جمعی از دانشجويان بسيجى،‌   1384/3/5.
2- بیانات در دیدار با مردم آذربایجان شرقی،  1394/11/28.

3- دیدار با اقشار مختلف مردم،  1392/2/25.

دارید، از آنها سؤال کنید؛ این راه علاج است.1

مورد  )در  اعتماد  مورد  افراد  فهرست‌های  از  استفاده 
کسانی که نمی‌شناسیم(2

من به ۳۱ نفر برای شورای شهر رأی دادم. البته بعضی از این حضرات را 
از نزدیک می‌شناختم، بعضی را هم نمی‌شناختم لکن اعتماد کردم به همین 
فهرست‌هایی که پیشنهاد می‌کنند و می‌دهند؛ یکی از آنها را ما گرفتیم و به 

اعتماد آنها بقیۀ کسانی را که نمی‌شناختیم نامشان را نوشتیم.3

1- بیانات در دیدار با مردم نجف آباد؛  1394/12/5.
ــوق در  ــورد وث ــراد م ــه اف ــوع ب ــر، رج ــر رهب ــه از نظ ــرد ک ــه ک ــد توج ــه بای ــن نکت ــه ای 2- ب
جایــی وجاهــت دارد کــه خودمــان شــناخت دقیقــی از افــراد نداشــته باشــیم و در صــورت 
ــدارد. ــی ن ــاد، جایگاه ــورد اعتم ــراد م ــا  اف ــابه ب ــراد، دادن رأی مش ــی از اف ــناخت کاف ــتن ش داش

3- گفت و گو با خبرنگار صدا و سیما پس از شرکت در انتخابات،  1392/3/24.
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لزوم انتخاب اصلح از میان صالحان
شورای محترم نگهبان، مردمانی پرهیزگار، متقی و آگاهند؛ طبق قانون 
تشخیصی می‌دهند و عده‌ای به عنوان افرادی که صالحند، معرفی می‌شوند؛ 
من و شما باید نگاه کنیم ببینیم در بین این صالح‌ها کدام صالح‌ترند، کدام 
بیشتر به درد مردم می‌خورند، کدام بیشتر می‌توانند این بار سنگین را بر 
دوش بکشند و با امانت کامل این راه را ادامه دهند و پیش ببرند؛ این را باید 

من و شما نگاه کنیم، ببینیم، بشناسیم.1

رأی دادن با دقت کافی و شناخت
انتخاب که می‌خواهید بکنید، بشناسید و انتخاب کنید. به دینشان، به 
تعهدشان، به وفاداری‌شان به انقلاب، به ایستادگی‌شان در راه انقلاب، به 
عزم و اراده‌شان، به شجاعتشان و به مرعوب نشدنشان خاطرجمع بشوید، 

]آن‌وقت‌[ رأی بدهید.2

بدون ضعف‌های  قبلی  امتیازات رؤسای جمهور  داشتن 
آنها

اين را همه بدانند كه آنچه ما براى رئيس جمهور آينده نياز داريم، عبارت 
است از امتيازاتى كه امروز وجود دارد، منهاى ضعف‌هایى كه وجود دارد.  
رئيس جمهورِ هر دوره‏اى بايد امتيازات كسبى و ممكن‏الحصول رئيس‏ 
جمهور قبلى را داشته باشد، ضعف‌هاى او را نداشته باشد. هر كسى بالاخره 
نقاط قوتى دارد و نقاط ضعف‏ى دارد. رؤساى جمهور- چه رئيس جمهور 
امروز، چه رئيس جمهور فردا- نقاط قوتى دارند و نقاط ضعفى هم دارند. 
همۀ ما همين جوريم؛ نقاط قوتى داريم، نقاط ضعفى داريم. آن چيزهایی كه 
امروز براى دولت و براى رئيس جمهور نقاط قوت‏ محسوب م‏ىشود، اینها 
بايد در رئيس جمهور بعدى وجود داشته باشد، اینها را بايد در خود تأمين 
كند؛ آن چيزهایى كه امروز نقاط ضعف‏ شناخته م‏ىشود- كه ممكن است 

1- دیدار با اقشار مختلف مردم ، 1392/2/25.
2- دیدار با مردم نجف آباد،  1394/12/5.

شما بگویيد، من بگويم، ديگرى بگويد- اين نقاط ضعف را بايد از خود دور 
كند. يعنى ما در سلسلۀ دولت‌هایی كه پشت سر هم م‏ىآيند، بايد رو به 
پيشرفت باشيم، رو به تعالى و تكامل باشيم، تدريجاً بهترين‏هاى خودمان 

را بفرستيم‏.1

1- بيانات در حرم مطهر رضوى،   1/1/ 1392.
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داشتن اعتماد به نفس و شجاعت
 هرچه شما اعتماد به نفستان بيشتر باشد و شجاعانه‌تر كار بكنيد - در 
همۀ زمينه‌ها؛ چه سياسى، چه اقتصادى، چه فنى و غيره - دشمن بيشتر 

دچار انزوا و ضعف خواهد شد و از هدف‌هايش دورتر خواهد افتاد.1

پیگیری کارها
پيگير‏ى ما چندان خوب نيست؛ بايد پيگير‏ى كنيم. آقاى خاتمى چيزى را 
براى فلان‏جا پ‏ىنوشت كرده‏اند كه چرا فلان كار نشده است- ايشان گاهى 
مفصل هم پ‏ىنوشت‌ها را م‏ىنويسند- دو ماه گذشته اما ترتيب اثر داده نشده 
است. ايشان بايد پيگيرى كنند كه چرا نشد؛ مگر من گفته بودم كه سال 
‏ديگر اين كار بشود؟! من گفته بودم همين حالا صورت بگيرد. او بايد بيايد 
جواب بدهد؛ حداقل اين است كه بيايد توجيه كند و بگويد اين كار نشدنى 

است اما اينكه نيمهك‏اره بماند، درست نيست.2

مسئولیت پذیری
صداقت و مسئوليت‌پذيرى بايد در مديران وجود داشته باشد. هنر كي 
مدير اين است كه مسئولیت‌پذيرى داشته باشد. بر مبناى كي پايۀ منطقى، 

كار را انجام دهيد و مسئولیتش را هم به گردن بگيريد.3

داشتن صداقت
آنان  كار  در  مردم  و  مردمند  اعتماد  مورد  اصلى كشور  مديران  وقتى 
نشانه‏هاى لياقت و صداقت‏ را م‏ىبينند، همۀ كارها آسان‏تر و روان‏تر انجام 

م‏ىگيرد و وسوسه‏ها موجب كارشكنى و عدم همكارى نم‏ىشود.4 

1-ديدار با رئيس جمهور و اعضاى هيأت وزيران، به مناسبت گراميداشت هفتۀ دولت، 1370/6/3.
2- ديدار با رئيس جمهور و اعضاى هيأت دولت، 1380/6/5.

3- ديدار با اعضاى هيأت دولت، به مناسبت هفتۀ دولت،   1381/6/4.
4- پيام به مناسبت اولين سالگرد ارتحال حضرت امام خمينى)ره(،   10/ 3/ 1369.

داشتن توان اجرایی، شادابی و نشاط
مردم به دنبال رئيس جمهور توانا، شاداب و با احساس مسئوليت باشند.1

رئيس جمهور  توانايي كار اجرايي داشته ]باشد[ و دلبستۀ نظام و قانون 
اساسي باشد.2

]رئیس جمهور کسی است که[ به دين مردم، به انقلاب مردم، به دنياى 
مردم، به معيشت مردم، به آيندۀ مردم و به عزت مردم اهميت م‌ىدهد.3

بايد همواره متوجه اين حقيقت‏ بود كه كارهاى شما اگرچه انواع‏ مختلفى 
دارد اما همۀ آن‏ها در حقيقت كي كار است؛ مظهرش هم هيأت وزيران 
است كه دور هم جمع م‏ىشويد. هدايتك‏ننده و به تعبيرى كه بنده تكرار 
مك‏ىنم، پليس راهنماى اين بيست و چند راه، رئيس‏جمهور محترم است 
كه هماهنگى ايجاد مك‏ىند تا بشود اين كار واحد بزرگ را انجام داد و آن 
كار واحد بزرگ عبارت است از پيشرفت و ارتقای كشور به سمت و سوى 
اهدافى كه براى خودمان ترسيم كرده‏ايم كه همان اهداف انقلاب اسلامى 
است و ريزتر شده، آنچه در سند چشم‏انداز بيست‏ساله تبيين شده است... . 
اميركبير كه كي چهرۀ ماندگار در تاريخ ماست و واقعاً كارهاى بزرگى هم 
كرده، همۀ حكومت او سه سال بود؛ يعنى كي سال از مدتى كه بناست 
عل‏ىالعجاله شما در اين مسئوليت مشغول باشيد، كمتر است اما آن‏قدر اين 
كار، مهم و بزرگ و جدى بود كه تاريخ اميركبير را فراموش نمك‏ىند و الا 
قبل از اينكه بيايد در رأس صدارت قرار بگيرد و بعد كه به كاشان تبعيد شد، 
ديگر چيزى در پروندۀ او وجود ندارد، همين سه سال است؛ بنابراين، اين 

چهار سال وقت كمى نيست.4

دانستن درد مردم
اولين كار اين است كه ما مسئولين كشور را افرادى انتخاب كنيم كه مردمى 
باشند، ساده‌زيست باشند، درد مردم را بدانند و خودشان از درد مردم احساس 

1- ديدار با مردم پاكدشت، 1383/11/10.
2- دیدار با مردم قم،  1393/10/19.

3- بيانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمينى)ره(،  1384/3/14.
4- ديدار اعضاى هیأت دولت،   ‏ 8/ 6/ 1384.
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درد كنند. اين به نظر من شاخص مهمى است. آگاهانه بگرديد، برسيد.1

داشتن جرأت برای ایجاد تحول
جرأت در ايجاد تحول... نم‌ىخواهم بگويم همۀ اين اقدام‌ها صد‌در‌صد 
درست است؛ نه، ممكن است جاىي هم اشتباه باشد اما نفَس اينكه انسان 
حالت دليرى در مقابل مشكلات داشته باشد و تصميم بگيرد كه براى رفع 

مشكلات اقدام بكند، چيز باارزشى است.2
جرأت در مقابله با فساد. مقابله با فساد خيلى كار سختى است.3

توجه به انتقادها و داشتن سعۀ صدر
به انتقادها هم توجه كنيد؛ انتقاد با تخريب فرق دارد. متأسفانه خيلي ها 
تخريب می‌کنند ولى اسمش را مي‌گذارند انتقاد. آن جاىي كه واقعاً انتقاد 
است و كسانى با نظر خيرخواهانه، نقاط مثبتِ كارى را توجه می‌کنند و 
نقاط اشكالش را هم ذكر می‌کنند، اینها را با سعۀ صدر گوش بدهيد؛ نه 
اين كه همه جا قبول كنيد - چون ممكن است آن منتقد اشتباه كرده 
باشد - اما گوش كنيد تا آن جایی كه واقعاً درست است از شما فوت 
نشود.... . در شنيدن انتقادها سعۀ صدر داشته باشيد. يعنى واقعاً اگر انتقادى 
منصفانه است، با روى باز بپذيريد. حتی من می‌خواهم به شما توصيه كنم 

كه تخریب‌ها را هم تحمل كنيد.4

داشتن همت برای حفظ عزت و حرکت کشور در جهت 
هدف‌های انقلاب

یک انتخاب خوب، یک انتخاب درست، نه فقط در طول چهار سال، 
گاهی در طول ده‌ها سال تأثیراتش برای کشور باقی می‌ماند. برای انتخابِ 
خوب باید فکر کرد، باید معیارها را شناخت... . اجمالًا معیار اصلی این است 

1- دیدار با مردم استان كردستان‌ در ميدان آزادى سنندج‌،  1388/2/22.
2- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

3- همان.
4- همان.

که کسانی سر کار بیایند که همتشان بر حفظ عزت و حرکت کشور در 
جهت هدف‌های انقلاب باشد.1

نترسیدن از دشمن
برای یک کشور بدترین موقعیت این است که مسئولین کشور از اخم 
و تهدید و تشر دشمن بترسند؛ اگر ترسیدند، در واقع در را برای ورود او و 
دخول او و تجاوز و تعرض او باز کرده‌اند. کار را با عقل و با منطق و با 
حکمت باید انجام داد، در این تردیدی نیست اما با شجاعت باید انجام داد؛ 
با ترسیدن، با دلهره، با تحت تأثیر تشر و بداخلاقی و اخم و گرهِ ابروان 
قدرتمندان صاحب قدرت در دنیا قرار گرفتن، تحت تأثیر اینها واقع شدن، 
اول بدبختی است. خب کسی می‌خواهد بترسد، بترسد اما از طرف مردم 
نترسد؛ به حساب مردم نترسد. ملت ایستاده‌اند. اگر ملت ایستاده نبود، از سال 
۱۳۵۷ تا امروز که حدود چهل سال دارد میگذرد و انواع و اقسام توطئه‌ها 
علیه ما به کار گرفته شده است و پول خرج شده و سلاح تولید شده و تهدید 
و سیاست و مانند اینها؛ اگر بنا بود که جمهوری اسلامی از اینها ملاحظه 
می‌کرد، می‌ترسید، عقب‌نشینی می‌کرد، باید اثر و نشانی از ایران و ایرانی 
باقی نمی‌ماند. دشمن -چه امریکا و چه بزرگ‌تر از امریکا- در مقابل نظامی 
که با مردم خود متصل است، مردم خود و ملت خود را دوست می‌دارد و 
ملتش او را دوست می‌دارند، در مقابل چنین نظامی و ‌چنین مردمی که در 

مقابل دشمن مقاومند، هیچ غلطی نمی‌تواند بکند.2
کسانی سر کار بیایند که مصداق: »انّ الذّین قالوا ربنّا اللهّ ثمّ استقاموا«3باشند؛ 
اهل استقامت، اهل ایستادگی باشند؛ زرهی پولادین از یاد خدا و از توکل به خدا 

بر تن خودشان بپوشند و وارد میدان شوند.4

1- دیدار با اقشار مختلف مردم،  1392/2/25.
2- دیدار با فرماندهان و کارکنان ارتش،  1396/1/30.

3-به يقين كسانى كه گفتند: »پروردگار ما خداوند يگانه است!« سپس استقامت كردند فرشتگان بر آنان نازل 
مى‏شوند كه: »نترسيد و غمگين مباشيد و بشارت باد بر شما به آن بهشتى كه به شما وعده داده شده است« 

)فصلت، 30(
4- دیدار با اقشار مختلف مردم،  1392/2/25.
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داشتن عقل و درایت، بیان شفاف برنامه ها، پشتکار و ثبات 
قدم، استفاده از تمام ظرفیت های قانون اساسی، پرهیز از 
حاشیه سازی، باز نگذاشتن دست اطرافیان، اهمیت ندادن 

به منافع بیگانگان
 آن کسانی که امروز با مردم حرف می‌زنند، آنچه توانایی انجام آن را دارند 
و مردم به آن احتیاج دارند، آن را با مردم در میان بگذارند؛ قول بدهند با عقل 
و درایت عمل خواهند کرد؛ اگر برنامه‌ای در هر موردی از مسائل دارند، آن 
برنامه را برای مردم ارائه کنند؛ قول بدهند که با پشتکار و ثبات قدم در این 
میدان پیش خواهند رفت؛ قول بدهند که از همۀ ظرفیت‌های قانون اساسی 
برای اجرای وظیفۀ بزرگِ خودشان استفاده خواهند کرد؛ قول بدهند که به 
مدیریت اوضاع کشور خواهند پرداخت؛ قول بدهند که به مسألۀ اقتصاد که 
امروز میدان چالش تحمیلی بر ملت ایران از سوی بیگانگان است به خوبی 
خواهند پرداخت؛ قول بدهند حاشیه‌سازی نمی‌کنند؛ قول بدهند دست کسان 
و اطرافیان خود را باز نخواهند گذاشت؛ قول بدهند که به منافع بیگانگان، 
ایران اهمیت نخواهند داد.1 از منافع ملت  به بهانه‌های گوناگون، بیش 

داشتن اعتماد به خدای متعال و وعده های الهی
اولین شاخص]دولت اسلامی[، شاخص اعتقادی و اخلاقی است -به 
خصوص در مسئولان رده‌های بالا- سلامت اعتقادی، سلامت اخلاقی، 
سلامت عملکردی که از اعتقاد درست و نگاه درست به حقایق جامعه ناشی 
می‌شود. یکی از چیزهایی که من بر روی آن تکیه می‌کنم در این زمینۀ 
اعتقاد و نگاه قلبی و گرایش قلبی، مسألۀ اعتماد به خدای متعال است، 

اعتماد به وعده‌های الهی است.2
عامل مهم مدیریت جهادی عبارت است از خودباوری و اعتماد به نفس و 
اعتماد به کمک الهی.... وَ مَن یتََّقِ اللهَ یجَعَل لهَُ مَخرجًَا وَ یرَزقُهُ مِن حَیثُ 

1- بیانات در سالگرد رحلت امام خمینی )ره(،  1392/3/14.
2- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.

لایحَتسَِب1.این رزقی که در این آیه و در آیات دیگر گفته شده است، به 

شکل‌های مختلفی به من و شما می‌رسد؛ گاهی شما ناگهان در ذهنتان یک 
چیزی برق می‌زند، می‌درخشد، راهی باز می‌شود؛ این رزق الهی است؛ در 
یک برهۀ فشار، ناگهان امید وافری در دل شما به‌وجود می‌آید؛ این همان 

رزق الهی است.2

داشتن روحیۀ جهادی 
روحیۀ خدمت... گفتمان اصلی دولت اسلامی ... است؛ اصلًاً فلسفۀ وجود 
ما جز این نیست؛ ما آمده‌ایم خدمت کنیم به مردم و هیچ چیز نباید ما را از 
این وظیفه غافل کند... . دوم اینکه در زمینۀ خدمت، کار را باید جهادی کرد؛ 
جهادی به معنای بی‌قانونی نیست. دوستانی که ما سال‌ها با خیلی از شماها 
کار کردیم - با بسیاری از شما برادرها در زمینه‌های مختلف همکاری 
داشتیم- می‌دانید روحیۀ من را؛ من آدم دعوت کننده به بی‌قانونی نیستم؛ 
به شدت ضد این بی‌قانونی هستم اما معتقدم در همان چهارچوب قانون، دو 
جور می‌شود کار کرد: یک کار، کار مرسوم اداری، یک کار، کار جهادی. کار 
جهادی یعنی از موانع عبور کردن، موانع کوچک را بزرگ ندیدن، آرمان‌ها 
را فراموش نکردن، جهت را فراموش نکردن، شوق به کار؛ این کار جهادی 
است. کار را باید جهادی انجام داد تا ان‌شاءالله خدمت به‌خوبی انجام بگیرد.3

داشتن مدیریت جهادی، انقلابی و همراه تدین
ما احتیاج داریم به مدیریت جهادی. در سال‌های اول انقلاب، در دوران 
جنگ و در طول این سی و چند سال، هرجا به مدیریت جهادی تکیه 
کردیم، موفق شدیم. مدیریت جهادی ممکن است یک وقت‌هایی پرِت هم 

داشته باشد اما پیشرفت خواهد داشت و کار را پیش خواهد برد.4

1- هر كس تقواى الهى پيشه كند، خداوند راه نجاتى براى او فراهم مىك‏ند و او را از جايى كه گمان ندارد روزى 
مى‏دهد)طلاق،3(

2- دیدار با کارگران  گروه صنعتی مپنا،  1393/2/10.
3- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.

4- دیدار با مسئولان نظام،  1394/4/2.
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هرجا مدیریت‌ها ضعیف، بی‌حال، ناامید، غیرانقلابی و بی‌تحرک داشتیم 
کارها یا متوقف مانده است یا انحراف پیدا کرده است. این اشکال و ضعفی 
است که وجود دارد؛ باید مدیرانمان ان‌شاءالله پرانگیزه‌تر باشند، کارآمدتر 
باشند، تلاش بیشتری را انجام بدهند و به حول و قوّۀ الهی همین‌جور هم 
خواهد شد. من به‌طور قاطع عرض می‌کنم که اگر مدیریت در بخش‌های 
مختلف کشور، متدین باشد، انقلابی باشد و کارآمد باشد، همۀ مشکلات 

کشور حل خواهد شد؛ ما مشکل غیرقابل حلی در کشور نداریم.1

قانون گرایی
قانون‌گرایی خیلی مهم است. قانون ریل است؛ از این ریل اگر خارج 
شدیم، حتماً آسیب و صدمه است. گاهی قانون ناقص است، گاهی قانون 
معیوب است اما همان قانون معیوب هم اگر عمل نشود - که منتهی به 
بلبشو و هر که هر که خواهد شد - ضرر آن عمل نشدن، بیشتر از ضرر 
عمل کردن به قانون است‌. این را باید نهادینه کرد؛ در مجموعۀ دستگاه‌ها 
این باید نهادینه بشود و جزو رعایت قانون، رعایت اسناد بالادستی است 
که امروز خوشبختانه در کشور وجود دارد؛ مثل سیاست‌های کلی، سند 
چشم‌انداز، مصوبات شوراهای عالی از قبیل شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

از قبیل شورای عالی مجازی.2
قانون را اهميت بدهيد. قانون وقتى كه با ساز و كار قانون اساسى پيش 
رفت، حتميت و جزميت پيدا می‌کند... . اگر قانون نقص دارد، ضعف دارد و 
غلط است، عوض بشود اما تا مادامى كه قانون، قانون است، حتماً بايستى 

به آن عمل بشود و به آن اهميت داده بشود.3
نداریم، حرفِ درست  این نیست که ما طرح  مسألۀ کنونی کشور ما 
نداریم؛ مسألۀ ما این است که حرف درست و طرح درست را آن‌چنان‌که 

شایسته است دنبال نمی‌کنیم؛ این اساس مسأله است.4

1- بیانات در حرم مطهر رضوی، 1396/1/1.
2- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.

3- ديدار رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.
4- دیدار با مسئولان نظام ، 1394/4/2.

نداشتن رودربایستی در اتخاذ مواضع انقلابی
در اتخاذ مواضع انقلابی باید صراحت داشت؛ یعنی رودربایستی نکنیم. 
مواضع انقلابی را، مبانی امام بزرگوار را صریح بیان کنیم، خجالت نکشیم، 
مٰواتِ  رودربایستی نکنیم، ترس نداشته باشیم و بدانیم که »وَ للهِ‌ جُنودُ السَّ
وَ الارَضِ وَ کانَ اللهُ عَزیزاً حَکیمً«.1همۀ امکانات عالم و سنن عالم، جنود 

الهی هستند؛ می‌توان آن جنود الهی را پشت سر خود قرار داد و به کمک 
خود کشاند با توکل به خدا، با پیمودن راه خدا.2

انقلابی بودن
برای انقلابی بودن شاخص‌هایی وجود دارد. من پنج شاخص را ذکر 

می‌کنم. البته بیش از اینها می‌شود خصوصیاتی را گفت.
شاخص اول، پایبندی به مبانی و ارزش‌های اساسی اسلام است... . 
اسلام امریکایی دو شاخه دارد: یک شاخه اسلام متحجر، یک شاخه اسلام 
سکولار... . یکی دیگر از مبانی، محور بودن مردم است... یکی از آن مبانی 
اساسی و ارزش‌های اساسی عبارت است از اعتقاد به پیشرفت، اعتقاد به 
تحول، به تکامل و تعامل با محیط... . یکی از مبانی اساسی و ارزش‌های 
دیگر  یکی  محرومان.  از  حمایت  از  است  عبارت  اسلامی  نظام  اساسی 

حمایت از مظلومان است در هر نقطۀ عالم... .
شاخص دوم، همت بلند برای رسیدن به آرمان‌ها، صرف‌نظر نکردن از 
آرمان‌ها و منصرف نشدن از هدف‌های بزرگ ]است‌[. نقطۀ مقابل آن، تنبلی 

و محافظه‌کاری و ناامیدی است.
مهم  خیلی  استقلال  این  است.  استقلال  به  پایبندی  سوم،  شاخص 
است؛ استقلال داخلی، استقلال منطقه‌ای، استقلال جهانی و بین‌المللی... . 
استقلال اقتصادی مهم است ]اما[ استقلال فرهنگی به اعتقاد بنده از همۀ 

1- لشكريان آسمان‌ها و زمين تنها از آن خداست و خداوند شكست‏ناپذير و حكيم است)فتح، 7 (
2- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت ، 1394/6/4.
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اینها مهم‌تر است. استقلال فرهنگی در این است که سبک زندگی را سبک 
زندگی اسلامی - ایرانی انتخاب بکنیم... . استقلال اقتصادی تنها با اقتصاد 

مقاومتی به‌دست می‌آید.
شاخص چهارم، حساسیت در برابر دشمن ]است[. دشمن را بشناسیم، در 
برابر حرکات دشمن حساسیت داشته باشیم... . نقطۀ مقابل این حساسیت 
چیست؟ نقطۀ مقابل یکی این است که بعضی اصل دشمن را انکار می‌کنند. 
وقتی ما می‌گوییم دشمن داریم، می‌گویند »آقا، شما دچار توهمید؛ توهم 
توطئه«. خود این مطرح کردن توهم توطئه، به‌نظر ما یک توطئه است؛ 
برای اینکه حساسیت‌ها را کم کنند ]می‌گویند[: »آقا، دشمن چیست، کدام 
امریکا دشمن  انکار می‌کنند. می‌گوییم  را  دشمنی؟« واضح‌ترین چیزها 
نظام  مثل  نظامی  با  که  می‌کند  اقتضا  سلطه  نظام  ذات  است،  انقلاب 
جمهوری اسلامی دشمن باشد؛ منافعشان ۱۸۰ درجه با یکدیگر اختلاف 
دارد. نظام سلطه اهل خیانت است، اهل جنگ‌افروزی است، اهل ایجاد 
و سازماندهی گروه‌های تروریست است، اهل سرکوب کردن گروه‌های 
آزادی‌خواه است، اهل فشار آوردن بر مظلومین - مثل فلسطین و امثال 

فلسطین- است؛ این طبیعت نظام سلطه است.
 شاخص پنجم و آخرین شاخص، تقوای دینی و سیاسی]است[ که غیر از 
تقوای فردی ]است‌[ که البته آن هم لازم است... . تقوای اجتماعی -تقوای 
اسلامی مربوط به اجتماع- این است که در راه تحقق این چیزهایی که 

اسلام از ما مطالبه کرده است، تلاش کنیم.1

تلاش بی وقفه برای مردم
حركت و تلاش‏ بايستى لحظه‌اى وقفه‏ پيدا نكند. هيچ ساعتى از ساعات 
مفيد زندگى من و شما بايستى بدون كار مفيدى براى اين مردم نگذرد. اين 
مردم حقيقتاً شايستۀ خدمتند. ماها اگر بتوانيم خدمتگزار اين مردم باشيم 
و ثابت كنيم كه واقعاً به مردم خدمت مك‏ىنيم، بزرگ‌ترين افتخار است.2   

1- بیانات در سالگرد رحلت حضرت امام خمینی)ره(،  1395/3/14.
2- ديدار با رئيس‏جمهور و هیأت وزيران، در آستانۀ هفتۀ دولت،‏  1369/6/1.

دیگر شاخص‌های مهم
]مردم باید افراد[ شجاع، با اخلاص، داراى روح مردمى، شاداب و با نشاط، 
مؤمن به هدف‌ها و ارزش‌هاى انقلاب، مؤمن به مردم، مؤمن به نيروى 

مردم و معتقد به حق مردم را انتخاب كنند.1
هر كسی می‌آید، پایبند به انقلاب، پایبند به ارزش‌ها، پایبند به منافع ملی، 

پایبند به نظام اسلامی، پایبند به عقل جمعی، پایبند به تدبیر باشد.2
رئیس جمهور هم باید کاری باشد، هم باید مردمی باشد، هم باید مقاوم 
باشد، هم باید ارزشی باشد، هم باید باتدبیر باشد، هم باید پابند به قوانین و 
مقررات باشد - مجری قانون است -، هم باید درد مردم را احساس کند، 
هم باید طبقات مختلف مردم را ببیند؛ اینها خصوصیاتی است که در انتخاب 

آن کسی که ما می‌خواهیم کلید اجرایی کشور را به او بسپریم، نقش دارد.3

1- بيانات در حرم مطهر رضوی، 1384/1/1.
2-بیانات در حرم مطهر رضوی، 1392/1/1.

3- دیدار با دست اندرکاران برگزاری انتخابات،   1392/2/16.
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ب- شاخص‌های
 نگاه عملی

 رئیس‌جمهور
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1- نگاه عملی رئیس جمهور 
در تبلیغات انتخاباتی
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از  پرهیز  و  خود  های  برنامه  بیان 
نامزدها دیگر  تخریب  و  تشنج  ایجاد 

و  هستند  جمهورى  رياست  انتخابات  نامزد  كه  كسانى  همۀ  به  من 
طرفداران آن‌ها صميمانه عرض مك‌ىنم كه فضاى كشور را فضاى دشمنى 
و نقار1 و تشنج و اختلاف نكنند. البته ملت اين‌طور نيستند؛ گروهى هستند 
كه اگر مجموعشان را بشمريم، به چند هزار نفر نم‌ىرسند، بالاخره هر 
كس طرفدارانى دارد. این‌ها فضاى روزنامه‌ها و دستگاه‌هاى ارتباط جمعى 
را متشنج مك‌ىنند. فضا بايد دوستانه باشد؛ هر كس حرف‌هاى خودش را 
بزند و برنامه‌هاى خودش را بگويد و كارى را كه خودش م‌ىتواند بكند، 
بيان كند؛ به ديگران چه كار دارند؟ فضا را متشنج نكنند؛ فضا را برادرانه و 

صميمانه بكنند.2

مورد  در  اساس  بی  افشاگری‌های  و  بدگویی  از  پرهیز 
دیگر نامزدها

كسانى كه از ما حرف‌شنوى دارند، در هر جاى كشور هستند، از همين 
اول كار مراقب باشند. كارشكنى نسبت به ديگران، لجن‌پراكنى عليه اين 
نامزد يا آن نامزد، بدگوىي كردن و افشاگري‌هاى ب‌ىپايه و اساس نسبت به 
اشخاص، همۀ این‌ها كارهاى ممنوع و ضد ارزش و خلاف مشى جمهورى 

اسلامى و خلاف حق است. از اين كارها اجتناب كنند.3

پرهیز از تخریب دیگر نامزدها و حقایق جامعه
این‌جور نباشد که حالا برای اینکه مردم به ما متوجه شوند، همۀ آنچه را 
که ماورای ماست، تخریب کنیم؛ چه آنچه مربوط به نامزدهای دیگر است، 
چه آنچه مربوط به واقعیت‌های موجود جامعه است. باید درست عمل شود. 

آن وقت ما انتخاب خواهیم کرد.4

1- دشمنی و اختلاف
2- دیدار با خانوادۀ شهدا ، 84/3/3.

ــا جمــع كثيــرى از مــردم اســتان گيــان در اســتاديوم شــهيد عضــدى شهرســتان رشــت،  3- دیــدار ب
.1380/2/11

4- دیدار با نمایندگان مجلس شورای اسلامی،  1392/3/8.

بیان نکات مثبت در کنار نکات منفی
من در مورد اظهاراتی که نامزدهای محترم در تلویزیون کردند عرایضی 
از  یکی  لیکن  بگوید  را  تفاصیل  انسان  نیست  مجال  خیلی  فعلًا  دارم؛ 
حرف‌های ما همین است. بله، نقاط ضعفی وجود دارد اما نقاط قوت را 
هم باید دید. دولت کنونی هم نقاط قوت فراوانی دارد، گیرم نقاط ضعفی 
هم وجود دارد. کدامِ ما در کارکردمان، در عملمان، نقطۀ ضعف نداریم؟ 
نقاط قوت را هم باید دید. کارهای مهمی در کشور انجام گرفته است. 
خدماتی که شده، کارهای زیربنایی‌ که انجام گرفته، سازندگی‌هایی که 
نامزدهای  این‌ها در اظهارات  ندیده گرفت.  نباید  را  این‌ها  انجام گرفته، 
محترم، در برنامه‌های دو سه هفته‌اىِ تبلیغات انتخابات غالباً ندیده گرفته 
می‌شد. چقدر خوب بود وقتی که مثلًا معضل اقتصادی را بیان می‌کنند، 
گرانی را بیان می‌کنند، تورم را بیان می‌کنند - که البته این‌ها واقعیت هم 
دارد - در کنارش کارهایی که انجام گرفته است، زحماتی که کشیده شده، 
این‌ها را هم بیان می‌کردند. این‌جور برخورد کردن، انصاف است. انسان باید 
هم جهات مثبت را ببیند، هم جهات منفی را ببیند. البته بدیهی است کسی 
که خود را به مردم عرضه می‌کند، اشکالات موجود را می‌بیند، به مردم هم 
می‌گوید، این ایرادی ندارد اما در این زمینه نباید مطلق نگاه کرد و فکر کرد؛ 

نقاط مثبت هم باید گفته شود، نقاط منفی هم گفته شود.1

دادن وعده های ممکن و عملی
من به نامزدهای گوناگون عرض می‌کنم جوری حرف بزنید که اگر در 
خرداد سال آینده نوار امروز شما را جلوی خودتان گذاشتند یا پخش کردند، 
شرمنده نشوید؛ جوری وعده بدهید که اگر آن وعده را بعداً به رخ شما 
کشیدند، مجبور نباشید تقصیر را گردن این و آن بگذارید که نگذاشتند، نشد. 

کاری را که می‌توانید انجام دهید، وعده بدهید.2

1- دیدار مسئولان و کارکنان قوه قضاییه،  1392/4/5.
2- بیانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی )ره(،  1392/3/14.
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پرهیز از تبلیغات پر هزینه
نه خودشان تبليغات پُرخرج كنند، نه به طرفدارانشان اجازه دهند. بعضى 
افراد ممكن است بگويند به ما ربطى ندارد؛ اين كار پُرخرج را ديگران 
پيدا كردم،  اطلاع  آن‌گونه كه  نكنند. خوشبختانه  بگوييد  مك‌ىنند. شما 
ساعت‌هاى فراوانى براى نامزدها وقت گذاشته‌اند كه از طريق تلويزيون 
و راديو با مردم حرف بزنند. شايد سيزده، چهارده ساعت هر كدام از اين 
حضرات وقت دارند كه با مردم حرف بزنند. خيلى خوب؛ اين بهترين تبليغات 
است. راديو و تلويزيون همه‌جا وجود دارد؛ چه نيازى هست براى تبليغات 

گوناگونِ رنگينى كه بعضى جاها مك‌ىنند؟1

پرهیز از تبلیغات با استفاده از بیت المال و پول مشتبه به 
حرام

اندازۀ لازم  از  زیاد  تبلیغات  و  در ریخت‌وپاش و خرج  داوطلبان  رفتار 
می‌تواند ماها و آحاد مردم را نسبت به آنچه بعداً پیش خواهد آمد، آگاه 
و هشیار و بیدار کند. آن کسی که یا از بیت‌المال هزینه می‌کند یا از پول 
مشتبه به حرام بعضی‌ها استفاده می‌کند، نمی‌تواند اطمینان مردم را جلب 

کند؛ به این چیزها خیلی باید توجه کرد.2

پرهیز از وامدار شدن نامزدها به سبب هزینه‌های تبلیغاتی
 پول زيادى مصرف می شود كه احياناً بعضى افراد هم نتوانند خودشان آن 
خرج را كنند و مجبور باشند از كسانى بگيرند و خداى نكرده وامدار شوند.3

التزام نامزدها به قانون
راه اساسی برای اینکه مشکلات انتخاباتی پیش نیاید، التزام به قانون 
است؛ آحاد مردم در هر جای کشور که هستند؛ در شهر، در روستا، در 
مرکز، در کلان‌شهرها و در همه جا، باید به دنبال این باشند که هر کسی 

1- بيانات در خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران، 1380/2/28.
2- بیانات در دانشگاه امام حسین )ع(،  1392/3/6.

3- بيانات در خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران، 1380/2/28.

حرفی می‌زند، بر اساس قانون باشد؛ هر کسی توقعی دارد، بر اساس قانون 
باشد. آن‌هایی که آن سال آن خسارت را به کشور و به ملت وارد کردند و 
برای کشور هزینه درست کردند، اگر تسلیم قانون بودند، این‌جوری نمی‌شد. 
قانون معیّن کرده است که اگر کسی اعتراضی دارد، بیاید. آن سال گفته 
شد؛ حتی ما از شورای محترم نگهبان خواهش کردیم، آن زمان را تمدید 
هم کردند که آراء بازشماری شود؛ گفتیم هر تعداد معقولی و هر صندوقی 
که بخواهند بازشماری شود، بازشماری شود؛ خب، زیر بار نرفتند! کارشان 
منطقی نبود، معقول نبود؛ برای کشور هزینه درست کردند. خب، کشور بر 

این مسائل فائق می‌آید.1

پرهیز از دادن آمارهای سست، صداقت در تبلیغات
ما به آقايان محترمى كه در اين ميدان هستند، اين چند توصيه را عرض 
مك‌ىنيم: در تبليغاتشان ارزش‌هاى نظام را نديده نگيرند؛ همديگر را تخريب 
نكنند و از دادن آمارهاى سست بپرهيزند. اگر قرار شد به مردم آمارى بگويند 
و حرفى بزنند، آمارهاى دقيق ارائه كنند. با مردم با كمال صداقت حرف 
بزنند؛ هرچه عقيده‌شان هست، به مردم بگويند. اگر بخواهند در دل مردم 
اثر بگذارند، اين صداقت، بيشتر در دل مردم اثر م‌ىگذارد. آن چيزى كه 
حقيقتاً عقيده و نيت آن‌هاست، آن را به مردم بگويند؛ اختيار با مردم است كه 
چيزى را انتخاب كنند. وحدت ملى را خدشه‌دار نكنند. طورى نباشد كه به 
خاطر جذب كي دسته يا كي گروه، حرفى بزنند كه وحدت ملت خدشه‌دار 
شود. وعده‌هاىي كه معلوم است نم‌ىتوانند به آن‌ها عمل كنند، به مردم 
ندهند. آنچه در چهارچوب قانون اساسى است و امكانات مملكت از امكانِ 
آن حكايت مك‌ىند، آن را به مردم بگويند. به مردم قول بدهند كه اگر رأى 
آوردند، با همۀ قوا و قدرت خودشان و با اتكّال به خدا و با اتكاى به مردم، 
مديريت عالى و كلان كشور را در دست م‌ىگيرند و پيش م‌ىبرند؛ »خذها 
بقوّة«؛ با قوت اين مأموريت را به دست بگيرند و پيش بروند و در هيچ‌جا 

1- دیدار با دست اندرکاران برگزاری انتخابات،   1392/2/16.
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ضعف نشان ندهند.1

سخنان نامزدها بر اساس اطلاعات درست باشد
آقایانی که در تلویزیون به عنوان نامزد ظاهر می‌شوند و حرف می‌زنند، 
وظایف سنگینی دارند؛ آن‌ها باید مراقب باشند. حرفی که از دهان انسان 
خارج می‌شود، باید واقعی، صمیمی، متکی به اطلاعات درست و برآمده از 
زبان صادق و راستگو باشد. این‌جور نباشد که حالا برای اینکه توجه مردم 

را جلب کنیم، هرچه به دهانمان آمد، بگوییم؛ این‌ها را باید مراقبت کنند.2

شعارهای انتخاباتی در محدوده اختیارات و در راستای 
افزایش قدرت درونی کشور

شعارها را نگاه کنید، ببیند شعارهایی که تعیین می‌کنند، چه جور شعارهایی 
است؟ گاهی بعضی‌ها - البته اشتباه می‌کنند - برای جلب آراء، شعارهایی 
می‌دهند که این شعارها از حدود قدرت و اختیاراتشان بیرون است؛ این‌ها 
را مردم هوشمند ما می‌توانند بشناسند، مراقبت کنند، دقت کنند. آنچه برای 
مردم لازم است، آنچه فوریت بیشتری دارد، آنچه با واقعیات و امکانات 
کشور سازگار است، آنچه به افزایش قدرت درونی ملت می‌انجامد، آن‌ها را 

در شعارهایشان بگنجانند؛ این یکی از معیارهاست.3
در تبلیغات انتخاباتی، در شعارهای انتخاباتی، آنچه اهمیت دارد، این است 
که مواضع عزت‌آفرین و صحیح و عاقلانه و حکیمانۀ انقلاب و نظام تثبیت 
شود. مبادا در شعارهایمان، ما به زید و عمرو در خارج از این مرزها یا آدم‌هایی 

در داخل مرزها، چراغ سبز نشان دهیم.4

پرهیز از دخالت دادن رهبری در انتخابات و اظهار نظر 
دربارۀ ایشان

بنده در انتخابات‌ها دخالت نمی‌کنم؛ هیچ‌وقت به مردم نگفته‌ام و نمی‌گویم 

1- بيانات در خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران، 1380/2/28.
2- دیدار با نمایندگان مجلس شورای اسلامی،  1392/3/8.

3- دیدار با اقشار مختلف مردم،  1395/2/25.
4- بیانات در دانشگاه امام حسین علیه السلام  1392/3/6

این کس را انتخاب کنید، آن کس را انتخاب نکنید. فقط یک جا بنده دخالت 
می‌کنم و آن جایی است که کسانی بخواهند در مقابل رأی مردم و انتخاب 
مردم باِیستند و با مزاحمت در مقابل رأی مردم، رأی مردم را بشکنند. 
هرکس بخواهد با نتیجۀ آرای ملت دربیفتد، بنده در مقابلش می‌ایستم.1
برای ریاست جمهوری هم در بین این حضراتی که هستند، یک نفر را به 
نظرم رسید و انتخاب کردم. به کسی هم نگفتم تا الآن؛ حتی کسانِ نزدیک 
من - خانوادۀ من، فرزندان من - مطلع نیستند که من به چه کسی رأی 

دادم. وظیفۀ مردم است که تحقیق کنند.2
البته این حرف‌ها هم که فلانی، رهبری، این بندۀ حقیر، طرفدار زید است 
یا طرفدار عمرو است، از آن حرف‌هایی است که همیشه بوده و واقعیت 
هم ندارد؛ اکثر آن‌هایی هم که می‌گویند، می‌دانند که واقعیت ندارد. از کجا 
می‌دانند که بنده طرفدار چه کسی‌ام؟ کسی که از من نمی‌شنود؛ نه در 

گذشته شنفته است، نه تا حالا شنفته، نه بعد از این خواهد شنفت.3

پرهیز از ساختن دوقطبی های کاذب
یکی از این ترفندهایی که اخیراً یاد گرفته‌اند و دارند اعمال می‌کنند، 
ایجاد دوقطبی‌های کاذب است؛ دوقطبی‌های دروغین. این نکته، نکتۀ 
مهمی است؛ الآن در این انتخابات، دو قطبی القا می‌کنند؛ دوقطبی‌های 
القایی؛ اصلش آنجاست، اینجا هم گاهی تکرار می‌شود اما کسانی‌که اطلاع 
دارند از تبلیغات بیگانه، گوش می‌کنند، خبر می‌شوند، می‌دانند که این مال 
آن‌هاست. دوقطبیِ مجلس دولتی و مجلس ضد دولتی؛ کأنه در ایران یک 
عده طرفدار مجلس دولتی‌اند، یک عده طرفدار مجلس ضد دولتی‌اند؛ نه، 
ملت ایران نه مجلس دولتی می‌خواهند، نه مجلس ضد دولتی می‌خواهند؛ 
ملت ایران مجلسی می‌خواهند که به وظایف خودش آشنا باشد... . مجلس 

دولتی و مجلس ضد دولتی یعنی چه؟! این‌ها دوقطبی‌های کاذب است.4

1- بیانات حرم مطهر رضوی 1396/1/1
2- بیانات در گفت و گو با خبرنگار صدا و سیما پس از شرکت در انتخابات،  1392/3/24.

3- دیدار با نمایندگان مجلس شورای اسلامی،  1392/3/8.
4- دیدار با مردم نجف آباد،  1394/12/5.
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دو قطبى‏ِ سرمايه‏دارى و كمونيزم كه جنگ بر سر قدرت و ثروت بود، 
پايان يافت و امروز دو قطب‏ى ميان مستضعفين جهان به رهبرى جنبش 
مسلمين با مستكبران به رهبرى آمركيا و ناتو و صهيونيزم است. دو اردوگاه 

اصلى تشيكل شده است و اردوگاه سومى وجود ندارد.1

ماهیت انتخابات مسابقه است نه دو قطبی شدن، دو قطبی 
واقعی انقلاب اسلامی 

معلوم است در مسابقه همه تلاش می‌کنند  انتخابات مسابقه است؛ 
و  مسابقه، شور  طبیعت  بیفتند؛  جلو  می‌کنند  بشوند، همه تلاش  برنده 
نشاط و دوندگی و مانند این‌هاست؛ یکی جلو می‌افتد، یکی عقب می‌ماند؛ 
این دشمنی نیست، این عناد نیست، این دوقطبی شدن نیست. مرتباً در 
رادیوها و در تلویزیون‌ها و در رسانه‌های گوناگونشان خبر از دوقطبی شدن 
ملت ایران -یعنی دودستگی‌ای که با همدیگر دشمنند و علیه هم تلاش 
می‌کنند- می‌دهند. بله، در ایران اسلامی یک دوقطبی وجود دارد؛ دوقطبی 
انقلاب و استکبار. آن کسانی که تفاله‌های بازمانده از دوران غلبۀ استکبارند 
و هرکسی که دنبال آن‌هاست، همفکر آن‌هاست، این‌ها با انقلاب بدند؛ 
این دوقطبی هست اما قاطبۀ ملت ایران، قاطبۀ انقلابی، علاقه‌مند به نظام 
اسلامی، عاشق امام و خاطرات امام -آن‌هایی که امام را حتی یک لحظه 
هم ندیدند و بعد از رحلت امام به دنیا آمدند- و فرمایشات امام، صدای امام، 
توصیه‌های امام و اصولی که امام پایه‌گذاری کرده ]هستند[، قاطبۀ ملت 
ایران به این‌ها علاقه‌مندند؛ بله، ]بین‌[ آن کسانی که به امام علاقه‌مندند، به 
انقلاب علاقه‌مندند، با کسانی که اصل انقلاب را قبول ندارند، اصل نظام 
را قبول ندارند، البته یک دوقطبی این‌جوری هست. من البته به آن‌هایی 
که حتی نظام را هم قبول ندارند، گفتم ایران را که قبول دارید؛ ]پس‌[ برای 
عزت ایران بیایید؛ حالا بعضی گوش می‌کنند و بعضی هم گوش نمی‌کنند.2
جناح‌بندی‌های سیاسی اشکالی ندارد اما نباید جامعه را به دو قطب تبدیل 

1- خطبه‌های نماز جمعۀ تهران ، 1390/11/14.
2- دیدار مردم نجف آباد،  1394/12/5.

کرد زیرا این کار موجب دل‌زدگی و خستگی مردم و شکننده شدن محیط 
جامعه می‌شود.1

 یک نفری، یک آقایی آمده پیش من، من هم به ملاحظۀ صلاح حال 
خود آن شخص و صلاح حال کشور به ایشان گفتم که شما در فلان قضیه 
شرکت نکنید. نگفتیم هم شرکت نکنید، گفتیم صلاح نمی‌دانیم ما که شما 
شرکت کنید. این را گفتیم. خب یک چیز عادی است... . با ملاحظۀ حال 
مخاطب و اوضاع کشور به یک آقایی انسان توصیه می‌کند که شما اگر در 
این مقوله وارد شدید، این دو قطبی در کشور ایجاد می‌شود. دو قطبی در 
کشور، مضر است به حال کشور. من صلاح نمی‌دانم شما وارد بشوید. بله، 
این چیز خیلی مهمی که نیست. یک چیز خیلی طبیعی است، خیلی ساده 

است. ما این توصیه را به یکی از آقایان، به یکی از برادران کردیم.2

پرهیز از تخریب شورای نگهبان
یکی از کارهایی که آن‌ها امروز بجد دنبال می‌کنند این است که شورای 
نگهبان را تخریب کنند؛ تخریب شورای نگهبان معنا دارد. امریکایی‌ها از 
اول انقلاب با چند نقطۀ اساسی در کشور و در نظام جمهوری اسلامی به 
شدت مخالف بودند که یکی‌اش شورای نگهبان بود.... وقتی تصمیم‌های 
شورای نگهبان زیر سؤال رفت و ادعا شد که این‌ها غیر قانونی است، 
معنایش چیست؟ معنایش این است که انتخاباتی که پیش رو است، غیر 
قانونی است؛ وقتی انتخابات غیر قانونی شد، برخلاف قانون شد، نتیجه‌اش 
چیست؟ نتیجه‌اش این است مجلسی که بر اساس این انتخابات تشکیل 
خواهد شد، غیر قانونی است؛ معنای غیر قانونی بودن مجلس این است 
که در طول چهار سال هر قانونی که در این مجلس بگذرد، اعتبار ندارد و 
بی‌اعتبار است؛ یعنی کشور را چهار سال در خلأ مجلس و خلأ قانون نگه 
داشتن؛ معنای تخریب شورای نگهبان این است و دشمن این را می‌خواهد. 
البته آن‌کسانی که با دشمن در داخل هم‌صدایی می‌کنند، بیشترشان ملتفت 

1- دیدار با هیأت دولت ، 1393/6/5.
2- بیانات در ابتدای درس خارج فقه،  1395/7/5.
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تمدن  ایجاد  اسلامی:  جمهوری  نظام  آرمان  خلاصۀ 
اسلامی

نبایستی از نظر دور  آرمان‌ها و اهداف نظام جمهوری اسلامی مطلقاً 
بشود؛ آرمان نظام جمهوری اسلامی را می‌شود در جملۀ كوتاهِ »ایجاد تمدن 
اسلامی« خلاصه كرد. تمدن اسلامی یعنی آن فضایی كه انسان در آن 
فضا از لحاظ معنوی و از لحاظ مادی می‌تواند رشد كند و به غایات مطلوبی 
كه خدای متعال او را برای آن غایات خلق كرده است برسد؛ زندگی خوبی 
داشته باشد، زندگی عزتمندی داشته باشد؛ انسان عزیز، انسان دارای قدرت، 
دارای اراده، دارای ابتكار، دارای سازندگیِ جهان طبیعت؛ تمدن اسلامی 
یعنی این؛ هدف نظام جمهوری اسلامی و آرمان نظام جمهوری اسلامی 

این است.1

مراحل تشکیل تمدن اسلامی
یک زنجیرۀ منطقی وجود دارد؛ حلقۀ اول، انقلاب اسلامی است، بعد 
تشکیل نظام اسلامی است، بعد تشکیل دولت اسلامی است، بعد تشکیل 
جامعۀ اسلامی است، بعد تشکیل امت اسلامی است؛ این زنجیرۀ مستمری 

است که به هم مرتبط است.2

داشتن نگاه تمدن ساز و لزوم آن
تاريخ ما به ما نشان م‏ىدهد كه قضيه به عكس بوده است. ما در دنيا 
پيشرو بوديم؛ پيشرو در علم بوديم، پيشرو در صنعت بوديم، پيشرو در 
تمدن‏ساز‏ى بوديم، پيشرو در فرهنگ بوديم؛ ديگران از ما ياد م‏ىگرفتند، 
م‏ىآموختند؛ چرا امروز همان طور نشود؟ همت جوانان ما و نگاه آنها به 

مقولۀ پيشرفت بايد آن‌جور باشد كه ما آن آينده را در نظر بگيريم.3
ما اگر پيشرفت همه‏جانبه را به معناى تمدن‏ساز‏ى نوين اسلامى بگيريم- 
بالاخره كي مصداق عينى و خارجى براى پيشرفت با مفهوم اسلامى وجود 

1-  دیدار با رئیس و اعضای مجلس خبرگان رهبری،  1392/6/14.
2- دیدار با دانشجویان کرمانشاه،  1390/7/24.

3- دیدار با مردم اسفراین،  1391/7/22.

دارد؛ اينجور بگوییم كه هدف ملت ايران و هدف انقلاب اسلامى، ايجاد 
كي تمدن نوين اسلامى است - اين محاسبۀ درستى است‏.1

عرصه‌های پیشرفت
عرصه‌های این پیشرفت را به طور کلی بایستی مشخص کنیم. چهار 
عرصۀ اساسی وجود دارد که عرصۀ زندگی - که شامل عدالت و امنیت و 
حکومت و رفاه و این چیزها می‌شود - یکی از این چهار عرصه است. در 
درجۀ اول، پیشرفت در عرصۀ فکر است... . عرصۀ دوم که اهمیتش کمتر 
از عرصۀ اول است، عرصۀ علم است. در علم باید ما پیشرفت کنیم. البته 
علم هم خود، محصول فکر است... . عرصۀ سوم، عرصۀ زندگی است 
همۀ چیزهایی که در زندگی یک جامعه به عنوان مسائل اساسی و خطوط 
اساسی مطرح است، در همین عنوان عرصۀ زندگی می‌گنجد؛ مثل امنیت، 
مثل عدالت، رفاه، استقلال، عزت ملی، آزادی، تعاون، حکومت. اینها همه 
زمینه‌های پیشرفت است که باید به اینها پرداخته شود.  عرصۀ چهارم که 
از همۀ اینها مهم‌تر است و روح همۀ اینهاست پیشرفت در عرصۀ معنویت 
است. ما بایستی این الگو را جوری تنظیم کنیم که نتیجۀ آن این باشد که 

جامعۀ ایرانی ما به سمت معنویتِ بیشتر پیش برود.2

نداشتن نگاه سکولاریستی
نظام انقلابى بر مبناى دين و بر مبناى اسلام و بر مبناى قرآن شكل 
و  برخوردار شده  ملت  اين  ميليونى  حمايت  از  دليل  همين  به  و  گرفته 
جان‌هايشان را كف دستشان گرفته‌اند و جوان‌هايشان را به میدان‌هاى خطر 
فرستاده‌اند؛ آن وقت مسئولان چنين نظامى دم از مفاهيم سكولاريستى 
بزنند؟! »ىكي بر سر شاخ و بن می‌برید«؛ يعنى خودشان بنشينند و بنا كنند 

بنُِ اين ‌مبنا و قاعده را كلنگ زدن! خيلى چيز خطرناىك بود.3

1- دیدار با جوانان استان خراسان شمالی، 1391/7/23.
2- نخستین نشست اندیشه های راهبردی ،  1389/9/10.

3-  ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=23810
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داشتن اعتقاد به هویت ایرانی-اسلامی و غرب زده نبودن
اينكه نامزدها حرف‌هاي غربي را تكرار كنند، هيچ امتيازي محسوب 
نمی‌شود. امتياز اين نيست كه ما آن چيزى را بگوییم كه غرب م‌ىپسندد. 
اینها كسان‌ىاند كه با فكر ايرانى، فكر اسلامى، هويت اسلامى و ايرانى 

مخالفند.1

خجالت نکشیدن از اهداف انقلاب
متأسفانه در برخى از اوقات گذشته مي‌ديديم كه بعضى از كسانى كه 
مرتبط با مسئولين بودند يا حتى خودشان مسئول بخشى بودند، كأنهّ از 
گفتمان انقلاب در مقابل ديگران شرمنده‌اند و خجالت می‌کشند كه حقايق 
انقلاب را بر زبان جارى كنند يا آنها را پيگيرى كنند يا به آنها اهميت بدهند! 

اين براى كي جامعه خيلى بلاى بزرگى است.2

علم  از  استفاده  و  نظام سلطه، عدالت  با  مقابله  ما  هدف 
برای آرامش بشر

آرزوهایی که امروز ما برای این گسترۀ وسیع داریم، آرزوهایی است که 
هیچ ملت آگاهی، هیچ دانشمند فرزانه‌ای و هیچ سیاسی منصفی، اینها را 
رد نمی کند. ما داعیۀ محو نظام سلطه را داریم؛ یعنی رابطۀ سلطه‌گری: 
سلطه‌گر و سلطه‌پذیر؛ حتی انسانی هم که در کشوری که دولتش صد‌در‌صد 
سلطه‌گر است زندگی می‌کند، این را رد نمی‌کند؛ یعنی در مناسبات جهانی، 
رابطه رابطۀ سلطه‌گر و سلطه‌پذیر نباشد. همچنین عدالت و استفادۀ از علم 

برای آسایش بشر نه برای تهدید بشر.3

اعتقاد به گفتمان تقویت قدرت و اقتدار ملی
ملت ایران باید خود را قوی کند؛ این حرف من است. حرف دربارۀ اقتدار 
ملی است. من عرض می‌کنم به ملت عزیزمان که اگر ملتی قوی نباشد و 

1- ديدار با مردم مريوان ، 1388/2/26.
2- ديدار با رئيس‌جمهور و  هیأت دولت، 1387/6/2.

3- دیدار با اعضای بسیجی هیأت علمی دانشگاه ها،  1389/4/2.

ضعیف باشد، زور خواهد شنفت، به او زور می‌گویند؛ اگر ملتی قوی نباشد، 
باج‌گیران عالمَ از او باج می‌گیرند، از او باج می خواهند؛ اگر بتوانند به او 
اهانت می‌کنند؛ اگر بتوانند زیر پا او را لگد می‌کنند. طبیعت دنیایی که با 
افکار مادی اداره می‌شود، همین است؛ هر که احساس قدرت بکند، نسبت 
به کسانی که در آنها احساس ضعف می‌کند، زورگویی خواهد کرد؛ چه 
نسبت به فرد، چه نسبت به ملت... . من وقتی نگاه می‌کنم، سه عنصر را 
پیدا می‌کنم... این سه عنصر اگر مورد توجه قرار گرفتند، یک ملت قوی 

می‌شود: یکی اقتصاد، یکی فرهنگ و سومی علم و دانش. 1

رشد عوامل تقویت کنندۀ اقتدار ملی شامل علم، اقتصاد، 
فرهنگ و جمعیت

سه موضوع در تقویت کشور بسیار نقش دارد: یکى مسألۀ علم و فناورى 
است، یکى مسألۀ اقتصاد است، یکى مسألۀ فرهنگ است. در این سه بخش 
ما باید سرمایه‌گذارى کنیم؛ اینها عناصر کلید‌ىاند. دولت‌هاى ما، مسئولین 
ما، مؤثرین و متنفذین ما، در هر سه قسمت بایستى فعال بشوند و کار بکنند. 
مسألۀ جمعیت هم البته بسیار مهم است. جمعیت تأثیر زیادى دارد در اقتدار 

ملى.... . البته از همۀ اینها مهم‌تر، مسألۀ فرهنگ است.2

نهُ شاخص برای ایران آرمانی و راهکار رسیدن به آن
هدف عبارت است از تبدیل کشور ایران به کشوری پیشرفته، قدرتمند، 
شریف -شریف در مقابل لئیم و پلید که بعضی از کشورها و بعضی از قدرت‌ها 
هستند- ، صاحب حرف نو در مسائل بشری و در مسائل بین‌المللی... . تبدیل 
کشور به کشوری دارای عزت و دارای احساس عزت. گاهی شما عزیزید اما 
احساس عزت ندارید... . سرشار از معنویت و ایمان... برافرازندۀ پرچم تمدن 
نوین اسلامی. من نهُ شاخص خواندم. ما می‌خواهیم کشور را تبدیل کنیم به 
چنین کشوری با این خصوصیات... .راهش تربیت نسلی است با خصوصیاتی 

1- بیانات در حرم مطهر رضوی ، 1393/1/1.
2- دیدار با اعضای مجلس خبرگان رهبری،  1393/6/3.
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که آن خصوصیات اینهاست؛ نسلی باید به وجود بیاید شجاع، باسواد، متدین، 
دارای ابتکار، پیش‌گام، خودباور، غیور... در یک کلمه یعنی یک موجود 

انقلابی؛ معنای انقلابی این است.1

تلاش برای تقویت ایمان دینی مردم
آنکه ایران را دوست دارد، باید بداند حملۀ به ایمان اسلامی جوانان، 
خیانت به ایران است. بعضی‌ها هستند که ایران را دوست دارند، کشور را 
دوست دارند ]اما[ خیلی پایبندی و دلبندی به دین و شریعت و مانند این 
چیزها ندارند؛ آنها هم باید بدانند که اگر واقعاً ایران را دوست دارند، اگر حقیقتاً 
خائن نیستند و دشمن در لباس دوست نیستند، نباید دین را -دین جوانان 
را، ایمان جوانان را- تضعیف کنند. آنکه ایمان جوانان را تضعیف می‌کند، 
دارد به کشور خیانت می‌کند، نه‌فقط به دین. این عوامل اقتدار کشور و 
ملت باید از سوی همۀ این اقشار تقویت بشود، حفظ بشود، دنبال بشود.2

اهداف مادی کشور
ما برای کشورمان و برای ملتمان چه می‌خواهیم؟ ما می‌خواهیم ملت و 
کشور به کجا برسد؟ ما برای ملت ایران امنیت ملی می‌خواهیم، عزت ملی 
می‌خواهیم، سلامت عمومی می‌خواهیم، رفاه عمومی می‌خواهیم؛ پیشرفت 
همه‌جانبه می‌خواهیم، استقلال از قدرت‌های سلطه‌گر جهانی می‌خواهیم، 
شکوفایی استعدادها می‌خواهیم، رها شدن و نجات یافتن از آسیب‌های 
اجتماعی -مثل اعتیاد و فساد و امثال اینها- می‌خواهیم؛ اینها چیزهایی است 
که ما در زمینۀ مسائل مادی برای کشورمان دنبال می‌کنیم و می‌خواهیم. 
آن ‌وقتی ملت به آسایش خواهد رسید که این مواد برای او در داخل کشور 
تأمین بشود. چگونه می‌شود اینها را به دست آورد‌؟ عزت ملی، امنیت ملی، 
اقتدار ملی، پیشرفت همه‌جانبه چه‌جور به دست می‌آید؟ من عرض می‌کنم 
بدون اینکه کشور یک اقتصاد قوی‌ داشته باشد، اینها به دست نمی‌آید.3

1- دیدار با نخبگان علمی جوان ،  1395/7/28.
2- دیدار با مردم قم،  1395/10/19.

3- بیانات  درحرم مطهر رضوی،  1396/1/1.

اعتقاد واقعی به استقلال کشور
متأسفانه کسانی هستند که تئوری‌سازی می‌کنند برای نفی استقلال 
کشور؛ استقلال را گاهی به انزوا معنا می‌کنند، گاهی به این عنوان که امروز 
استقلال کشورها یک ارزش به حساب نمی‌آید، قلم‌زنی می‌کنند و حرف 
می‌زنند؛ این حرف‌ها هم در بین جامعه پخش می‌شود. کسانی این‌جوری 
حرکت می‌کنند. این یک غلط بزرگ، یک خطای بسیار مهم و خطرناک است.1

مایوس کردن دشمن، شرط پایان یافتن دشمنی‌ها
ما با معيار عدالت بين‏المللى، گرايش به معنويت، كرامت دادن به نوع 
انسان و گرايش به دين خدا و به معنويت و اخلاق معنوى سر كار آمده‏ايم؛ 
ما با معيار تن ندادن به قدرت‏طلبى و زياده‏خواهى سيطره‏جويان عالم سركار 
آمده‏ايم؛ اين‏ها معيارهاى جمهورى اسلامى است. بديهى است كه وقتى 
شما بنايتان مواجهه با زورگوىي است، زورگوهاى عالم با شما سر سازش 
نخواهند داشت و اين، چالش ايجاد مك‏ىند. اين چالش از اول انقلاب بوده، 
تا الآن هم هست، بعد از اين هم تا وقتك‏ىه مأيوس نشده‏اند وجود دارد. بايد 

خودتان و اين كشور را به جاىي برسانيد كه مأيوس بشوند.2

توجه جدی به مسألۀ جمعیت
یکی از خطراتی که وقتی انسان درست به عمق آن فکر می‌کند، تن او 
می‌لرزد، این مسألۀ جمعیت است... .مسألۀ جمعیت را جدی بگیرید؛ جمعیت 
جوان کشور دارد کاهش پیدا می‌کند. یک جایی خواهیم رسید که دیگر قابل 
علاج نیست. یعنی مسألۀ جمعیت از آن مسائلی نیست که بگوییم حالا ده 
سال دیگر فکر می‌کنیم؛ نه، اگر چند سال بگذرد وقتی نسل‌ها پیر شدند، 

دیگر قابل علاج نیست.3

1- بیانات در سالگرد رحلت امام خمینی )ره(،  1394/3/14.
2- دیدار با استانداران سراسر کشور،  1384/12/8.

3- دیدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.
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نفوذ دشمن در مسئولان برای تغییر محاسبات آنان
یکی از آماج‌های نفوذ ]دشمن[مسئولانند؛ آماج دوم مردمند. مسئولان 
آماج این نفوذند؛ برای چه؟ هدف چیست؟ هدف این است که محاسبات 
مسئولان را عوض کنند و تغییر بدهند؛ یعنی مسئول جمهوری اسلامی به 
این نتیجه برسد که با ملاحظۀ هزینه و فایده احساس کند که باید این اقدام 
را بکند، این اقدام را نکند؛ نفوذ برای این است به این نتیجه برسد که فلان 
رابطه را قطع کند، فلان رابطه را ایجاد کند؛ نفوذ برای این است که این 
محاسبات در ذهن مسئولین عوض بشود. آن‌وقت وقتی نتیجه این بشود 
که فکر مسئولین و ارادۀ مسئولین در مشت دشمن قرار بگیرد، دیگر لازم 
نیست دشمن بیاید دخالت مستقیم بکند؛ نه، مسئول کشور همان تصمیمی 
را می‌گیرد که او می‌خواهد. وقتی محاسبۀ این حقیر عوض شد، تصمیمی را 
می‌گیرم که او می‌خواهد؛ من همان کاری را که او می‌خواهد مفت و مجانی 
انجام می‌دهم؛ گاهی بدون اینکه خودم بدانم، یعنی اغلب بدون اینکه خودم 
بدانم این کار را انجام می‌دهم؛ سعی می‌کنند محاسبات مسئولین را عوض 
کنند... الآن هم شروع کرده‌اند و برنامه‌ریزی کرده‌اند برای نفوذ؛ انواع و 
اقسام طُرق را -من محاسبه می کردم با خودم دیدم شاید حدود ده راه مهم 

را- برای نفوذ در کشور پیدا کرده‌اند و دارند عمل می کنند.1
همۀ این کارهایی که شیطان انجام می دهد - این اغوا، این تهدید 
و تطمیع - برای این است که دستگاه محاسباتیِ انسان مؤمن را از کار 
بیندازد تا محاسبۀ غلط انجام بدهد وقتی دستگاه محاسباتی از کار افتاد، 
کار خراب می‌شود. محاسبۀ غلط، یکی از بزرگ‌ترین خطرهاست؛ گاهی 
حیات انسان را تهدید می‌کند؛ گاهی سرنوشت انسان را تهدید می‌کند؛ 
چون توان انسان، نیروی انسان، توانایی‌های انسان، تحت سرپنجۀ ارادۀ 
اوست و ارادۀ انسان تحت تأثیر دستگاه محاسباتی او است: اگر دستگاه 
محاسباتی بد کار کرد، ارادۀ انسان تصمیمی می‌گیرد و در جهتی می‌رود که 
خطا است؛ آن‌وقت نیروهای انسان، همۀ توانایی‌های انسان در این جهتِ 

1- دیدار با اعضای مجلس خبرگان رهبری،  1394/12/20.

خطا به کار می‌افتد؛ این آن چیزی است که باید مراقب آن باشید. مراقبت 
در مورد شخصی که مسئولیت ندارد به یک معناست، مراقبت در مورد من و 
شما که حوزۀ مسئولیتی داریم، به یک معنای دیگر است. مراقب باشیم که 
دستگاه محاسباتی ما به‌وسیلۀ شیطان‌های انس و جن دچار اختلال نشود، 

مسائل را بد نفهمیم.1

لزوم هماهنگی اصلاحات در بخش های مختلف
از  هماهنگى اصلاحات در بخش‌هاى مختلف مهم است. در بعضى 
بخش‌ها اصلاحات، پيچيده و دشوار و كُند است. مثلًا در بخش اقتصادى، 
كار بسيار كُند انجام م‌ىگيرد؛ توزيع عادلانۀ درآمدها نيز همين‌طور است؛ 
كار بسيار سختى است؛ كار آسانى نيست. ريشهك‌ن كردن فقر و رسيدگى 
به مناطق محروم، همۀ اینها جزو اصلاحات است. اصلاح ساختار ادارى، 
كار بسيار دشوار و پيچيده و سنگينى است؛ اینها دير پيش م‌ىرود... . بايد 
هماهنگ حركت كنيم؛ بايد پابه‌پاى بخش‌هاى دشوار حركت كنيم... . همۀ 
نيرويتان را كه شما جمع كنيد، با همۀ صداقت و دلسوزى و علاقه‌مندى 
هم كه كار كنيد، سرعت خاصى خواهيد داشت؛ بقيۀ بخش‌ها را هم بايد 
با همان سرعتِ حركت دهيد. اگر اين سرعت برابر و هماهنگ را رعايت 

نكرديد، آن وقت مشكلات بسيار اساسى پيش م‌ىآيد.2

اهمیت برقراری عدالت
من سفارش كرده‌ام و سفارش و تأيكد هم مك‌ىنم كه بايد تلاش شود 
فقر و ب‌ىعدالتى و تبعيض كه ميراث طواغيت گذشته است، در اين كشور 
ريشه كن شود. اين‌جانب بيشترين اهتمام را متوجه اين مطلب كرده‌ام و 

مك‌ىنم و توصيه‌ام اين است كه ديگران نيز همين‌طور عمل كنند.3
السموات و الارض4« اصل،  قامت  »بالعدل  نظام اسلامى م‌ىفرمايد: 

1- دیدار با مسئولان نظام،   1393/4/16.
2-  ديدار با مسئولان وكارگزاران نظام جمهورى اسلامى ايران، 1379/4/19.

3- مراسم تنفیذ ریاست جمهوری حجت الاسلام خاتمی، 1376/05/12.
4- تفسیر صافی، ذیل آیۀ: آسمان‌ها و زمین به عدل بر پا شده‌اند)الرحمن،7(‏.
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عدالت است. البته، توليد ثروت هست. نظام اسلامى، جامعۀ فقير نم‌ىخواهد. 
كي ملت فقير و كي درآمد عمومى ناچيز نم‌ىخواهد. از ثروت‌ها استفاده 
مك‌ىند،  استخراج  را  زيرزمينى  منابع  م‌ىدهد،  پيشرفت  را  علم  مك‌ىند؛ 
انسان‌ها را به رشد عقلانى م‌ىرساند، تجارت مك‌ىند و صنعت راه م‌ىاندازد. 
تاريخ اسلام نشان داد كه اسلام به بركت همين احكام نورانى، در كي دورۀ 
طولانى صاحب علم و صنعت در کل جهان بوده است اما جهت همۀ اینها، 
عدالت است. ثروت هست اما بايد عدالت در جامعه تضمين شود. براى 
عدالت، منتظر امام زمانيم. پيغمبران آمدند؛ همه هم براى اقامۀ قسط آمدند.1

نه  اول  درجۀ  ارزش  عنوان  به  عدالت  گرفتن  نظر  در 
درجۀ دوم

مقابل  در  كمك‌م  دو  درجۀ  ارزش  كي  عنوان  به  عدالت  ارزش  نبايد 
ارزش‌هاى ديگر به فراموشى سپرده شود؛ در نظام ما اين خطر وجود داشته 
است. ارزش‌هاى ديگر هم خيلى مهم است؛ مثلًا ارزش پيشرفت و توسعه، 
ارزش سازندگى، ارزش آزادى و مردم‌سالارى. مطرح كردن ارزش عدالت 
مطلقاً به معناى نفى اینها نيست اما وقتى ما اين ارزش‌ها را عمده مك‌ىنيم 
و مسألۀ عدالت و نفى تبعيض و توجه به نيازهاى طبقات محروم در جامعه 
كمرنگ م‌ىشود، خطر بزرگى است؛ با عدالت‌محور بودن كي دولت، اين 

خطر از بين م‌ىرود يا ضعيف م‌ىشود.2

محور قرار دادن عدالت در تمام برنامه ریزی ها
عدالت را واقعاً محور همۀ برنامه‌ريز‌ىهاى خودتان قرار دهيد و ببينيد 
در بخش‌هاى مختلف چگونه م‌ىشود آن را تأمين كرد. در اين زمينه، به 
خصوص سازمان مديريت و برنامه‌ريزى نقش خيلى زيادى دارد و بعد هم 

بخش‌هاى مالى و اقتصادى دولت و بخش خدماتى و ديگر بخش‌ها.3

1- مراسم تنفیذ ریاست جمهوری حجت الاسلام خاتمی، 1376/5/12.
2- ديدار با هيأت دولت  1384/6/8.

3- همان

تنیده بودن عدالت با معنویت و عقلانیت
اگر بخواهيم عدالت به معناى حقيقى خودش در جامعه تحقق پيدا كند، 
با دو مفهوم ديگر به شدت در هم تنيده است؛ ىكي مفهوم عقلانيت است، 
ديگر معنويت. اگر عدالت از عقلانيت و معنويت جدا شد، ديگر عدالتى كه 
شما دنبالش هستيد نخواهد بود؛ اصلًاً عدالت نخواهد بود. عقلانيت به‌خاطر 
اين است كه اگر عقل و خرد در تشخيص مصاديق عدالت بهك‌ار گرفته 
نشود، انسان به گمراهى و اشتباه دچار م‌ىشود؛ خيال مك‌ىند چيزهاىي 
عدالت است، در حالك‌ىه نيست و چيزهاىي را هم كه عدالت است، گاهى 
نم‌ىبيند؛ بنابراين عقلانيت و محاسبه، ىكي از شرايط لازم رسيدن به عدالت 
است. عقلانيت و محاسبه كه م‌ىگوييم، فوراً به ذهن نيايد كه عقلانيت و 
محاسبه به معناى محافظهك‌ارى، عقل‌گراىي و تابع عقل بودن است. عاقل 
بودن و خرد را به كار گرفتن با محافظهك‌ارى فرق دارد... . محاسبۀ عقلانى 
گاهى اوقات خودش منشأ تحولات عظيمى م‌ىشود. انقلاب عظيم اسلامى 

ما ناشى از كي عقلانيت بود.1
اگر عدالت را از معنويت جدا كنيم - يعنى عدالتى كه با معنويت همراه 
نباشد - اين هم عدالت نخواهد بود. عدالتى كه همراه با معنويت و توجه 
به آفاق معنوىِ عالم وجود و كائنات نباشد، به رياكارى و دروغ و انحراف 
و ظاهرسازى و تصنع تبديل خواهد شد؛ مثل نظام‌هاى كمونيستى كه 
شعارشان عدالت بود... . آن چيزى كه اسمش عدالت است و آن مفهومى 
كه عدالت دارد، مطلقاً در آن‌جا وجود نداشت. طبقۀ اشراف جديدى در آن‌جا 
وجود داشت كه با معيارهاى حزبى و سياسى خاص خودشان روى كار آمده 
بود و از همۀ امكانات برخوردار بود؛ مردم هم در فقر و تهيدستى و بدبختى 
زندگى مك‌ىردند. عدالت بايد با معنويت همراه باشد؛ يعنى بايد شما براى خدا 
و اجر الهى دنبال عدالت باشيد؛ در اين صورت م‌ىتوانيد با دشمنان عدالت 
مواجهه و مقابله كنيد. البته معنويت هم بدون گرايش به عدالت، كي بعُدى 

1- ديدار با هيأت دولت  1384/6/8.
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است. بعض‌ىها اهل معنايند اما هيچ نگاهى به عدالت ندارند؛ اين نم‌ىشود. 
اسلام، معنويتِ بدون نگاه به مسائل اجتماعى و سرنوشت انسان‌ها ندارد.1

تعبیر نادرست از عدالت
بعض‌ىها م‌ىگويند عدالت يعنى توزيع فقر. نخير، كسانك‌ىه بحث عدالت 
را مك‌ىنند، به‌هيچ‌وجه منظورشان توزيع فقر نيست بلكه توزيع عادلانۀ 
امكانات موجود است. آنهاىي كه م‌ىگويند عدالت توزيع فقر است، مغز 
و روح حرفشان اين است كه دنبال عدالت نرويد؛ دنبال توليد ثروت برويد 
تا آنچه تقسيم م‌ىشود، ثروت باشد. دنبال توليد ثروت رفتن بدون نگاه به 
عدالت، همان چيزى م‌ىشود كه امروز در كشورهاى سرمايه‌دارى مشاهده 
مك‌ىنيم. در غن‌ىترين كشور عالم - يعنى امركيا - كسانى هستند كه از 
گرسنگى و از سرما و گرما م‌ىميرند؛ اینها كه شعار نيست واقعیت‌هاىي است 

كه مشاهده مك‌ىنيم.2

ادامه دادن راه امام خمینی)؟ره؟( و تحریف نکردن این 
راه

اگر ملت ایران بخواهد به آن هدف‌ها برسد، بخواهد این راه را ادامه 
بدهد، باید راه امام بزرگوار را درست بشناسد، اصول او را درست بشناسد، 
نگذارد شخصیت امام را تحریف کنند، که تحریف شخصیت امام، تحریف 
راه امام و منحرف کردن مسیر صراط مستقیم ملت ایران است. اگر راه 
امام را گم کنیم یا فراموش کنیم یا خدای نکرده عمداً به کنار بگذاریم، 
ملت ایران سیلی خواهد خورد... . اگر شخصیت امام تحریف شد، بد معرفی 
شد، غلط معرفی شد، همۀ این خطرات بزرگ متوجه ملت ایران خواهد 
شد؛ اینجاست که خطر تحریف امام به‌عنوان یک هشدار باید در گوش و 
چشم مسئولان کشور، صاحب‌نظران فکری انقلاب، شاگردان قدیمی امام، 
کسانی که علاقه به این راه دارند و عموم جوانان، فرزانگان، دانشگاهیان، 
حوزویان تلقی بشود.. . در داخل هم بعضی ندانسته، بعضی هم دانسته 

1- ديدار با هيأت دولت  1384/6/8.
2- همان

]شخصیت امام را[ تحریف می‌کردند؛ حتی زمان حیات خود امام، هر حرفی 
را که به‌نظرشان پسندیده بود، به امام نسبت می‌دادند؛ درحالی‌که ارتباطی 
به امام نداشت. بعد از رحلت امام هم همین جریان ادامه داشته است؛ حتی 
تا آنجایی که بعضی حرف‌ها و بعضی اظهارات امام را به‌صورت یک آدم 
لیبرال که هیچ قید و شرطی در رفتار او در زمینه‌های سیاسی، حتی در 
زمینه‌های فکری و فرهنگی وجود ندارد معرفی می‌کنند؛ این هم به شدت 

غلط و خلاف واقع است.1

حرام بون پذیرش مسئولیت، بدون اعتقاد به آرمان های 
امام

اگر كسى در نظام جمهورى اسلامى در مسئوليتى مشغول كار است ولى 
آرمان‏هاى نظام جمهورى اسلامى را آن‏گونه كه امام بزرگوار ترسيم كرده 
است و در قانون اساسى تجسم پيدا كرده، در دلش قبول ندارد، اشغال آن 
پست براى او حرام‏ شرع‏ى است. آنجاىي كه صحبت از مسائل اساسى نظام 
اسلامى است، آنجاىي كه وحدت دين و سياست مطرح است، آنجاىي كه 
اصول قانون اساسى مورد نظر است، آنجاىي كه الزام به تبعیت از دين و 
شريعت مطرح است، اگر كي مسئول عقيده‏اى غير از اين دارد، م‏ىتواند 
شهروند جمهورى اسلامى باشد- مانعى ندارد- اما نم‏ىتواند مسئول باشد؛ 
و  نمايندگان مجلس  ارشد،  مديران  بالا.  مسئولیت‌هاى  در  به خصوص 
مسئولان عال‏ىمقام قوۀ قضائیه، درعين‏حال كه مسئوليت مهمى در نظام 
جمهورى اسلامى دارند، نم‏ىتوانند به آرمان‏هاى نظام جمهورى اسلامى و 
اصول قانون اساسى اعتقادى نداشته باشند؛ چون اعتقاد انسان در عمل و 

گفتار او اثر م‏ىگذارد.2

انطباق شعارها و اهداف دولت با مبانی امام و انقلاب
بسيار فرصت استثناىي و مغتنمى است؛ حقيقتاً از دوره‏هاىي است كه ما 
نظير آن را در گذشتۀ دوران انقلاب تا امروز كم داشته‏ايم. اولًا، شعارهاى 

1-  بیانات در سالگرد رحلت امام خمینی )ره(،  1394/3/14.
2- دیدار با اجتماع بزرگ مردم اصفهان،   8/8/ 1380.
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دولت و مسئولان و اهداف تعيين‏شدۀ آنان كاملًا با مبانى انقلاب و با مبانى 
اعلام‏شدۀ امام‏ عزيز ما منطبق‏ است. ثانياً اين گفتمان‏ در بين مردم به طور 
محسوسى زنده است و وجود دارد كه وجود اين گفتمان ميان مردم هم عامل 
عمده و اصلىِ گرايش آن‏ها به اين دولت و اين رئيس‏جمهور محترم بود.1

لزوم انطباق گفتمانی دولت با گفتمان امام و شعارهای 
انقلاب

شعار و گفتمان كلى اين دولت منطبق بر شعار و گفتمان امام و منطبق 
بر شعارها و گفتمان‌هاى انقلاب است؛ اين خيلى چيز باارزشى است. اين را 
هیچ‌کس نم‌ىتواند نديده بگيرد. هر دلبستۀ به انقلاب، اين را قدر م‌ىداند؛ 
هر كسى كه پيشرفت كشور را با هدايت انقلاب و با كارگردانى انقلاب 

تصور مك‌ىند، بايد اين را قدر بداند.2

وحدت حول محور ولی فقیه
روش‌هاى  و  سليقه‏ها  آمدن صاحبان  گرد  معناى  به  عمومى  وحدت 
گوناگون بر گرد محور اسلام، خط امام و ولايت‏ فقيه‏ است. اين، همان 
اعتصام به »حبل الله« است كه عموم مسلمين بدان مكلف گشته‏اند و اين، 
آن اسم اعظمى است كه همۀ گره‌ها را باز و همۀ موانع را برطرف و همۀ 

شياطين را مغلوب مك‏ىند.3

نقش ولایت فقیه در حفظ جهت نظام
عده‏اى سعى مك‏ىنند ولايت‏ فقيه‏ را به معناى حكومت مطلقۀ فردى 
نافى  معرفى كنند؛ اين دروغ است. ولايت‏ فقيه طبق قانون اساسى ما 
مسئوليت‏هاى اركان مسئول كشور نيست. مسئوليت دستگاه‏هاى مختلف 
و اركان كشور غير قابل سلب است. ولايت‏ فقيه‏، جايگاه مهندسى نظام و 
حفظ خط و جهت نظام و جلوگيرى از انحراف به چپ و راست است؛ اين 

1- ديدار با رئيس‏جمهور و هیأت دولت،   6/ 6/ 1385.
2- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت1387/6/2.

3- پيــام بــه ملــت شــريف ايــران، در پايــان چهلميــن روز ارتحــال حضــرت امــام خمينــى)ره(،    23/ 4/ 
.1368

اساس‏ىترين و محور‏ىترين مفهوم و معناى ولايت‏ فقيه‏ است؛ بنابراين 
ولايت‏ فقيه‏ نه كي امر نمادين و تشريفاتى محض و احياناً نصيحتك‏ننده 
ترويج  را م‏ىخواستند و  اين  انقلاب  اول  از  است- آن‏طورى كه بعضى 
مك‏ىردند- نه نقش حاكميت اجراىي در اركان حكومت دارد؛ چون كشور 
مسئولان اجراىي، قضائى و تقنينى دارد و همه بايد بر اساس مسئوليتِ خود 
كارهايشان را انجام دهند و پاسخگوى مسئولیت‌هاى خود باشند. نقش 
ولايت‏ فقيه‏ اين است كه در اين مجموعۀ پيچيده و درهم‏تنيدۀ تلاش‌هاى 
گوناگون نبايد حركت نظام، انحراف از هدف‌ها و ارزش‌ها باشد؛ نبايد به 
چپ و راست انحراف پيدا شود. پاسدارى و ديده‏بانى حركت كلى نظام به 
سمت هدف‌هاى آرمانى و عال‏ىاش، مهم‏ترين و اساس‏ىترين نقش ولايت‏ 
فقيه‏ است. امام بزرگوار اين نقش را از متن فقه سياسى اسلام و از متن دين 
فهميد و استنباط كرد؛ همچنان كه در طول تاريخ شيعه و تاريخ فقه شيعى 
در تمام ادوار، فقهاى ما اين را از دين فهميدند و شناختند و به آن اذعان 
كردند. البته فقها براى تحقق آن فرصت پيدا نكردند اما اين را جزو مسلمّات 

فقه اسلام شناختند و دانستند و همين‏طور هم هست.1

ولایت فقیه ولایت معیارهاست نه حکومت یک شخص
تعريف جامعۀ مدنى چيست؟ اگر جامعۀ مدنى به معناى جامعۀ مدينه 
النبى است، قاعدتاً ولايت‏ فقيه‏ در جامعۀ مدینه‌النبی، در رأس همۀ امور 
است؛ چون در مدینه‌النبی، حكومت، حكومت دين است و ولايت‏ فقيه‏ هم 
به معناى ولايت‏ و حكومت كي شخص نيست؛ حكومتِ كي معيار و در 
واقع كي شخصيت است. معيارهاىي وجود دارد كه اين معيارها در هرجاىي 
تحقق يابد، اين خصوصيت را م‏ىتواند پيدا كند كه در جامعه به وظايفى 
كه براى ولى فقيه‏ معین شده، رسيدگى كند. به نظر من به اين نكته بايد 
توجه و افتخار كرد كه برخلاف همۀ مقررات عالم در باب حكومت كه در 
قوانين آن‏ها حاکمیت‌ها كي حالت غير قابل خدشه دارند، در نظام اسلامى 
آن كسى كه به‏عنوان ولى فقيه مشخص م‏ىشود، چون اساساً مسئوليت 

1- بيانات در مراسم پانزدهمين سالگرد ارتحال امام خمينى)ره( ، 14/ 3/ 1383.
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او مبتنى بر معيارهاست، چنانچه اين معيارها را از دست داد، به‏خود‏ىخود 
ساقط م‏ىشود. وظيفۀ مجلس خبرگان، تشخيص اين قضيه است.1

تصور درست معنای ضد ولایت فقیه 
در زمان امام)؟رضو؟( ما م‏ىديديم كه ايشان مطلبى را م‏ىفرمودند اما 
در مجلس همه به آن رأى نم‏ىدادند؛ نم‏ىشود گفت اینها ضد ولايت 
فقيه‏اند. من يادم هست كه ‏كيوقت راجع به راديو و تلويزيون كي نظر 
اين بود كه رؤساى سه قوه، شوراى عالى راديو و تلويزيون باشند؛ همان 
شوراى سرپرست‏ىاى كه سابق بود. بنده خودم با ايشان صحبت كرده بودم 
و م‏ىدانستم كه نظرشان اين است كه رئيس‏جمهور و رئيس مجلس و 
رئيس قوۀ قضائيه، اعضاى شوراى سرپرستى را تشيكل بدهند. قاعده‏اش 
هم همين بود كه‏ وقتى م‏ىگويند سه قوه نظارت كنند كه در قانون اساسى 
قبلى، تعبير اين‏گونه بود، بايد شوراىي با اين تريكب تشيكل شود؛ آسان‏ترين 
وجهش اين است. وقتى اين پيشنهاد به مجلس آمد، آقاى هاشمى آن را 
مطرح كردند اما با اكثريت قاطعى رد شد! با اينكه ايشان هم گفتند كه اين 
نظر امام است اما فقط عدۀ معدودى به آن رأى دادند! واقعاً نم‏ىشود به آن 
اكثريت گفت كه شما ضد ولايت فقيه هستيد؛ نه، همه‏شان هم فداىي امام 
و علاقه‏مند به امام و مخلص امام بودند؛ خيل‏ىهايشان هم جبهه‏برو بودند 
اما اين حرف را قبول نداشتند؛ بنابراين بايد واقعاً اين چيزها از هم تفكيك 
بشود. در همان وقت ما كسانى را م‏ىشناختيم كه به فلان مركز م‏ىرفتند 
و صحبت مك‏ىردند و در اصلِ اعتبار نظر ولايت فقيه خدشه مك‏ىردند! اين 
حرف‌ها مربوط به امروز نيست كه حالا كسى خيال كند بعضی‌ها امروز اين 
حرف‌ها را م‏ىزنند؛ نه، همان زمان م‏ىزدند؛ ما در جريان بوديم و افرادش 
را م‏ىشناختيم؛ الآن هم يقيناً آثار و نوارها و حرف‌هايشان هست. غرض، 
رمى به »ضديت با ولايت فقيه« چيز آسانى نيست كه ما تا اندك چيزى 
از كسى ديديم، فوراً اين مُهر را به پيشانى او بزنيم؛ ضديت با ولايت فقيه، 

1- جلسۀ پرسش و پاسخ با مديران مسئول و سردبيران نشريات دانشجويى،  4/ 12/ 1377.

شواهد و ضوابطى دارد.1
اينكه ما گفتيم گاهى اوقات معارضه با مسئولان كشور نشود اين به 
معناى انتقاد نكردن نيست؛ به معناى مطالبه نكردن نيست؛ دربارۀ رهبرى 
هم همين‏جور است. اين برادر عزيزمان م‏ىگويد ضد ولايت‏ فقيه را معرفى 
كنيد. ضد معلوم است معنايش چيست؛ ضديت يعنى پنجه در افكندن، 
دشمنى كردن نه معتقد نبودن. اگر بنده به شما معتقد نباشم، ضد شما 
نيستم؛ ممكن است كسى معتقد به كسى نيست. البته اين ضد ولايت‏ 
فقيه‏ كه در كلمات هست، آيۀ مُنزل از آسمان نيست كه بگوییم بايد حدود 
اين كلمه را درست معين كرد؛ به هر حال كي عرفى است. اعتراض به 
سیاست‌هاى اصل 44 ضديت با ولايت‏ فقيه‏ نيست؛ اعتراض به نظرات 
خاص رهبرى، ضديت با رهبرى نيست. دشمنى، نبايد كرد. دو نفر طلبه 
كنار همديگر م‏ىنشينند؛ خيلى هم باهم رفيقند، خيلى هم باهم باصفايند، 
همدرس هستند، مباحثه مك‏ىنند، حرف همديگر را رد مك‏ىنند؛ اين حرف او 
را رد مك‏ىند، آن حرف اين را رد مك‏ىند. رد كردن حرف به معناى مخالفت 
كردن، به معناى ضديت كردن نيست؛ اين مفاهيم را بايد از هم جدا كرد. 
بنده از دولت‌ها حمايت كرده‏ام، از اين دولت هم حمايت مك‏ىنم؛ اين به 
معناى اين نيست كه همۀ جزئيات كارهایی كه انجام م‏ىگيرد، مورد تأييد 
من است يا حتی من از همه‏اش اطلاع دارم؛ نه، لازم نيست. اطلاع رهبرى 
از آن مجموعۀ حوادث و رويدادهایی لازم است كه به تصميم‏گير‏ىهاى او، 
به جهت‏گير‏ىهاى او و به انجام تكاليف و وظایف او ارتباط پيدا مك‏ىند، نه 
اينكه حالا از همۀ چيزهایی كه در محيط دولت و محيط كار وزارتخانه‏ها 
اتفاق م‏ىافتد، بايد حتماً رهبرى مطلع باشد؛ نه، نه لازم است، نه ممكن 
از  از اشخاص و بعضى  با آن‏ها هم لازم نيست. بعضى  است؛ موافقت 
كارها ممكن است در مجموعۀ دولتى وجود داشته باشد كه صددرصد مورد 
اعتماد و مورد تأييد ماست اما آن كار را ما تأييد نكنيم؛ چون دليل ندارد كه 
رهبرى وارد محيط اجرائى شود؛ به دليل اينكه مسئولیت‌ها مشخص است 

ــر انتخابــات چهارميــن دورۀ مجلــس شــوراى اســامى ،  ــا اعضــاى هیــأت مركــزى نظــارت ب 1- ديــدار ب
.1370 /12 /4
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و بايد مسئول وزير، رئيس فلان مركز يا بنگاه فرهنگى يا اقتصادى وظایف 
خودش را انجام بدهد؛ بنابراين ما به‏هيچ‏وجه انتقاد كردن را مخالفت و 

ضديت نم‏ىدانيم.1

پرهیز از ایجاد حاکمیت دوگانه
از  مردم  كردن  جدا  براى  فقط  كه  شعارهاىي  م‏ىدادند؛  شعار  عده‏اى 
كيديگر خوب بود؛ به اين هم قانع نبودند، شعار حاكميت‏ دوگانه‏ م‏ىدادند؛ 
يعنى در خود حاكميت و مديريت كشور دودستگى به وجود آيد و به جان 
هم بيفتند؛ اين را صريحاً شعار م‏ىدادند و خجالت هم نمك‏ىشيدند. اين‏ها 

بحمد الله منزوى شده‏اند.2 

بیعت با امام بیعت با پیامبر اسلام؟ص؟ است.
آن‌کسی که امروز با امام خمینی بیعت می‌کند، با پیغمبر بیعت کرده. 
وقتی شما خط انقلابی امام را زنده نگه می دارید و نمی‌گذارید مندرس 

بشود، نمی گذارید رنگ کهنگی بگیرد، در واقع با پیغمبر بیعت کردید.3

ــى  ــى فرهنگ ــكل‏هاى سياس ــالان تش ــور و فع ــدگان كنك ــه، برگزی ــجويان نخب ــا دانش ــدار ب 1- دي
.1386  /7  /17 دانشــگاه‌ها،   

2- ديدار با مردم گرمسار،   21/ 8/ 1385.
3- دیدار با مردم قم،  1394/10/19.
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افراد  تزکیۀ  و  تربیت  و  تعلیم  با  رابطه  در  وظیفۀ دولت 
جامعه

بحث ما در وظایف حكومت اسلامى در رابطۀ با جامعه بود كه اين 
وظایف دو نوع است: كي نوع وظایف مربوط به امور معنوى و كي نوع 
وظایف مربوط به رفاه مادى. در وظایف معنوى، ىكي از وظایف عبارت بود 

از تعليم و تربيت و تزيكۀ جامعه.1

اصول امام در فرهنگ
در عرصۀ فرهنگ، اصول امام عبارت است از نفی فرهنگ اباحه‌گری 
غربی، نفی جمود و تحجر و نفی ریاکاری در تمسک به دین، دفاع قاطع از 

اخلاق و احکام اسلام، مبارزه با ترویج فحشا و فساد در جامعه.2

لزوم حفظ فرهنگ ملی
در باب فرهنگ، سياست کلى كشور بايد عبارت باشد از حفظ و پرداخت و 
وابستگى شديد و كامل به فرهنگ ملى. البته جزو مهم‌ترين اركان فرهنگ 
ملى، اسلام است. شايد هيچ ملت ديگرى اين‌گونه با اسلام آميخته نشد كه 
ما شديم. اسلام و آداب و فرهنگ اسلامى، جزو فرهنگ ملى ماست. ملى 

در اين‌جا، مقابل اسلامى نيست؛ عين همان اسلامى است.3

لزوم توجه به جوانان
در زمينۀ مسائل كشور و به خصوص در زمينۀ مسائل اقتصادى، توجه 
به اشتغال جوانان و جهت‌گیرى فكرى و روحى و فرهنگى آنان خيلى مهم 
است... . اين فرصتى است و م‌ىتواند به عنوان كي نقطۀ قوت به كار رود. 
البته دشمن، درست در نقطۀ مقابل آنچه شما م‌ىخواهيد، سعى مك‌ىند كه 
اين نقطۀ قوت را به نقطۀ ضعف تبديل كند؛ جوانان را به فساد بكشاند؛ از 
لحاظ فكر سياسى، از لحاظ رفتار اجتماعى، از لحاظ رفتار فردى، با تبليغاتش 

1- بیانات در خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران،  1365/۹/14.
2- بیانات در سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(،  1392/3/14.

3- مراسم تنفيذ دورۀ دوم رياست جمهورى آقاى هاشمى رفسنجانى، 1372/5/12.

آنها را دچار آلودگى كند... . در داخل هم متأسفانه كسانى هستند كه در اين 
جهت كار مك‌ىنند؛ همان كارى را مك‌ىنند كه درست دشمن دنبال آن كار 
است: ايمان جوانان را ضعيف كردن، پيوند آنها را با نظام و با مسئولان 
كشور سست كردن، آنها را به آينده بدبين و دلسرد كردن، آنها را نسبت 
به محيطى كه در آن زندگى مك‌ىنند، ب‌ىاعتقاد كردن. اين كارها متأسفانه 

انجام م‌ىگيرد.1

لزوم مبارزه با اباحی‌گری اعتقادی و عملی
ىكي از مسائلى كه دشمن به‌طور جدى در كشور تبليغ مك‌ىند، مسألۀ 
اباحی‌گرى است. اباحی‌گرىِ اعتقادى و عملى، يعنى پایبندی‌ها و تقیدات و 
تيكه‌گاه‌هاىي كه انسان را در حركت خود به سمت هدف مشخصى عازم و 
مصمم مك‌ىند، از او گرفتن و او را سرگردان و لنگ كردن. اين را بايد جدى 
بگيريد. ىكي از سیاست‌هاى دشمنان اسلام اين است كه ايمان مردم را 

بگيرند و اعتقاد آنها به انقلاب را سلب كنند.2

داشتن تهاجم فرهنگی به جای انفعال فرهنگی
دیر جنبیدن، دیر فهمیدن، دیر به فکر علاج افتادن، این اشکالات را 
دارد که بعد شما دچار مشکلاتی می شوید که نمی‌توانید با آنها مواجه 
بشوید. پس من نمی گویم که فقط موضع دفاعی داشته باشیم - البته وقتی 
تهاجم هست، انسان باید دفاع کند؛ شکی نیست - توصیۀ من فقط موضع 
دفاعی نیست؛ موضع اثباتی، موضع تهاجمی، موضع حرکت صحیح باید 
داشته باشیم. به‌هرحال در مقابل فرهنگ مهاجم، بدترین کار، انفعال است؛ 
انفعال است. فرهنگ  انفعال است؛ خسارت‌بارترین کار،  زشت‌ترین کار، 
مهاجم نباید ما را منفعل بکند؛ حداکثر این است که بگوییم ما در مقابل 
این نمی‌توانیم حرکتی انجام بدهیم اما منفعل هم نمی‌شویم. منفعل شدن و 

پذیرفتن تهاجم دشمن، خطایی است که بایستی از آن پرهیز کرد.3

1- ديدار با رئيس جمهور و هيأت دولت به مناسبت آغاز هفتۀ دولت، 1377/6/2.
2- بيانات پس از مراسم تنفيذ حكم رياست جمهورى حجت الاسلام خاتمى،  1380/5/11.

3- دیدار با  اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.
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مبارزه با جریان فسادهای اخلاقی
كي جريان فساد، فسادهاى اخلاقى و رواج منكرات است. با اين هم 
بايد مقابله و مبارزه كرد. ما خوب م‌ىدانيم اين جزو تعاليم اسلام است كه 
با زبان و تبيين بايد مردم را با فضايل اخلاقى آشنا كرد و از منكرات دور 
نگه‌داشت. اين به جاى خود درست اما با شيوع منكرات و با تظاهر به آن 
بايد مقابله كرد. اسلام مرتكبِ منكر را نصيحت و هدايت مك‌ىند اما حد هم 
براى او م‌ىگذارد. با صِرف زبان و توصيه نم‌ىشود كارى كرد. قدرت نظام 

بايد جلوی سير فحشا و فساد را بگيرد.1

لزوم جلوگیری از نفوذ فرهنگی
دولت اسلامى موظف است كه جامعه را با فرهنگ بالاتر و معلومات 
نفوذ  جلوی  وسيله  بدين  و  كند  مجهز  آگاه‌ىهاى همگانى  و  عميق‌تر 

فرهنگ بيگانه را بگيرد.2

توجه مسئولان به مقولۀ نفوذ فرهنگی
مسئولان فرهنگی باید مراقب رخنۀ فرهنگی باشند؛ رخنه‌های فرهنگی 
بسیار خطرناک است؛ باید حساس باشند، باید هشیار باشند. نمی‌خواهیم 
هم  ما  خود  نه،  است؛  بیگانگان  کار  فرهنگی  آسیب‌های  همۀ  بگوییم 
مقصریم؛ مسئولان مختلف، مسئولان فرهنگی، مسئولان غیر فرهنگی، 
کم‌کاری‌ها، غلط‌کاری‌ها، اینها تأثیر داشته؛ ما همه را به گردن دشمن 
نمی‌اندازیم اما حضور دشمن را هم در زمینۀ مسائل فرهنگی نمی‌توانیم 

فراموش کنیم.3

سالم سازی فرهنگ عمومی
مقولۀ فرهنگ، بسيار مقولۀ مهمى است؛ مثل هواىي است كه انسان در 
آن تنفس می‌کند. همه - بزرگ، كوچك، بالا، پایین، قشرهاى مختلف، 

1- بيانات پس از مراسم تنفيذ حكم رياست جمهورى حجت الاسلام خاتمى 1380/5/11.
2- خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران،  1365/۹/14.

3- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1393/1/1.

مسئول، غيرمسئول - در فضا تنفس می‌کنند. اين فضا را درست كنيد تا 
همه سالم تنفس كنند.1

لزوم توجه به زمینه های هنری
  متأسفانه دشمنان اسلام و ايران و شرف و عزت ما از هنر هم سوء 
استفاده كردند؛ هنوز هم دارند مك‌ىنند. از شعر و نقاشى و داستان و فيلم 
و نمايش و بقيۀ شعبه‌هاى هنر به عنوان ابزارى براى كوبيدن فضيلت، از 
بين بردن حقايق و فضايل معنوى و اسلامى و سوق دادن به مادي‌گرى و 
عيش و عشرت مادى سوء استفاده مك‌ىنند... . اگر انقلاب و جامعۀ اسلامى 
از هنر فاخر و برجسته برخوردار نباشد، نخواهد توانست مكنونات قلبى خود 

را به مخاطبان خودش برساند و با آنها ارتباط برقرار كند.2

توجه به هنر دینی
 نمی‌شود ما اين‌جا بنشينيم‌ و تلاش‌هاي‌ زبده‌ترين‌ انسان‌هاي‌ عالم‌ را  كه‌ 
مصلحان‌ و پيامبران‌ و مجاهدان‌ راه‌ خدا بودند تخطئه‌ كنيم‌ و نسبت‌ به‌ آن‌ 
بي‌تفاوت‌ بگذريم‌. هنر  ديني‌ اين‌ معارف‌ را منتشر می‌کند. هنر ديني‌ عدالت‌ 
را در جامعه‌ به‌ صورت‌ ‌كي ارزش‌ معرفي‌ می‌کند ولو شما هيچ‌ اسمي‌ از دين‌ 
و هيچ‌ آيه‌اي‌ از قرآن‌ و هيچ‌ حديثي‌ در باب‌ عدالت‌ در خلال‌ هنرتان‌ نياوريد.3

توجه به طرح جامع فرهنگی
 طرح جامع فرهنگى... مسائلى است كه گفته شده است... لكين وقتى 
ما م‌‌‌‌‌‌‌‌‌ىبينيم استادى، دانشمندى، صاحب فنى، از اين مسائل به عنوان نياز 
روز نام مي برد و ياد مي كند، نشانۀ اين است كه كارى كه ما كرديم، هنوز 
در مرحلۀ كاربرد و ميدان عمل حضور ندارد؛ يعنى كار ما هنوز تمام نيست. 
به اين نكته دوستان مسئول بايد توجه كنند. تصميم گرفتيم، حرف زديم، 

1- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.
2- بیانات در دانشگاه هنر،  1370/8/1.

3- ديدار با اصحاب فرهنگ و هنر، 1 /5/ 1380.
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گفتيم اما كارى كه بايد بشود، انجام نگرفته.1

لزوم تحقق سند مهندسی فرهنگی2
سند مهندسی فرهنگی - که شنیدم کار آن نزدیک به اتمام ]است[ یا 
اتمام پیدا کرده - باید برای آن هم سازوکار اجرایی حتماً تهیه بشود که 

تحقق پیداکند.3

پرهیز از رهاسازی فرهنگی
دو کار اساسی و اصلی باید انجام بگیرد؛ یکی تولیدات فرهنگی سالم در 
زمینه‌های مختلف و یکی جلوگیری از تولیدهای مضر و به‌اصطلاح، متاع و 
کالای مضر فرهنگی؛ به نظر من این جزو کارهای اساسی است. در همۀ 
دنیا مراقبت از محصولات فرهنگی و کتاب و مانند اینها وجود دارد؛ کجای 
دنیاست که وجود نداشته باشد؟... . هر کشوری اصولی دارد که این اصول 
باید مراقبت بشود و دستگاه‌های حاکمیتی باید این اصول را رعایت کنند؛ 
رودربایستی ندارد. اگر می‌بینید فلان تئاتر، فلان فیلم، فلان کتاب، فلان 
نشریه با مبانی انقلاب و مبانی اسلام مخالف است، جلویش را بگیرید و 
با آن برخورد بکنید. حالا چگونه برخورد بکنید، یک بحث دیگر است... . 

رهاسازی فرهنگ اصلًاً جایز نیست.4

ایجاد کارزار فکری با امکان سخن گفتن اهل حق
اشكالى كه ما همواره به بخش‌هاى فرهنگى داشته‌ايم، اين بوده كه به 
نقش خودشان به عنوان كي دولت اسلامى در صحنۀ كارزار فكرى درست 
عمل نمك‌ىنند. كارزار فكرى بايد باشد؛ منتها كارزار فكرى عملًا به اين 
شكل درنيايد كه به قول سعدى، سگ را بگشاييم و سنگ را ببنديم؛ حربه 

1-دیدار با استادان دانشگاه‌ها، 1388/6/8.
2- اولیــن بــار مقــام معظــم رهبــری در ســال 1381 از لــزوم مهندســی فرهنگــی کشــور ســخن گفتنــد و 
شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی را بــه عنــوان مرکــز مهندســی فرهنگــی کشــور معرفــی نمودند. در ســال 
1383 ایشــان از لــزوم تدویــن ســند مهندســی فرهنگــی صحبــت کردنــد و بــه دنبــال آن، در ســال 1386 

شــورای مهندســی فرهنگــی ذیــل شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی راه انــدازی شــد.
3- دیدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.

4- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.

را از دست اهل حق و اهل آن فكرى كه حق م‌ىدانيم، بگيريم اما دست 
اهل باطل را باز بگذاريم كه هر بلاىي م‌ىخواهند، سر جوان‌هاى ما بياورند؛ 
نه، او حرف بزند، شما هم حرف بزنيد و در جامعه فكر تزريق كنيد. ما به 
تجربه دريافته‌ايم كه آن‌جا ك‌ه سخن حق با منطق و آرايش لازم خودش 
به ميدان م‌ىآيد، هيچ سخنى در مقابل آن تاب پهلو زدن و مقاومت كردن 

نخواهد داشت .1

لزوم آزادی فرهنگی در کنار عدم ول‌انگاری فرهنگی
سؤالی ممکن است مطرح بشود که بگویند: شما می‌گویید مسئولین 
کشور حساس باشند، چقدر حساس باشند؟ آیا این با آزادی که از شعارهای 
انقلاب است و جزو پایه‌های جمهوری اسلامی است منافاتی ندارد؟ جواب 
این است که نخیر، با آزادی هیچ منافاتی ندارد؛ آزادی غیر از ول‌انگاری 
است؛ آزادی غیر از رهاسازی همۀ ضابطه‌هاست. آزادی که نعمت بزرگ 
الهی است، خودش دارای ضابطه است؛ بدون ضابطه، آزادی معنی ندارد. 
اگر کسانی هستند در کشور که برای تیشه به ریشۀ ایمان جوانان زدن دارند 
تلاش می‌کنند، نمی‌شود این را تماشا کرد به‌عنوان اینکه این آزادی است، 
همچنان که اگر هروئین و بقیۀ مواد مسموم‌کنندۀ بدن و بدبخت‌کنندۀ 
خانواده‌ها را کسی بخواهد بین این ‌و آن توزیع کند، نمی‌شود بی‌تفاوت 
نشست. اینکه ببینیم کسانی با استفاده از هنر، با استفاده از بیان، با استفاده از 
ابزارهای گوناگون، با استفاده از پول، راه مردم را بزنند، ایمان مردم را مورد 
تهاجم قرار بدهند، در فرهنگ اسلامی و انقلابی مردم رخنه ایجاد کنند، 
ما بنشینیم تماشا کنیم و بگوییم که آزادی است، این جور آزادی در هیچ 
جای دنیا نیست! همان کشورهایی که ادعای آزادی می‌کنند، در آن خطوط 
قرمزی که دارند، به شدت سختگیرند. در کشورهای اروپایی کسی جرأت 
نمی‌کند راجع به هولوکاست حرف بزند که معلوم نیست اصل این قضیه 
واقعیت دارد یا ندارد یا اگر واقعیت دارد، به چه شکلی بوده؛ اظهار نظر دربارۀ 
هولوکاست، تردید دربارۀ هولوکاست، یکی از بزرگ‌ترین گناهان محسوب 

1- ديدار با  هيأت دولت، 1384/6/8.

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1049
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=7959
http://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=5070
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می‌شود، جلویش را می‌گیرند، طرف را می‌گیرند، زندانی می‌کنند، تعقیب 
قضایی می‌کنند؛ مدعی آزادی هم هستند. آنچه برای او خط قرمز است، در 
مقابل او با چنگ‌ودندان می‌ایستد. چطور از ما توقع دارند که خطوط قرمز 

اعتقادی و انقلابی کشورمان و جوانانمان را ندیده بگیریم؟1
من اعتقاد راسخ دارم به آزاداندیشی؛ منتها آزاداندیشی غیر از ول‌انگاری 
است، غیر از اجازه دادن به دشمن است که از دالان آزاداندیشی و آزادعملی 
بخواهد ضربه بزند به ]کشور[... . حالا فرض کنیم تئاتری یا فیلمی تولید 
بشود که تیشه به ریشۀ ایمان این جوان‌ها بزند؛ این خوب است؟ این 
چیزی نیست که انسان از آن احساس خطر بکند؟ دو مقوله است، مقولۀ 
آفند و پدافند؛ ما در زمینۀ فرهنگ، هم در مورد آفند ضعیف عمل می‌کنیم، 
هم در مورد پدافند ضعیف عمل می‌کنیم... ؛ بنابراین من، هم معتقدم 
روحیۀ آزاداندیشی وجود داشته باشد، ]هم[ برنامه‌ریزی عادلانه باید وجود 
داشته باشد. نه بی‌برنامگی و ول‌انگاری فرهنگی، نه جزم‌اندیشی و تحجر 

و استبداد فرهنگی؛ هیچ کدام از این دو طرف قضیه را بنده قبول ندارم.2

حفظ نیروهای انقلابی در زمینه‌های فرهنگی
در زمینه‌های فرهنگی،کاری که شهید آوینی پیشاهنگش بود و در این 
اواخر مرحوم سلحشور -که اینها پیشروان کار انقلابی در این کشورند- 
اینها را باید ترویج کرد، اینها را باید تقدیر کرد و نام اینها را باید گرامی 
داشت. کار انقلابی این است. اینکه من بارها تکرار می‌کنم که نیروهای 
انقلابی را و نیروهای حزب‌اللهّی را باید گرامی بداریم و باید نگه بداریم، 
به‌خاطر این است؛ کار وقتی با روحیۀ انقلابی شد، پیشرفت خواهد کرد.3

دستگاه‌های دولتی، آنهایی که مربوط به فرهنگند، به جای اینکه آغوش 
خود را به روی کسانی که نه اسلام را قبول دارند نه انقلاب را، نه نظام 
اسلامی را، نه ارزش‌های اسلامی را ]باز کنند[، آغوش خود را به روی 

1- بیانات در حرم مطهر رضوی ، 1393/1/1.
2- بیانات در دیدار با هیأت دولت،  1395/6/3.

3- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1395/1/1.

بچه‌مسلمان‌ها، به روی جوان‌های مؤمن، به روی بچه‌های انقلابی، به روی 
بچه‌های حزب‌اللهّی باز کنند؛ اینها می‌توانند کار کنند و دارند کار می‌کنند.1

توجه به شورای عالی فضای مجازی
نکتۀ دیگر مسألۀ فضای مجازی است که من می‌خواهم خواهش کنم 
از جناب آقای رئیس جمهور این ]را دنبال کنند[؛ چون فضای مجازی واقعاً 
یک دنیای رو به رشد غیرقابل توقف است، یعنی واقعاً آخر ندارد؛ آدم هرچه 
نگاه می‌کند، آن چیز اول ‌بلاآخر، فضای مجازی است. هرچه انسان پیش 
می‌رود در این فضا، این همین‌طور ادامه دارد. این فرصت‌های بزرگی در 
اختیار هر کشوری می‌گذارد، تهدیدهایی هم در کنارش دارد؛ ما بایستی 
کاری کنیم که از آن فرصت‌ها حداکثر استفاده را بکنیم، از این تهدیدها تا 
آنجایی که ممکن است خودمان را برکنار نگه بداریم. شورای عالی فضای 

مجازی به این منظور تشکیل شد.2

لزوم داشتن پیوست فرهنگی برای برنامه ها
ما گفتیم مسائل اقتصادی و مسائل گوناگون مهم، پیوست فرهنگی 
داشته باشد؛ معنای آن این است که یک حرکت اساسی که در زمینۀ اقتصاد، 
در زمینۀ سیاست، در زمینۀ سازندگی، در زمینۀ فناوری، تولید، پیشرفت 
علم می‌خواهیم انجام بدهیم، ملتفت لوازم فرهنگی آن باشیم. گاهی اوقات 
انسان در یک کاری وارد می‌شود، یک کار اقتصادی انجام می‌دهد ]اما[ 
لوازم آن و تبعات فرهنگی آن را توجه ندارد. بله، کار کار بزرگی است؛ کار 
اقتصادی بزرگی است، منتها بر آن مترتب می‌شود لوازمی و تبعاتی که برای 
کشور ضرر دارد؛ فرهنگ این‌جوری است. باید در همۀ مسائل آن نکتۀ 

فرهنگی را در نظر داشت و نگذاریم که این از یاد برود.3

1-بیانات در حرم مطهر رضوی،   1395/1/1.
2- دیدار با هیأت دولت،  1395/6/3.

3- دیدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.
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برخورد با مزاحم‌های فرهنگی
یکی از وظایف نظارتی و مراقبتی دستگاه حکومت این است که متوجه 
مزاحم ها باشد. شما فرض کنید در فرهنگ عمومی، عامل و آسیب مهمی به 
نام طلاق، مثلًا، وجود دارد. حالا اگر فرض کنیم در مجموعۀ کشور تبلیغاتی 
شروع بشود که بنیان خانواده را سست می‌کند و به طلاق می‌انجامد، خب 
شما مجبورید جلوی این را بگیرید؛ یعنی اگر می‌خواهید طلاق در جامعه 
رواج پیدا نکند، بایستی به این معنا توجه بکنید؛ یعنی باید جلوی چیزی که 
به ‌طور طبیعی مردم را، جوان را، دختر را، پسر را می کشاند به بی میلی به 
خانواده و بی اعتنایی به کانون خانواده و بی اعتنایی به همسر، بگیرید؛ قهراً 

معارضه وجود دارد، مزاحمت وجود دارد.1

لزوم نظارت فرهنگی
ورود دستگاه حکومت به مسألۀ فرهنگ به معنای سلب فعالیت مردم 
نیست... . فرهنگ به مردم متکی است؛ این همه مجالس عزاداری، این 
همه مجالس سخنرانی، این همه انجمن‌های ادبی، این همه انجمن‌های 
علمی، اینها را اصلًاً کِی دولت‌ها می‌توانند به‌وجود بیاورند؟ کجا ممکن 
است؟ این همه نمازهای جماعت، این همه کارهای گوناگون فرهنگی 
که در سطح کشور انجام می‌گیرد، اگر فرض کنیم دولت‌ها بخواهند هم 
این کارها را انجام بدهند، نمی‌توانند انجام بدهند؛ کار مردم است اما این 
موجب نمی‌شود که اگر شما دیدید حرکتی دارد در همین کارهای مردمی 
انجام می‌گیرد که دارای آسیب اجتماعی است، داخل نشوید و بگویید من 
اینجا لازم است دخالت بشود، هدایت بشود، کار  دخالت نمی کنم؛ نه، 
بشود... . بعضی غیر مسئولانه گاهی حرف می زنند؛ نگاه می کنند به 
ادعاهایی که در کشورهای غربی هست در مورد آزادی‌های فرهنگی و 
فلان؛ درحالی‌که این‌جوری نیست. غربی‌ها اصرارشان و مقاومتشان روی 
ارزش‌های فرهنگی خودشان از ما کمتر نیست و بیشتر هم هست؛ از ما 
بیشتر است. فرض بفرمایید رسم و فرهنگ فلان کشور این است که حتما 

1- دیدار با  اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.

باید در مجلس میهمانى رئیس‌جمهور، مشروب مشخصی مصرف بشود. 
اگر رئیس جمهوری بگوید که من حاضر نیستم، اصلًا مجلس را منتفی 
می‌کنند؛ اصلًا مجلس میهمانی را برگزار نمی کنند؛ این اتفاق افتاده دیگر، 
این را ما در زمان حیات خودمان و زندگی خودمان ]دیدیم[؛ شماها هم شاید 
همه‌تان یا بیشترتان می دانید، اطلاع دارید. اگر کسی فرض بفرمایید کراوات 
نزند بخواهد وارد یک مجلس رسمی بشود، می گویند این خلاف پروتُکل 
است، نمی شود؛ باید حتما شما یا پاپیون بزنید یا کراوات بزنید! خب اینها 
چیست؟ اینها همان فرهنگ است دیگر؛ این‌قدر متعصبند، این‌قدر پایبندند.1

لزوم تولیدات مناسب هنری و فرهنگی
کتاب ترجمه کنید، کتاب تولید کنید، فیلم تولید کنید. ما امروز ظرفیت 
ساخت فیلممان بحمدالله بالاست... . این مهم است که ما الآن این ظرفیت 
را داریم در کشور ]که[ می‌تواند پیام‌رسانی کند، می‌تواند حرف‌های درست 
را منتقل بکند. فیلم هم چیز جذابی است؛ سینما خیلی عنصر جذابی است، 
رسانۀ فوق‌العاده‌ای است؛ یعنی واقعاً الآن هیچ‌چیزی مثل سینما نیست 
بکنید؛  ابتکاری  بکنید؛ کارهای  این زمینه کار  اثرگذاری؛ روی  از لحاظ 
اسباب‌بازی همین‌جور، بازى رایانه‌ای همین‌جور، عروسک همین‌جور، اینها 

چیزهایی است که لازم است.2

توجه جدی به حفظ زبان فارسی
من خیلی نگران زبان فارسی ام؛ سال‌ها پیش ما در این زمینه کار کردیم، 
جمع کردیم کسانی را دور هم بنشینند. من می‌بینم کار درستی در این زمینه 
انجام نمی‌گیرد و تهاجم به زبان زیاد است. همین‌طور دارند اصطلاحات 
خارجی ]به‌کار می‌برند[. ننگش می‌کند کسی که فلان تعبیر فرنگی را به 
کار نبرد و به جایش یک تعبیر فارسی یا عربی به کار ببرد؛ این خیلی چیز 
بدی است؛ این جزو اجزای فرهنگ عمومی است که باید با این مبارزه کرد. 

1- دیدار با  اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.
2- همان.
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زبان فارسی یک روزی از قسطنطنیۀ آن روز، از استانبول آن روز، زبان 
علمی بوده تا شبه قارۀ هند؛ اینکه عرض می‌کنم از روی اطلاع است.1

1-دیدار با  اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،  1392/9/19.
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راهکار اصلی رسیدن به نهُ شاخص مهم ایران آرمانی
هدف عبارت است از تبدیل کشور ایران به کشوری پیشرفته، قدرتمند، 
شریف -شریف در مقابل لئیم و پلید که بعضی از کشورها و بعضی از قدرت‌ها 
هستند- ، صاحب حرف نو در مسائل بشری و در مسائل بین‌المللی... . 
تبدیل کشور به کشوری دارای عزت و دارای احساس عزت. گاهی شما 
عزیزید اما احساس عزت ندارید. سرشار از معنویت و ایمان... برافرازندۀ پرچم 
تمدن نوین اسلامی. ما چنین کشوری می‌خواهیم؛ من نهُ شاخص خواندم. 
ما می‌خواهیم کشور را تبدیل کنیم به چنین کشوری با این خصوصیات... . 
راهش تربیت نسلی است با خصوصیاتی که آن خصوصیات اینهاست؛ نسلی 
باید به وجود بیاید شجاع، باسواد، متدین، دارای ابتکار، پیش‌گام، خودباور، 
غیور... . در یک کلمه یعنی یک موجود انقلابی؛ معنای انقلابی این است.1

آموزش  بنیادین  کردن  متحول 
تحول2 سند  اساس  بر  پرورش  و 

آنچه مهم است این است که در باب این تحول بنیادین، اصل اینکه 
نظام آموزش و پرورش ما احتیاج به تحول دارد را همه پذیرفته‌اند. این نظام 
قدیمی آموزش و پرورش در کشور اگر هیچ عیب دیگری هم نمی‌داشت، 
همین که با گذشت زمان هیچ نوآوری در آن به‌وجود نیامده بود، کافی بود 
که انسان آن را رد کند و معتقد باشد به تحول بنیادین. این سند تحولی 
هم که خوشبختانه دو سه سال پیش فراهم شد و ابلاغ شد و بر اساس 
آن برنامه‌ریزی شد، از نظر کارشناسان زبده و برجستۀ آموزش و پرورش، 
سند خوبی است، سند متینی است...؛ پس این سند باید اعمال بشود. البته 
از این‌جور چیزها، منتظر نتایج زود‌بازده نباید بود، اینها چیزهایی نیست که 

ظرف یک‌سال و دوسال و پنج‌سال نتایجش ظاهر بشود.3

پایبندی به سند تحول آموزش و پرورش

1- دیدار با نخبگان علمی جوان،   1395/7/28.
2- ابلاغ سیاست های کلی تحول در آموزش و پرورش کشور در تاریخ ، 1392/2/10.

3- دیدار با جمعی از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور،  1394/2/16.

سند تحول متنی است که باید عملیاتی شود، منتها به‌‌هیچ‌‌وجه نباید در آن 
شتابزدگی باشد؛ با تدبر، با تأمل، با ملاحظۀ صحیح جوانب باید پیش رفت. 
کار، کار عمیقی است. کارهای عمیق، کوتاه‌مدت نیست؛ زودبازده نیست؛ 
بلندمدت است؛ دیربازده است؛ اگر درست صورت بگیرد، ماندگار خواهد شد، 
مثمر خواهد شد؛ اگر سرهم‌بندی شد، شتابزده شد، نتیجۀ لازم را نخواهد داد.1

پرهیز از قناعت به تغییرات سطحی در آموزش و پرورش
یک نکتۀ اساسی این است، این را من به مسئولین آموزش و پرورش 
عرض می‌کنم. مراقب باشید که برنامه‌های دمِ‌دستی و تغییر و تبدیل‌های 
سطحی و روزمره جای تحول بنیادین را نگیرد؛ ما را راضی نکند، خوشحال 
نکند که ما داریم تغییر می‌دهیم. تغییرات سطحی مهم نیست؛ اساس، همان 
مواد تحول بنیادین است که به‌تدریج این بنا نوسازی بشود؛ این مهم است.2

لزوم تربیت نسلی ممتاز
معلم می‌خواهد چه‌کار بکند؟ تولید نسلی با این خصوصیات: دانا باشد، 
نشاط  دارای  باشد،  امید  دارای  باشد،  اعتمادبه‌نفس  دارای  باشد،  باایمان 
باشد، دارای سلامت جسمی و روحی باشد، روشن‌بین باشد، با اراده باشد، 

کم‌هزینه و پرفایده باشد؛ معلم، نسلی این‌جوری را می‌خواهد تربیت کند.3
اول‌چیزی که لازم است برای دانش‌آموز خودمان در نظر بگیریم، این 
است که در او هویت مستقل ملی و دینی به وجود بیاوریم؛ هویت مستقل 
و با عزت. جوانمان را جوری بار بیاوریم که دنبال سیاست مستقل باشد، 
دنبال اقتصاد مستقل باشد، دنبال فرهنگ مستقل باشد وابستگی، رُکون4 به 
دیگران، اعتماد به دیگران و تکیه به دیگران در وجود او به‌عنوان یک روحیه 
رشد نکند... این شاخص‌ها اینهاست؛ حالا عمده‌اش مفاهیم جریان‌ساز 
است؛ در او مفاهیم جریان‌ساز و عمل‌ساز را تولید کنیم و به راه بیندازیم 

1- دیدار با جمعی از فرهنگیان،  1392/2/18.
2- دیدار با جمعی از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور،  1394/2/16.

3- همان.
4- تمایل، گرایش
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بورزيم. اگر توانستيم هويت انسانى اين كودك را از آغاز كودىك شكل بدهيم 
و خلقياتى را در آن به وجود بياوريم، اين براى هميشه به درد خواهد خورد.1

عادت دادن کودکان به خردورزی
امروز در كشورهاى پيشرفتۀ ماد‏ى دنيا ىكي از كارهاى اساسى و كي 
رشتۀ مهم، تدريس فلسفه‏ براى كودكان است. خيل‏ىها در جامعۀ ما اصلًا 
تصور نمك‏ىنند كه براى كودك هم فلسفه لازم است. برخى تصور مك‏ىنند 
فلسفه به معناى چيزِ قلمبه سلمبه‏اى است كه عده‏اى در سنين بالا به آن 
توجه مك‏ىنند؛ اين نيست. فلسفه شكل دادن فكر است، ياد دادنِ فهم 
كردن است، ذهن را به فهميدن و تفكر كردن عادت دادن است؛ اين از 
اول بايد به وجود بيايد. قالب مهم است. اگرچه محتوا هم در همين فلسفۀ 
كودكان حائز اهميت است اما عمده، شيوه است؛ يعنى كودك از اول كودىك 

عادت كند به فكر كردن، عادت كند به خردورزى؛ اين خيلى مهم است.2

ایجاد اعتماد به نفس و باور به هویت خود در کودکان 
و نوجوانان

 ما بايد كودك را از آغاز داراى اعتماد به ‌نفس و باور به هويت خود بار 
بياوريم. البته اين مخصوص كودكان دبستانى نيست؛ در دبيرستان هم 

همين هست، در دانشگاه هم همين هست.3

لزوم داشتن روحیۀ بردباری
ىكي از چيزهایی كه ما در تعامل اجتماعى احتياج داريم، روحيۀ بردبارى 
است، حلم... . اگر گروه‌هاى سياسى ما حليمانه با هم برخورد كنند، كار بهتر 
خواهد شد. دسته‌جات مختلف طرفدار اين و طرفدار آن، اگر با حلم با هم 
برخورد كنند، خيلى اوضاع بهتر خواهد شد. با حلم برخورد كردن، به معناى 
اغماض كردن از بدى‌ها و زشتى‌ها نيست؛ به معناى بى‌اعتنایى كردن به 

1- ديدار با معلمان و استادان دانشگاه‌های خراسان شمالى‌، 7/20/ 1391.
2- همان.
3- همان.

و زنده کنیم؛ ایمان، اندیشه‌ورزی، یاد بگیرد فکر کند، مشارکت اجتماعی، 
دوری از انزواهای اجتماعی نامطلوب؛ تکافل1 اجتماعی که معنای خیلی 

والای اسلامی دارد... تحمل مخالف... ادب...  تدین؛ اشرافی بار نیامدن.2

لزوم ایجاد امید و نشاط در جوانان
آنچه اساس قضيه است، اين است كه شما در کلاس‌هاى درس، چه در 
آموزش و پرورش، چه در دانشگاه، اميد به حركت را در اين جوان و مخاطبِ 
خودتان پرورش دهيد؛ اين مثل گلوله‌اى خواهد شد و پيش خواهد رفت. اگر 
چنين اتفاقى بيفتد، كشور از وجود او حداكثر استفاده را خواهد كرد. سعى كنيم 
نشاط ايجاد كنيم، اميد ايجاد كنيم. خطراتى بر سر راه جوان‌ها وجود دارد؛ 
ىكي از خطرات، نااميدى است كه بايد از القای نااميدى به شدت پرهيز كرد.3

لزوم تلاش برای ایجاد ویژگی‌های برجسته در کودکان
اين خصوصياتى كه ما مي‌خواهيم در كودكانمان به وجود بيايد... به طور 
طبيعى به وجود نمى‌آيد؛ اين بايد كار شود. چه كسى كار كند؟ معلمين؛ چه 
در سطوح آموزش و پرورش، چه در سطوح دانشگاه. معلمين بايد آمادگى 

اين كار را داشته باشند، خبرۀ اين كار باشند.4

ایجاد همت بلند و روحیۀ تعاون و همکاری در جوانان
نكتۀ ديگر، كار جمعى، تعاون و همكارى با كيديگر و همت بلند است. 
كودكان و همچنين جوانان را از آغاز عادت بدهيم كه با همت بلند نگاه كنند.5

لزوم پرورش روح کودکان
 نكته‌اى که ذهن بنده همواره خيلى متوجه به آن است، اين است كه 
ما در درجۀ اول بايد به ساختن و پرداختن شكل روحى كودكانمان اهتمام 

1- کفیل یکدیگر شدن
2- دیدار با معلمان و فرهنگیان،  1395/2/13.

3- ديدار با معلمان و استادان دانشگاه‌های خراسان شمالى‌، 7/20/ 1391.
4- همان.
5- همان.
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اصالت‌ها و ارزش‌هاى مورد اعتقادمان نيست؛ نوع برخورد، مورد نظر است.1

لزوم توجه به معیشت معلمان
است.  الزامات  از  یکی  معلمین،  معیشت  پرورش،  و  آموزش  اقتصاد 
محدودیت‌های دستگاه‌های دولتی را می‌دانیم؛ بیگانه نیستیم از محدودیت‌ها 
و اشکالاتی که وجود دارد ولیکن بایستی همت در مسئولین دولتی این باشد 
که این بخش را مورد توجه ویژه قرار بدهند. این سرمایه‌گذاری است؛ این 
بازده دارد؛ این ارزش ‌افزوده تولید می‌کند؛ این یک خرج و هزینۀ صِرف 
نیست؛ این بایستی جزو مسائل درجۀ یک ما در مدیریت‌های دولتی و در 
تصمیم‌های دولتی باشد. ما نکنیم، دشمن سوءاستفاده می‌کند؛ می‌بینید دیگر.2

لزوم توجه به دانشگاه فرهنگیان
دانشگاه فرهنگیان خیلی مهم است. همۀ فرایندهایی که منتهی می‌شود 
به جذب معلم، برای تدریس و برای تعلیم و تربیت، بایستی سالم و با 
معیار اسلام و انقلاب سنجیده بشود. اگر این کار را کردیم، نتیجه همان 
چیزی خواهد بود که شما می‌خواهی... . در دانشگاه فرهنگیان، هم مواد 
درسی و محتوای دروس مهم است، هم استادان مهمند، هیأت علمی مهم 
است. بناست ما چه کسی را، چه‌جور آدمی را تربیت کنیم و بفرستیم سراغ 
بچه‌های مردم که بروند آنها را بسازند و تولید انسان بزرگ بکنند؟ این خیلی 
مهم است بنابراین مسألۀ صلاحیت‌ها، مسألۀ استادان، مسألۀ کتاب‌های 

درسی، محتوای درسی در دانشگاه خیلی مهم است.3

ایجاد شادابی در معلمان	
یکی از کارهایی که باید در آموزش‌وپرورش انجام بگیرد، تزریق روحیۀ 
شادابی و جوانی در معلم است؛ نگذاریم معلم پیر بشود. پیرِ سنی مرادم 
بعضی  است؛  پیر  روحیه‌شان  اما  است  جوان  سنشان  بعضی‌ها  نیست؛ 

1- همان.
2- دیدار با جمعی از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور،  1394/2/16.

3- همان.

روحیه‌شان جوان است با اینکه سنشان زیاد است.1

لزوم کار‌آمدی و مهارت‌افزایی به ویژه در رشته‌های فنی 
و حرفه‌ای

یکی از چیزهایی که در آموزش‌وپرورش مهم است، مسألۀ فنی‌وحرفه‌ای‌ هاست 
که بنده مکرر روی آن تکیه کرده‌ام. کودک ما دوازده سال تا جوان می‌شود، 
درس می‌خواند برای اینکه برود دانشگاه؛ آیا برای همۀ مشاغلی که در 
جامعه وجود دارد، سِیر این مسیر و رفتن به دانشگاه لازم است؟ آن‌طور 
که به من گزارش داده‌اند، می‌گویند دوازده هزار نوع شغل وجود دارد؛ آیا 
برای همۀ این دوازده هزار نوع شغل، همین درس‌ها و همین مسیر و رفتن 
به دانشگاه لازم است یا نه، باید آنچه هدف است، مهارت‌افزایی باشد، 

کارآمدی باشد برای کارهای مختلف، برای استعدادهای گوناگون.2

1- دیدار با معلمان و فرهنگیان،  1395/2/13.
2-دیدار با معلمان و فرهنگیان،  1395/2/13.
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5- نگاه عملی رئیس‌جمهور 
در زمینه‌ی علمی

هاشمی خاتمی احمدی نژاد روحانی دولت جدید

توجه ویژه به 5.
دانشگاه فرهنگیان

تزریق روحیه شادابی 6.
به معلمان

اصالت مهارت‌افزایی 7.
در رشته‌های فنی و 

حرفه‌ای

ارزیابی عملکرد دولت

)100-0(

برنامه ريزي برای 
تربيت نسلي با 
ويژگي هاي ممتاز

.1

ايجاد سيستم تربيت 3.
مربيان کارآمد

توجه به معيشت 4.
معلمان

عزم جدي برای 2.
تحول بنيادين 

آموزش و پرورش بر 
اساس سند تحول
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اساس قرار دادن مسأله علم
بايد اين مسأله را جدى بگيريم؛ يعنى به مسألۀ علم و تيكه به علم در 
كشور اهميت بدهيم؛ يعنى اين را اساس كار قرار بدهيم. حرف ما در اين 

چند ساله همين است.1

مبنا قرار دادن علم و فناوری
 كي سفارش ديگر كه تأيكد كرده‌ام، باز هم تأيكد می‌کنم، مسألۀ علم 
و فناورى است. اين پايه است و جزو آن چيزهاى ريشه‌اى و جزو كارهاى 
اساسى در كشور است. اگر ما بتوانيم اين پايه را بالا ببريم، خيلى چيزها را 

می‌شود بر اين پايه بنا كرد.2

لزوم گفتمان سازی در پیشرفت علمی
روی مسألۀ گفتمان تولید علم و پیشرفت علمی و جنبش نرم‌افزاری و شتاب 
رشد، تکیه کنید؛ جوری بشود که هر استادی، هر دانشجویی، هر پژوهشگری 
احساس بکند که این وظیفۀ اوست که این کار را بایستی انجام بدهد.3

ایجاد چرخه به هم پیوستۀ دانش های مورد نیاز
آنچه در كشور لازم است... وجود كي چرخۀ علمى كامل است. در همۀ 
بخش‌ها چرخۀ به‌هم‌پيوستۀ مهمى از انواع دانش‌هایی كه مورد نياز كشور 
است، بايد وجود داشته باشد تا اینها هم‌افزایى كنند و به كمك هم بيايند. كي 
مجموعۀ كامل علمى در كشور بايستى به وجود بيايد؛ اين هنوز نشده. اين 
جزيره‌ها بايستى به طور كامل به هم متصل شوند، كي مجموعۀ واحد تشيكل 
شود؛ به هم كمك كنند، همديگر را پيش ببرند، هم‌افزایى كنند، راه را براى 
جستجو و يافتن منطقه‌هاى تازۀ علمى در اين آفرينش وسيع الهى باز كنند؛ 
سؤال مطرح كنند، به آن سؤال‌ها پاسخ داده شود؛ اینها همه‌اش لازم است.4

1- دیدار با جمعی از پژوهشگران و مسئولان شرکت‌های دانش‌بنیان، 1391/5/8.
2- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

3- دیدار با هیأت دولت  ،1395/6/3.
4- ديدار با نخبگان جوان، ‌1389/۷/14.

ایجاد چرخۀ علمی از ایجاد فکر در ذهن تا تجاری کردن 
آن

چرخۀ ديگرى لازم است؛ از پديد آمدن كي فكر در ذهن كي نخبه يا كي 
نابغه تا تحويل آن به مركز علمى و فعاليت علمى روى آن و تبديل اين فكر 
به كي علم يا به شاخه‌اى از كي علم، تا عبور از اين مرحله و رفتن به ميدان 
فناورى و به عرصه آمدن فناوران و نخبگان فناورى و صنعتى بر روى اين يافتۀ 
علمى، تا بعد به مسألۀ تجارى كردن برسد؛ اين هم باز كي چرخۀ ديگر است.1

تکمیل زنجیرۀ علم و فناوری یعنی این زنجیرۀ از ایده و فکر و سپس علم 
و سپس فناوری و سپس تولید و سپس بازار را باید تکمیل بکنیم والّ اگر 
کار تحقیقاتی را کردیم، به فناوری هم رسیدیم اما مثلًا تولید انبوه نشد یا 
بازار برایش پیش‌بینی نشد، این ضربه خواهد خورد؛ همۀ اینها بایستی مورد 
توجه قرار بگیرد و این زنجیرۀ کار علمی تا تولید و بازار بایستی دنبال بشود.2

گسترش آزاداندیشی
گسترش آزادانديشى مهم است. واقعاً انسان‌ها بايد بتوانند در كي فضاى 
آزاد فكر كنند. آزادى بيان، تابعى از آزادى فكر است. وقتى آزادى فكر بود، 
به‌طور طبيعى آزادى بيان هم هست. عمده، آزادى فكر است كه انسان‌ها 
بتوانند آزاد بينديشند. در غير فضاى آزاد فكرى، امكان رشد وجود ندارد. 
براى فكر، براى علم، براى میدان‌هاى عظيم پيشرفت بشرى اصلًاً جاىي 
وجود نخواهد داشت. ما در مباحث كلامى و مباحث فلسفى هرچه پيشرفت 

داشتيم، در سايۀ مباحثه و جدل و بحث و وجود معارض داشتيم.3

لزوم سرمایه گذاری در زمینه های علمی
من معتقدم در زمینۀ علم و کار تحقیقی، هرچه هزینه کنیم، سرمایه‌گذاری 
است؛ یعنی اصلًاً نترسیم از هزینه کردن. جاهایی هست که هزینه‌ها واقعاً 
هدر نمی‌رود؛ یکی‌اش همین‌جاست. هرچه هزینه کنیم، سرمایه‌گذاری 

1- ديدار با نخبگان جوان، ‌1389/۷/14.
2- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.

3- ديدار با  هيأت دولت ، 1384/6/8.
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کرده‌ایم برای آینده و این بهترین کاری است که با موجودی‌مان، با پولمان، 
با منابعمان می‌توانیم انجام بدهیم.1

حداقل بودجۀ پژوهش: یک و نیم درصد
بودجۀ پژوهش، اولًا کم است، ثانیاً همانی هم که هست، همه‌اش داده 
نمی‌شود. ما البته وعده گرفتیم از یکی از دولت‌ها -نمی‌دانم حالا کدام 
یکی از حضرات بودند- که بودجۀ پژوهش را برسانند به یک‌ونیم درصد 
و دودرصد و حداکثر هم به سه درصد اما خب، یک‌ونیم درصد را قول 
دادند. بعد اینجا دانشگاهی‌ها که آمدند سخنرانی کردند، گفتند این حرف‌ها 
چیست؟ شش‌دهم درصد و پنج‌دهم درصد و از این حرف‌هاست قضیه. تازه 

از همان هم همه‌اش را نمی‌دهند!2

لزوم همکاری صنعت و دانشگاه
بنده چند سال است دائماً دارم می‌گویم همکاری بین صنعت و دانشگاه؛ 
نتیجۀ همکاری صنعت و دانشگاه اینجا ظاهر می شود. صنعت به دانشگاه 
کمک می کند برای اینکه دانشگاه شیوه‌های جدیدی را برای آن ارائه بدهد 
و بیافریند؛ هم این سود می برد، هم آن سود می برد. صنعت را به دانشگاه 

وصل کنید، به مجموعۀ نخبگان وصل کنید.3
بنده از چند سال قبل، همکاری صنعت و دانشگاه را توصیه کردم، البته 
مقداری هم انجام گرفته؛ در بخش‌های نظامی خیلی خوب انجام گرفته 
است، در بعضی از بخش‌های دیگر همین‌جور. دانشگاه‌های ما می‌توانند 
کمک کنند؛ ]این[ هم برای دانشگاه‌ها خوب است، هم برای پیشرفت علم 

خوب است، هم برای صنایع ما خوب است.4

لزوم افزایش شتاب علمی

1- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.
2- دیدار با هیأت دولت،  1395/6/3.

3- دیدار با کارگران ، 1395/2/8.
4- بیانات  درحرم مطهر رضوی،  1396/1/1.

مسأله‌ای که بنده رویش تکیه می‌کنم، مسألۀ سرعت رشد است. در 
یکی از جلساتی که باز هم رؤسای دانشگاه‌ها و استادان بودند، بنده راجع 
به سرعت رشد و اینکه این سرعت کم شده، تذکری دادم وزیر محترم به 
من نامه نوشتند که: نه، رشد ما ادامه دارد. آمارهایی را هم ذکر کرده بودند. 
من می‌دانم رشد ادامه دارد؛ بحث من بر سر این نیست که ما رشد علمی 
نداریم؛ بحث من بر سر سرعت این رشد است؛ سرعت ما کم شده. ما امروز 

احتیاج داریم به اینکه این رشد را سرعت ببخشیم.1

اهمیت دادن به علوم پایه
از جملۀ چیزهایی که بنده قبلًا به آن توجه کردم و امروز هم متخصصین 
همین را تأیید می‌کنند، اهمیت دادن به علوم پایه است. بنده وقتی اینجا 
تشبیه کردم در بین جمعی از دانشمندان و محققین و مانند اینها که بودند، 
گفتم علوم پایه مثل آن ذخیرۀ شماست در بانک که پشتوانۀ زندگی شماست؛ 
علوم کاربردی مثل آن پولی است که در جیبتان می‌گذارید خرج می‌کنید، 
لازم است؛ علوم کاربردی را نمی‌شود از قلم انداخت، باید به آن اهمیت 
داد لکن اساس کار، علوم پایه است. گفته شده است از قول دانشمندان 
متخصص و وارد -که ما هم از آنها باید یاد بگیریم، یعنی بنده از آنها باید یاد 
بگیرم- که اگر علوم پایه نباشد، علوم کاربردی هم به جایی نخواهد رسید.2

هدایت مقالات به سمت رفع نیازهای کشور
آمارهای مقالات علمی را دادند و بنده هم اطلاع دارم؛ مقالات زیاد شده 
]اما[ مقالات علمی باید به سمت نیازهای کشور هدایت بشود. ما امروز 
در زمینۀ نفت احتیاج داریم، در زمینۀ کشاورزی احتیاج داریم، در زمینۀ 
صنایع مختلف احتیاج داریم، در زمینۀ ارتباطات احتیاج داریم به تحقیق، به 
مقاله‌نویسی؛ مقالاتی که نوشته می‌شود در جهت نیاز فلان کشور نباشد. 

این هم یک نکته است: هدایت مقالات به سمت نیاز کشور.3

1- دیدار با جمعی از استادان دانشگاه ها،  1395/3/29.
2- همان.
3- همان.
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لزوم پایبندی و عمل به نقشۀ جامع علمی1
مسألۀ نقشۀ جامع علمی هم مسألۀ بعدی است. البته تهیۀ این نقشۀ جامع 
چیز خوبی بود، منتها هم باید تبیین بشود برای همۀ دانشگاه‌ها، هم باید 

تبدیل بشود به برنامه.2

پرهیز ا ز تعطیلی طرح های کلان تحقیقاتی
گزارش‌هایی به من می‌رسد که بعضی از طرح‌های کلان در موضوعات 
تحقیقاتی مهم مثل هوافضا، ماهواره و امثال اینها، دچار توقف یا لنگی است؛ 
این من را نگران می‌کند، این را می‌خواهم اینجا بگویم که مطالبۀ عمومی 
باشد. من از مسئولین امر به طور جدی درخواست می‌کنم به این مسائل 
بپردازند. این طرح‌ها، طرح‌های بسیار مهمی است؛ حتی بعضی از طرح‌های 
تحقیقاتی مربوط به انرژی هسته‌ای همین طور ]است‌[. اینها نبایستی مطلقاً 
توقف پیدا کند؛ نباید تعطیل یا نیمه‌تعطیل باشد که می‌گویند بعضی از اینها 

نیمه‌تعطیل است یا بعضی مُشرف به تعطیل است.3

اعتماد به جوان ایرانی
جوان ایرانی می‌تواند غنی‌سازی اورانیوم را در ظرف مدت کوتاهی از 
سه‌ونیم درصد به بیست درصد برساند، این کار بسیار بزرگی بود که در 
کشور انجام گرفت؛ من این را در سخنرانی عمومی گفته‌ام که عمدۀ مشکل 
غنی‌سازی اورانیوم، بین همان سه درصد یا سه‌ونیم درصد با بیست درصد 
است وقتی کشوری این توانایی را پیدا کرد که غنی‌سازی اورانیوم را به 
بیست درصد برساند، به راحتی می‌تواند تا ۹۹ درصد برود؛ عمدۀ مشکل 
در اینجاست؛ این قطعۀ مشکل کار را جوانان دانشمند ما در مدت کوتاهی 
که ما شاهد بودیم ]گذراندند[ و توانستند این راه را طی کنند و غنی‌سازی 

ــزوم ترســیم نقشــه جامــع علمــی کشــور و  ــر ل ــاه ســال 1385 مقــام معظــم رهبــری ب 1- در مــرداد م
تدویــن برنامــه عملیاتــی زمــان دار بــرای تحقــق اهــداف ســند چشــم انــداز تأکیــد کردنــد. بــر طبــق 
ســخنان ایشــان، ایــن نقشــه علمــی در ســال 1389 بــه تصویــب شــورای عالــی انقــاب فرهنگی رســید و 
پــس از آن توســط ریاســت جمهــوری ابــاغ گردیــد. در ایــن نقشــه اقدامــات ملــی مهمــی بــرای رســیدن 

کشــور بــه حــد علمــی مطلــوب در افــق 1404 معیــن شــده اســت.
2- بیانات در دیدار جمعی از استادان دانشگاه ها،  1395/3/29.

3- بیانات در دیدار نخبگان علمی جوان،   1395/7/28.

یا آن جوانی که می‌تواند  برسانند  بیست درصد  به  از سه‌ونیم درصد  را 
این‌جور حرکت علمی عظیمی را انجام بدهد یا می‌تواند در ساخت موشک 
و هواپیما با وجود تحریم‌های بسیار سخت بین‌المللی کاری بکند که افسر 
صهیونیست، مدیر نظامی صهیونیست می گوید من با ایرانی‌ها دشمنم اما 
نمی‌توانم خودم را از تحسینِ کاری که اینها کردند باز بدارم، ]اینها[ کار 
بزرگی انجام دادند؛ جوانی که می‌تواند آن‌جور موشک درست کند، آن‌جور 
هواپیما درست کند، آن‌جور سلاح نظامی درست کند، سلاح پیشرفته درست 
کند، دشمن را بترساند، می‌تواند غنی‌سازی اورانیوم را از سه‌ونیم درصد به 
بیست درصد برساند، این جوان نمی‌تواند ماشین را برای تولید خودرو یا 
فلان موضوع دیگر پیشرفت بدهد و پیش ببرد؟ چرا نمی‌تواند؟ جوان ما 
توانایی‌اش را دارد؛ نیروی انسانی ما، مغز متفکر و فعال جوان باسواد و 
بااستعداد و تحصیل‌کردۀ ایرانی آماده است برای این کارها؛ خیلی کارها را 
می‌توانیم انجام بدهیم. میدان را باز کنیم برای جوان‌ها. جوان‌ها بسیاری از 

گره‌های بزرگ و مشکل ما را می‌توانند حل کنند و باز کنند.1

1- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1396/1/1.
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بیان ده شاخص اصلی اقتصاد مقاومتی
من ده ویژگی را یادداشت کرده‌ام که ویژگی‌های این سیاست‌های اقتصاد 

مقاومتی است که مطرح شده و در واقع، مؤلفه‌های این مجموعه است.
بهبود  و  کشور  اقتصاد  در  پویایی  و  تحرک  ایجاد  مسألۀ  یکی   -1
شاخص‌های کلان است؛ از قبیل رشد اقتصادی، از قبیل تولید ملی، از 
قبیل اشتغال، کاهش تورم، افزایش بهره‌وری، رفاه عمومی. در تأمین این 
سیاست‌ها، تحرکی در اقتصاد کشور و بهبودی در این شاخص‌ها در نظر 
گرفته شده و از همۀ این شاخص‌ها مهم‌تر، شاخص کلیدی و مهم، عدالت 

اجتماعی است.
این  در  که  تهدیدزاست  عوامل  برابر  در  مقاومت  توانایی  دوم،   -2
سیاست‌ها دیده شده و مورد ملاحظه قرار گرفته. برخی از عوارض مؤثر بر 
اقتصاد کشورها تکانه‌های اقتصادی دنیاست که پیش می‌آید؛ مثل همان 
چیزی که در این سال‌ها پیش آمد و در برهه‌های دیگری پیش آمده که 
این تأثیر می‌گذارد روی کشورها. یک‌وقتی رئیس یکی از کشورهای آسیای 
جنوب شرقی آمد و با من ملاقات کرد، در آن دوره‌ای که در این منطقه آن 
شکست عجیب به وجود آمد؛ به من گفت شما فقط بدانید ما در یک شب 
از یک کشور غنی تبدیل شدیم به یک کشور فقیر! یعنی اقتصاد غیر مقاوم 

این‌جوری است... .
یک عامل، بلاهای طبیعی است که پیش می‌آید و یک عامل هم 
تکانه‌های تخاصمی است، مثل تحریم‌ها و امثال تحریم‌ها. فرض بفرمایید 
که در مراکز تصمیم‌گیری، تصمیم‌گیری بشود روی قیمت نفت، یک‌وقت 
قیمت نفت را مِن‌باب مثال بیاورند به شش دلار، کما اینکه برای ما اتفاق 
افتاد؛ خیلی از اینها عادی نیست؛ اینها کارهای پیش‌بینی‌شده و مؤثر و به 

دنبال تصمیم‌گیری‌های مشخصی است که از مراکزی دنبال می‌شود.
3- سوم، تکیه بر ظرفیت‌های داخلی‌ است که در این سیاست‌ها دیده 
. چه ظرفیت‌های علمی، چه انسانی، چه طبیعی، چه مالی، چه  شده... 

جغرافیایی و اقلیمی. ما ظرفیت‌های مهمی داریم؛ یعنی در این سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی تکیۀ اصلی روی ظرفیت‌های داخلی است که بسیار هم 
گسترده است. نه به این معنا که ما چشممان را به روی امکانات بیرون 
کشور می‌بندیم؛ نه، حتماً استفاده می‌کنیم - استفادۀ حداکثری هم می‌کنیم 
- منتها نگاه ما، تکیۀ ما، اعتماد ما بیشتر روی مسائل داخلی است؛ تمرکز ما 

روی امکانات داخلی کشور و داشته‌های درونی کشور است.
4- نکتۀ چهارم، رویکرد جهادی است که در این سیاست‌ها مورد ملاحظه 
قرار گرفته؛ همت جهادی، مدیریت جهادی. با حرکت عادی نمی‌شود پیش 
رفت؛ با حرکت عادی و احیاناً خواب‌آلوده و بی‌حساسیت نمی‌شود کارهای 
بزرگ را انجام داد؛ یک همت جهادی لازم است، تحرک جهادی و مدیریت 
جهادی برای این کارها لازم است. باید حرکتی که می‌شود، هم علمی باشد، 

هم پر قدرت باشد، هم با برنامه باشد و هم مجاهدانه باشد.
5- نکتۀ پنجم، مردم‌محوری است که در این سیاست‌ها ملاحظه شده. 
تجربه هم به ما نشان می‌دهد، بیانات و معارف اسلامی هم تأکید می‌کند 
که هرجا مردم می‌آیند دست خدا هم هست: یدَُ اللهِ مَعَ الجَماعَة1؛ هرجا 
مردم هستند، عنایت الهی و کمک الهی و پشتیبانی الهی هم هست؛ نشانه 
و نمونۀ آن، دفاع هشت‌ساله، نمونۀ آن خود انقلاب و نمونۀ آن گذر از 
گردنه‌های دشوار این ۳۵ سال ]است[. چون مردم در میدان بودند، کارها 
پیش رفته؛ ما در زمینۀ اقتصادی به این کمتر بها دادیم. سیاست‌های اصل 
۴۴ را که ما تصویب کردیم و ابلاغ کردیم، برای همین بود؛ البته حق آن 
چنان‌که باید و شاید ادا نشد. این‌قدر عناصر آماده به کار یا دارای مهارت یا 
دارای ابتکار یا دارای دانش یا دارای سرمایه در کشور هستند که اینها تشنۀ 
کارند؛ دولت بایستی برای حضور اینها زمینه‌سازی کند، اینها را راهنمایی 
کند که کجاها می‌توانند توان خودشان را به کار ببندند، از آنها حمایت بکند؛ 
مسئولیت عمدۀ دولت این است. حالا فعالیت اقتصادی دولت در بخش‌های 

  نهج البلاغه، خطبۀ 127. 1
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ناگزیری، قهراً وجود خواهد داشت لکن باید فعالیت اقتصادی به مردم داده 
بشود که در این سیاست‌ها مورد ملاحظه قرار گرفت.

6- مسألۀ ششم، امنیت اقلام راهبردی و اساسی است؛ در درجۀ اول 
غذا و دارو. باید تولید داخلی کشور طوری شکل بگیرد که کشور در هیچ 
شرایطی در زمینۀ تغذیه و در زمینۀ دارو دچار مشکل نشود؛ این یکی از 
مؤلفه‌های اساسی در این سیاست‌هایی است که ابلاغ شده. باید خودکفا 

باشیم، بایستی زمینه‌های کاملًا کفایت کننده مورد توجه قرار بگیرد.
7- نکتۀ هفتم، کاهش وابستگی به نفت است؛ یکی از سخت‌ترین 
آسیب‌های اقتصادی ما همین وابستگی به نفت است. این نعمت بزرگ 
خدادادی برای کشور ما در طول ده‌ها سال مایۀ فروریختگی‌های اقتصادی 
و فروریختگی‌های سیاسی و اجتماعی شد؛ باید یک فکر اساسی بکنیم. ما 
نمی‌گوییم از نفت استفاده نشود ]بلکه[ تکیۀ ما بر استفادۀ حداقلی از فروش 
نفت خام است؛ نفت را می‌توان به‌صورت فرآورده در اختیار گذاشت که در 
این سیاست‌ها دیده شده. یک کار اساسی و مهمی که باید انجام بگیرد این 

است؛ این همت بلندی لازم دارد.
مسألۀ  است؛  مصرف  الگوی  اصلاح  مسألۀ  هشتم،  موضوع   -8
صرفه‌جویی، پرهیز از ریخت‌وپاش، پرهیز از اسراف، پرهیز از هزینه‌کَردهای 
زائد. البته در این زمینه، خطاب اول من متوجه به مسئولان است؛ مسئولان 
نه فقط در زندگی‌های شخصی خودشان - که حالا آن یک مسألۀ درجۀ 
دو است - ]بلکه[ در درجۀ اول و در حوزۀ مأموریت خودشان باید بجد از 
ریخت‌وپاش پرهیز کنند. اگر این شد یعنی ما مسئولین کشور به این اصل 
پایبند بودیم، آن وقت این روحیه، این خصلت، این اخلاق، سرریز خواهد شد 
به مردم. ما امروز در بین مردم و کسانی که دستشان به دهانشان می‌رسد 
هم اسراف زیاد می‌بینیم؛ در خیلی از موارد اسراف وجود دارد؛ خطاب هم 
می‌کنیم به مردم لکن این از جملۀ جاهایی است که »کونوا دُعاةَ الناسِ 
قرار  وجهۀ همت خودمان  را  این  باید  مسئولین  ما   . الَسِنَتِکُم1«...  بِغَیرِ 

1-بحار الانوار، ج67، ص 309.

بدهیم؛ اسراف در آب، اسراف در نان، اسراف در مواد غذایی، اسراف در دارو، 
اسراف در وسایل زندگی، اسراف در وسایل تجمل و آرایش و مانند اینها، 
بخش مهمی از منابع زندۀ کشور را هدر می‌دهد؛ این هم یکی از چیزهایی 
است که بایستی مورد ملاحظه قرار بگیرد؛ مصرف خوب و درست، غیر از 

اسراف کردن و دور ریختن و ریخت‌وپاش کردن است.
9- نکتۀ نهم، فسادستیزی است؛ ما اگر می‌خواهیم مردم در صحنۀ 
را  امنیت  اگر  باشد؛  داشته  امنیت  اقتصادی  صحنۀ  باید  باشند،  اقتصاد 
و  قانون  بایستی دست مفسد و سوءاستفاده‌چی و دورزنندۀ  می‌خواهیم، 
شکنندۀ قانون بسته بشود؛ مبارزه با فساد این است؛ این باید جدی گرفته 
بشود؛ امروز خوشبختانه مسئولین این را می‌گویند لکن گفتن کافی نیست. 
همۀ مسئولین - چه مسئولین اجرایی، چه مسئولین قضایی و چه مسئولین 
قوۀ مقننه - در این جهت مسئولند. اگر وضع اجتماع وضع اقتصادی کشور 
مثل خانۀ بی درودروازه‌ای بود که هرکه خواست آمد، هرجور خواست عمل 
کرد، هرچه خواست برد، خورد، خب معلوم است انسان نجیبِ شایستۀ متینی 
که می‌خواهد از راه حلال ارتزاق کند، طبعاً جلو نمی‌آید. شفاف‌سازی، شرط 
اصلی این فسادستیزی است؛ باید شفاف‌سازی بشود، باید فضای رقابتی 
به‌وجود بیاید، باید فضای باثبات به‌وجود بیاید؛ فعال اقتصادی در این شرایط 
خواهد آمد و احساس امنیت خواهد کرد. آن وقت در چنین فضایی آن کسی 
که با ابتکار خود یا سرمایۀ خود یا کارآفرینی خود ثروتی به‌دست می‌آورد، 
نظام اسلامی از او حمایت می‌کند و تأیید می‌کند. اگر فضا فضای سالمی 
شد، ]آن‌وقت[ کسب ثروت و کسب درآمد یک چیز مباح و مورد تأیید و 

مورد حمایت نظام است.
10- نکتۀ دهم از مؤلفه‌های سیاست‌های مقاومتی، مسألۀ دانش‌محوری 
است که این هم مشخصۀ بسیار مهمی است. خوشبختانه وضع علمیِ امروز 
کشور این اجازه را به ما می‌دهد که این بلندپروازی را داشته باشیم که 
بخواهیم اقتصادمان را اقتصاد دانش‌بنیان کنیم... . اگر ما به این نکته که نکتۀ 
دهم بود توجه کنیم، طبعاً چرخۀ علم تا ثروت - مخصوصاً در بخش‌هایی 
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که دارای مزیت هستند - به راه خواهد افتاد و امتداد پیدا خواهد کرد.1

شاخص‌های امام در اقتصاد
در اقتصاد، اصول امام تکیه به اقتصاد ملی است؛ تکیه به خودکفایی 
است؛ عدالت اقتصادی در تولید و توزیع است؛ دفاع از طبقات محروم است؛ 
امام فرهنگ  مالکیت است.  به  احترام  و  با فرهنگ سرمایه‌داری  مقابله 
ظالمانۀ سرمایه‌داری را رد می‌کند اما احترام به مالکیت، احترام به سرمایه، 
احترام به کار را مورد تأکید قرار می‌دهد؛ همچنین هضم نشدن در اقتصاد 

جهانی، استقلال در اقتصاد ملی، اینها اصول امام در زمینۀ اقتصاد است.2

لزوم عزم جدی در اقتصاد مقاومتی
مجریه،  قوۀ  اول،  درجۀ  در   - کشور  مسئولین  بگیرند  تصمیم  باید 
مسئولان دولت و نیز قوۀ‌ مقننه و قوۀ قضاییه و بخش‌های گوناگونی که 
ارتباطی با مسائل اقتصادی دارند - و حتماً بایستی در این مسأله، عزم جدی 
و راسخ داشته باشد. بدون تصمیم جدی و راسخ، کار پیش نخواهد رفت.3

لزوم اقتدار اقتصادی
لحاظ  از  كشور  يعنى  است؛  اقتصادى  اقتدار  ملى،  اقتدار  ركن  كي   
اقتصادى بتواند پول ملى خودش را تقويت كند؛ در بازارهاى اقتصادى دنيا 
حضور تأثيرگذار داشته باشد؛ در بهبود وضع اقتصادى كشور از امكانات 
خودش استفاده كند؛ فقر را در كشور ريشه كن و يا حداقل كم كند و بتواند 
به عنوان كي كشور ثروتمند و غنى، در مقابل چشم دنيا، كاراىي نظام 
خودش را نشان دهد. اين م‌ىشود اقتدار اقتصادى، كه مسئولان اقتصادى 
كشور موظفند اين كارها را انجام دهند. اقتدار اقتصادى همچنين به معناى 
اين است كه در كشور، بكيارى وجود نداشته باشد؛ اشتغال وجود داشته 
باشد؛ توليد صنعتى و كشاورزى در حدّ مطلوب باشد؛ از منابع و معادن كشور 

1- جلسۀ تبیین سیاست های اقتصاد مقاومتی،  1392/12/20.
2- بیانات در سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(،  1392/3/14.

3- جلسۀ تبیین سیاست های اقتصاد مقاومتی،  1392/12/20.

به نحو بهينه استفاده شود. اين هم اقتدار اقتصادى است كه بخش‌هاى 
گوناگون نسبت به آن مسئولیت دارند.1

اجرای طرح تحول اقتصادی )هدف‌مند کردن یارانه ها، 
اصلاح سیستم بانکی، مالیاتی، بیمه، گمرک و غیره(

اين مسألۀ طرح تحول كه اخيراً دولت مطرح كرده، از همان كارهاى 
بزرگ و از همان كارهاىي است كه جرأت اقدام به آن كار، خودش باارزش 
است. همه اين سرفصل‌ها را قبول كرده‌اند و قبول دارند. همين مسألۀ 
هدفمند كردن يارانه‌ها واقعاً چيز خيلى مهمى است؛ ....يا مشكلاتى كه در 
قضيۀ بانک‌ها و ماليات و بيمه و گمرك و ساير چيزهاىي كه در بخش‌هاى 
مختلف اين طرح تحول وجود دارد، كارهاى بسيار بزرگ و مهمى است؛ 
حتماً هم بايد انجام بگيرد...؛ اگر ان‌شاءالله بتوانيد اين را خوب انجام بدهيد، 
كي قدم بلند براى پيشرفت كشور برداشته‌ايد؛ البته اگر خوب انجام نگيرد، 
آن وقت خطرها و ضررهاىي هم دارد؛ يعنى مراقبت بكنيد كه هيچ عجله 
و شتابزدگى نباشد. توقف و ترسيدن از ورود در اين ميدان را به هيچ وجه 
به چشم‌اندازهاى  نگاه كردن  پا،  نگاه كردنِ جلوى  اما  توصيه نمی‌کنم 
دوردست و تبعاتى كه ممكن است به وجود بيايد و راه جلوگيرى از آن 

تبعات را توصيه می‌کنم.2

لزوم اصلاح نظام اداری
از جملۀ چیزهایی که خوب است در سیاست‌های کلیّ یادآوری کنم، 
سیاست‌های تحول نظام اداری است که تصویب هم شده، ابلاغ هم شده. 
ما واقعاً در زمینۀ مسائل اداری و نظام اداری دچار مشکلات و آسیب‌های 
دیرپا و مزمن هستیم. این سیاست‌ها... در مجمع تشخیص مورد بررسی قرار 

گرفته و ابلاغ شده، به نظر من سیاست‌های بسیار خوبی است.3

1- خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران، 1380/2/28.
2- ديدار با رئيس ‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

3- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.
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لزوم استفادۀ دولت از کالای داخلی
وزیر محترم کار اینجا حضور دارند؛ من خواهش می‌کنم در دولت مطرح 
کنید، اصرار کنید، پافشاری کنید که اشیایی که جزو مصارف دولتی است، 
مطلقاً از خارج نیاید. این یک قلم عمده است، یک قلم بزرگ است؛ چون 
دولت با دامنۀ وسیعی که دارد، مصرف‌کنندۀ درجه یک است. نگویند که ما 
فلان چیز را می‌خواهیم، الآن لازم داریم، تولید داخلی‌اش نیست، ناچاریم 
از بیرون بیاوریم. خب، شما مگر برنامه‌ریزی ندارید؟ شما که امروز احتیاج 
دارید، چرا امروز می‌گویید؟ می‌خواستید دو سال پیش بگویید تا تولیدکنندۀ 
داخلی فرصت داشته باشد برنامه‌ریزی کند، بسازد، امتحان کند، تجربه کند 
تا امروز دست شما برسد. اینها مسائل مهمی است؛ اینها مسائل کوچکی 
نیست. دولت تصمیم بگیرد در هیچ‌یک از چیزهایی که مصرف می‌کند، از 
قلم و کاغذ روی میز گرفته تا ساختمان‌سازی تا بقیۀ چیزها، هرآنچه در 
داخل قابل تولید است، خودش را از خارج ممنوع کند، بر خودش حرام کند .1

لزوم استفاده و  حمایت از تولید ملی
حمایت کنند. تولید ملی، اساس و حلقۀ  مسئولان باید از تولید ملی 
اساسی پیشرفت اقتصاد است. مسئولان باید از تولید ملی حمایت کنند. 
چه‌جوری؟ یک جا که قانون لازم دارد، حمایت قانونی کنند؛ یک جا که 
حمایت قضایی لازم است، انجام بگیرد؛ یک جا که حمایت اجرایی لازم 
است، باید تشویق کنند و کارهایی بکنند؛ باید این کارها انجام بگیرد. تولید 

ملی باید رونق پیدا کند.2

داخلی  کافی  تولید  که  کالایی  واردات  شمردن  حرام 
دارند.

بایستی  می‌شود،  تولید  کافی  به‌قدر  داخل  در  که  کالاهایی  واردات 
به‌صورت یک حرام شرعی و قانونی شناخته بشود؛ آنچه در داخل تولید 

1- دیدار با جمعی از کارگران سراسر کشور،  1394/2/9.
2- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1393/1/1.

می شود، از خارج وارد نشود. اینکه کالاهای مصرفی ما، از خوراک گرفته تا 
پوشاک، تا وسایل منزل، تا کیف و کفش بعضی از بانوان، تا وسایل مدرسه 

و دفتر و قلم و امثال اینها از خارج بیاید، این مایۀ‌ شرمندگی است!1
به نظر بنده آن چیزی که امسال و سال‌های بعد از این باید به‌عنوان 
هدف اقتصاد مورد توجه باشد، عبارت است از سرمایه‌گذاری روی تولید 
داخلی. همۀ تلاش‌ها از سوی همه باید برای تقویت تولید داخلی بسیج 
‌بشود. از همۀ مسئولانی که در زمینه‌های اقتصادی فعالیت دارند و از همۀ 

آحاد مردم باید مطالبه بشود که به مسألۀ تقویت تولید داخلی کمک کنند.2

لزوم توجه به اقتصاد درون‌زا و برون‌گرا
در نگاه کلان به اقتصاد کشورمان دو جور نگاه وجود دارد... . یک نگاه 
می‌گوید که ما پیشرفت اقتصاد را باید از ظرفیت‌های درون کشور و درون 
مردم تأمین بکنیم؛ ]یعنی[ اقتصاد درون‌زا؛ اقتصادی که مایۀ خود و مادۀ 
خود را از درون کشور و از امکانات کشور و از توانایی‌های مردم خودمان به 
دست می‌آورد. برای رونق اقتصادی نگاه کنیم به امکانات درونی کشور و 
استعدادها را و ظرفیت‌ها را بشناسیم، آنها را به‌ درستی به کار بگیریم، ]آن 
وقت[ اقتصاد رشد خواهد کرد، نمو خواهد کرد؛ نگاه دوم به اقتصاد کشور نگاه 
به پیشرفت اقتصاد با استفاده از کمک بیرون از مرزهاست؛ می‌گوید سیاست 
خارجی‌مان را تغییر بدهیم تا اقتصاد ما درست بشود، با فلان مستکبر کنار 
بیاییم تا اقتصاد رونق پیدا کند، تحمیل قدرت‌های مستکبر را در بخش‌های 
گوناگون و مسائل گوناگون بپذیریم تا اقتصادمان رونق پیدا کند؛ امروز 
شرایط کشور به ما نشان داده است که این نگاه دوم یک نگاه کاملًا غلط 
و عقیم و بی‌فایده است... این نگاه، نگاهی است که هرگز به نتیجه نخواهد 
رسید؛ ‌باید نگاه کنیم به درون کشور، ظرفیت‌های درونی بسیار است.3
اقتصاد درون‌زا از دل ظرفیت‌های خود کشور ما و خود مردم ما می‌جوشد؛ 

1- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1396/1/1.
2- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1394/1/1.

3- همان.
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رشد این نهال و این درخت، متکی است به امکانات کشور خودمان؛ درون‌زا 
به این معناست. درعین‌حال درون‌گرا نیست؛ یعنی این اقتصاد مقاومتی به 
این معنا نیست که ما اقتصاد خودمان را محصور می‌کنیم و محدود می‌کنیم 
در خود کشور؛ نه، درون‌زاست اما برون‌گراست؛ با اقتصادهای جهانی تعامل 

دارد، با اقتصادهای کشورهای دیگر با قدرت مواجه می‌شود.1

تقویت شرکت‌های دانش بنیان
رقم  به  كشور  در  ما  بايستى  اين  از  بيش  كه  است  اين  من  تصور   

شرکت‌هاى دانش‌‌‌بنيان اهتمام بورزيم.2

دانش بنیان بودن اقتصاد مقاومتی
این اقتصاد، اقتصاد دانش‌بنیان است؛ یعنی از پیشرفت‌های علمی استفاده 
می‌کند، به پیشرفت‌های علمی تکیه می‌کند، اقتصاد را بر محور علم قرار 
می‌دهد اما معنای آن این نیست که این اقتصاد منحصر به دانشمندان 
است و فقط دانشمندان می‌توانند نقش ایفا کنند در اقتصاد مقاومتی؛ نخیر، 
تجربه‌ها و مهارت‌ها ـ تجربه‌های صاحبان صنعت، تجربه‌ها و مهارت‌های 
کارگرانی که دارای تجربه و مهارتند ـ می‌تواند اثر بگذارد و می‌تواند در 
این اقتصاد نقش ایفا کند. اینکه گفته می‌شود دانش‌محور، معنای آن این 
نیست که عناصر با تجربۀ صنعتگر یا کشاورز که در طول سال‌های متمادی 
کارهای بزرگی را بر اساس تجربه انجام داده‌اند، اینها نقش ایفا نکنند؛ نخیر، 

نقش بسیار مهمی هم به عهدۀ اینهاست.3

مردمی کردن اقتصاد
مردم باید در کار تولید دخالت داده بشوند. ما سیاست‌های اصل ۴۴ را که 
چند سال پیش ابلاغ کردیم، همۀ کسانی‌که در مسائل اقتصادی صاحب‌نظر 
بودند گفتند این یک انقلاب در کار سیاسی است؛ خب، همین را دنبال کنند؛ 

1- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1393/1/1.
2- دیدار  با جمعی از پژوهشگران و مسئولان شرکت‌های دانش‌بنیان، 1391/5/8.

3- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1393/1/1.

مردم را دخالت بدهند. جمهوری اسلامی در کار جنگ و دفاع از کشور -که 
معمولًا کار جنگ و دفاع از کشور و دفاع از مرزها کار دولت‌هاست، کار 
مردم نیست؛ کار ارتش‌هاست- با مدیریت درست و با گزینش‌های صحیح 
توانست مردم را بسیج کند وارد این میدان کند و جنگ را ببَرد... . خب 
کار اقتصاد به طریق اولی ]همین‌طور است[. کار اقتصاد یک کار مردمی 
است؛ اگر در زمینۀ مسائل اقتصادی مردم را در میدان وارد بکنیم و مردم 
نقش‌آفرین بشوند در میدان اقتصاد و میدان تولید، یقیناً پیش خواهد رفت. 1

این اقتصادی که به عنوان اقتصاد مقاومتی مطرح می‌شود، مردم‌بنیاد 
است؛ یعنی بر محور دولت نیست و اقتصاد دولتی نیست، اقتصاد مردمی 
است؛ با ارادۀ مردم، سرمایۀ مردم، حضور مردم تحقق پیدا می‌کند اما »دولتی 
نیست« به این معنا نیست که دولت در قبال آن مسئولیتی ندارد؛ چرا، دولت 
مسئولیت برنامه‌ریزی، زمینه‌سازی، ظرفیت‌سازی، هدایت و کمک دارد. 
کار اقتصادی و فعالیت اقتصادی دستِ مردم است، مال مردم است اما 
دولت به‌عنوان یک مسئول عمومی نظارت می‌کند، هدایت می‌کند، کمک 
می‌کند. آن جایی که کسانی بخواهند سوء‌استفاده کنند و دست به فساد 
اقتصادی بزنند، جلوی آنها را می‌گیرد؛ آنجایی که کسانی احتیاج به کمک 
دارند، به آنها کمک می‌کند؛ بنابراین آماده‌سازی شرایط وظیفۀ دولت است؛ 

تسهیل می‌کند.2

استفاده از ظرفیت های بیرون دولت در اقتصاد مقاومتی
بخش‌هایی وجود دارند خارج از دولت؛ اینها می‌توانند در اقتصاد مقاومتی 
نقش ایفا کنند، از جمله بسیج؛ من گزارشی ]هم‌[ دیدم. خیلی لازم است 
به نظر من که بخواهید و ببینید مجموعۀ بسیج در مورد اقتصاد مقاومتی 
چه کارهایی می‌توانند انجام بدهند و ظرفیتش را دارند؛ ظرفیت خیلی خوبی 
است. بسیج چیز کمی نیست، چیز کوچکی نیست؛ بسیج یک مجموعۀ 
عظیم و آماده‌به‌کار است؛ اینها را بخواهید، ببینید چه‌کار می‌توانند بکنند؛ 

1- بیانات  درحرم مطهر رضوی،  1396/1/1.
2- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1393/1/1.
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اینها می‌آیند امکانات خودشان را عرضه می‌کنند و می‌گویند این‌کارها 
را  امکاناتِ ]خوبی هست‌[. حالا من بسیج  به نظر من  را هم کرده‌ایم. 
به‌اصطلاح  و  اقتصاددان  افراد  هستند،  گوناگونی  بخش‌های  زدم؛  مثال 
اقتصادی‌عمل‌کنِ بیرونی؛ بعضی‌ها هستند که شرکت‌هایی دارند و کارهایی 
دارند، از ظرفیت‌های اینها می‌شود استفاده کرد و همۀ اینها در آن برنامۀ 
کلیّ باید بیاید؛ یعنی برنامۀ کلیّ فقط ناظر به بخش‌های دولتی نباید باشد. 

پس قدم اول، ایجاد این برنامه بود با این خصوصیات.1

استفاده  سوء  و  عمومی  امکانات  در  تبعیض  نبود  لزوم 
نکردن از فرصت‌های اقتصادی

فاصله در درآمدها و نداشتن رفاهِ جمع كثيرى از مردم، نگرانى نظام 
سرمايه‌دارى نيست... . نظام اسلامى اين‌گونه نيست... آنچه عمومى است 
مثل فرصت‌ها و امكانات متعلق به همۀ كشور است و بايد در اینها تبعيضى 
وجود نداشته باشد. معنى ندارد كه كي نفر پاى خود را بگذارد روى دوش 
مأمورين دولتى و با ترفند و خداى ناكرده با اعِمال روش‌هاى غلط، امتياز 
بگيرد، رشدى افسانه‌اى بكند و بعد بگويد: من ثروت را خودم به دست 
آورده‌ام. در نظام اسلامى چنين چيزى را نداريم. ثروتى كه بر پايۀ صحيحى 

نيست، از اصل نامشروع است.2

نادرستی اقتصاد بدون عدالت
 مسألۀ عدالت اجتماعى با رشد و توسعه هم سازگار است. بعضى اين 
طور تصور مك‌ىردند - شايد حالا هم تصور كنند - كه ما بايستى دوره‌اى را 
صرف رشد و توسعه كنيم و وقتى كه به آن نقطۀ مطلوب رسيديم، به تأمين 
عدالت اجتماعى م‌ىپردازيم. اين فكر، اسلامى نيست. عدالت هدف است و 
رشد و توسعه، مقدمۀ عدالت است. آن روزى كه در كشور عدالت اجتماعى 

نباشد، اگر بتوانيم بايد آن روز را تحمل نكنيم.3

1- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.
2- مراسم تنفيذ حكم دورۀ دوم رياست جمهورى آقاى هاشمى رفسنجانى، 1372/5/12.
3- ديدار با رئيس جمهور و هيأت وزيران به مناسبت بزرگداشت هفتۀ دولت، 1374/6/8.

بنده بارها عرض کرده‌ام - در جلسات خصوصی با بعضی از شماها در 
طول این سال‌ها - معتقد نیستم به پیشرفتِ بدون عدالت. ما این دهه را 

اسم گذاشتیم به دهۀ پیشرفت و عدالت.1
اقتصاد  شاخص‌های  به  تنها  یعنی  است؛  عدالت‌محور  اقتصاد،  این 
سرمایه‌داری ]مثل[ رشد ملی، تولید ناخالص ملی اکتفا نمی‌کند؛ بحث اینها 
نیست که بگوییم رشد ملی این‌قدر زیاد شد، یا تولید ناخالص ملی اینقدر زیاد 
شد که در شاخص‌های جهانی و در اقتصاد سرمایه‌داری مشاهده می‌کنید. 
در حالی که تولید ناخالص ملی یک کشوری خیلی هم بالا می‌رود اما 
از گرسنگی می‌میرند! این را ما قبول نداریم؛  کسانی هم در آن کشور 
بنابراین شاخص عدالت ـ عدالت اقتصادی و عدالت اجتماعی در جامعه ـ 
یکی از شاخص‌های مهم در اقتصاد مقاومتی است اما معنای آن این نیست 
که به شاخص‌های علمی موجود دنیا هم بی اعتنایی بشود؛ نخیر، به آن 
شاخص‌ها هم توجه می‌شود اما بر محور عدالت هم کار می‌شود. عدالت در 
این بیان و در این برنامه به معنای تقسیم فقر نیست بلکه به معنای تولید 

ثروت و ثروت ملی را افزایش دادن است.2
در مورد اقتصاد، اعتقاد ما این است که پیشرفت اقتصاد کشور باید همراه 
با عدالت باشد؛ ما اقتصاد منهای عدالت را قبول نداریم؛ یعنی انقلاب قبول 
ندارد؛ نظام جمهوری اسلامی قبول ندارد. باید مراقبت بکنید که فاصلۀ 

طبقاتی پیش نیاید؛ فقرا پامال نشوند.3

لزوم حمایت از محرومان
 وقتى م‌ىگوييم مردم، منظور همۀ طبقات مردمند لكين بديهى است 
كسانى از مردم بايد بيشتر مورد توجه قرار گيرند كه بيشتر مورد محروميت قرار 
گرفته‌اند؛ امام دائماً روى طبقات محروم و پابرهنگان كشور تيكه مك‌ىردند.4

اين فريب است كه كسى ادعا كند براى مردم كار مك‌ىند اما در عمل، 

1- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.
2- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1393/1/1.

3-  دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.
4-  مراسم سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی)ره(،  3/14/ 1380.
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كار او براى طبقات مرفه باشد، نه براى طبقات مستضعف و محروم. نه 
اينكه نبايد براى طبقات مرفه كار كرد؛ آنها هم از حقوق عمومى كشور 
بايد بهره‌مند شوند اما به آن كسى كه محروميت دارد و دستش از حقوق 

خود خالى مانده است، بايد بيشترِ توجه و همت و تلاش را اختصاص داد.1

حمایت جدی و واقعی از محرومان
امام طرفدار جدی حمایت از محرومان و مستضعفان بود؛ امام نابرابری 
اقتصادی را با شدت و حدت رد می‌کرد؛ اشرافی‌گری را با تلخی رد می‌کرد؛ 
از  طرفداری  بود؛  اجتماعی  عدالت  طرفدار  امام  کلمه،  واقعی  معنای  به 
مستضعفان شاید یکی از پر تکرارترین مطالبی است که امام بزرگوار ما در 
بیاناتشان گفتند؛ این یکی از خطوط روشن امام است؛ این یکی از اصول 
قطعی امام است. همه باید تلاش کنند که فقر را ریشه‌کن کنند؛ همه باید 
تلاش کنند که محرومان را از محرومیت بیرون بیاورند و تا آنجایی که در 

توان کشور است، به محرومان کمک کنند.2

پرهیز از خام فروشی نفت
تحصيل ثروت از راه فروش منابع تمام‌‌‌شدنى مثل نفت و امثال نفت، 
رونق نيست، پيشرفت نيست؛ اين خودگول‌‌‌زدن است. ما در اين دام افتاديم. 
بايد اقرار كنيم، قبول كنيم كه اين كي تله است، كي دام است براى ملت 

ما. ما دچار خام‌‌‌فروشى شديم.3
این نفتی که ما از چاه در می‌آوریم، می فرستیم بیرون، پولش را می 
گیریم، هیچ ارزش افزوده‌ای ندارد؛ روزبه‌روز هم نفت کم می شود. اگر 
بتوانیم ما این نفت را یا آن گاز را تبدیل کنیم به کالایی که دارای ارزش 
افزوده باشد برای کشور، این خوب است. سیاست را این قرار بدهید -به 
موازات کارهایی که برای تولید نفت و فروش نفت و کارآمد شدن چاه‌های 
نفت و امثال اینها انجام می‌گیرد- که ما بتوانیم فرآورده تولید کنیم، فرآورده 

1- مراسم سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی)ره(،  3/14/ 1380.
2- بیانات در سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(،  1394/3/14.

3- دیدار با جمعی از پژوهشگران و مسئولان شرکت‌های دانش‌بنیان، 1391/5/8.

صادر کنیم، بنزین صادر کنیم.1
آرزوى واقعى من كه البته ممكن است به اين زودي‌ها قابل تحقق نباشد 
اين است كه ما درِ چاه‌هاى نفت را ببنديم و اقتصاد خود را براساس كالاها 

و محصولات غير نفتى بنياد نهيم.2
اقتصاد ما دچار اين اشكال است كه وابسته به نفت است. ما بايد اقتصاد 
خودمان را از نفت جدا كنيم؛ دولت‌های ما در برنامه‌های اساسي خودشان 
اين را بگنجانند. من هفده هجده سال قبل به دولتی كه در آن زمان سر كار 
بود و به مسئولان گفتم كاری كنيد كه ما هر وقت اراده كرديم، بتوانيم درِ 
چاه‌های نفت را ببنديم. آقايانِ به قول خودشان تكنوكرات لبخند انكار زدند 

كه مگر می‌شود؟! بله، می‌شود.3
یکی از بدبختی‌های کشور ما و بعضی از کشورهای دیگر این است 
اختیار نفت هم دست کشورهای  به نفت است؛  اقتصادشان وابسته  که 
تولیدکنندۀ نفت نیست، دست مصرف‌کننده‌هاست، دست قدرت‌های جهانی 
است؛ آنها هستند که قیمت می‌گذارند، بالا می‌برند، پایین می‌آورند؛ در واقع 
تولیدکنندۀ نفت در این مورد، در مقابل قدرت‌ها منفعل است. اگر کشوری 
بتواند اقتصاد خودش را از نفت جدا بکند و دارای نفت هم باشد، این کشور 

قطعاً پیشرفت چند برابر خواهد کرد.4

اقتصاد غیر وابسته به نفت، پرهیز از خام فروشی،تقویت 
شرکت‌های دانش‌بنیان

ما بايد اول اعتقاد پيدا كنيم كه بايد كشور به جایی برسد كه بتواند با 
اختيار، هرگاه اراده كرد، سر چاه‌هاى نفت خودش را ببندد؛ ما بايد به اين 
باور برسيم. اين حالا مسألۀ نفت است. خام‌‌‌فروش‌‌‌ىها در بخش‌هاى مختلفِ 
مواد خام و معدنى همچنان وجود دارد؛ اين ىكي از ضعف‌هاى ماست، ىكي 
از مشكلات كشور ماست. ما اگر بخواهيم از اين وضعيت نجات پيدا كنيم، 

1- بیانات در دیدار با مسئولان نظام،   1395/3/25.
2- ديدار با جمعی از كارگران و معلمان،1373/2/13.

3- بیانات در حرم مطهر رضوی، 1392/1/1.
4- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1396/1/1.
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بخواهيم به رشد اقتصادىِ حقيقى نائل شويم، راهش تيكه به علم است؛ اين 
هم از راه تقويت همين شرکت‌هاى دانش‌‌‌بنيان، عملى است.1

فروشی  خام  از  پرهیز  نفت،  جای  به  معدن  جایگزینی 
معدن

به من گزارش شده ما حداکثر پانزده درصد از ظرفیت معدنی کشور را 
داریم استحصال می‌کنیم؛ پانزده درصد! ما معدن را باید جایگزین نفت 
کنیم؛ یعنی واقعاً بایستی ما بتوانیم. من سال‌ها پیش -شاید بیست سال 
پیش- در دولت آن‌وقت گفتم. ما باید کاری بکنیم که هر وقت اراده کردیم، 
بتوانیم سر چاه‌های نفت خودمان را ببندیم؛ نه از کمبود مشتری بترسیم، نه 
از نداشتن بازار بترسیم، نه از نداشتن پول بهای نفت بترسیم... . آن‌وقت ]در 
مورد[ معادن هم بایستی از خام‌فروشی معادن به شدت پرهیز کنیم. معادن 
باارزشی داریم. در استان کرمان یا در جنوب خراسان، سنگ‌های فوق‌العاده 
باارزشی وجود دارد. ]اینکه‌[ این سنگ را همین‌طور یک دفعه‌ای بکَِنیم، 
بفرستیم ایتالیا که آنها بعد تبدیل کنند و ارزش افزوده‌اش را چند ده برابر 
ببرند، احیاناً گاهی برای خود ما هم آنها را بفرستند و صادر کنند داخل کشور 

ما، آدم خیلی زورش می‌آید که ‌چنین چیزی بشود.2

لزوم تولید بنزین در داخل کشور
چرا ما باید بنزین وارد کنیم؟ یکی از چیزهایی که انسان گاهی وقتی فکر 
می‌کند، پیش خودش خجالت می‌کشد وارد کردن بنزین است. جمهوری 
اسلامی با این‌همه نفت -که دائم پُزش را می‌دهیم پیش مردم و پیش دنیا 
که ما نفت و گازمان بر روی هم بزرگ‌ترین منبع نفت و گاز دنیاست که 
واقع قضیه همین است- آن وقت بنزین وارد کنیم، یا گازوئیل وارد کنیم! 

]باید[ کاری کنیم که نیاز به واردات گازوئیل و بنزین نداشته باشیم.3

1-  دیدار با جمعی از پژوهشگران و مسئولان شرکت‌های دانش‌بنیان، 1391/5/8.
2- دیدار  بارئیس جمهور و  هیأت دولت،  1394/6/4.

3- دیدار با مسئولان نظام ،  1395/3/25.

لزوم اجرا و پیگیری سیاست‌های اصل 44 قانون اساسی1
اجراى كامل سیاست‌هاى اصل44 بسيار مهم است... . بايد اين سیاست‌ها 
به طور كامل اجرا بشود... . قوانين هم كه زياد داريد و سیاست‌هاى اصل 44 
را بايد رصد بكنيد، ببينيد چقدر واقعاً پيش دارد می‌رود. خود دولت، دستگاه 

رياست جمهورى اين كار را بكند.2
همه اعتراف دارند كه سیاست‌هاى اصل 44 اگر اجرائى بشود، كي تحول 
در پيشرفت كشور - در زمينه‌هاى اقتصادى و به تبع او در زمينه‌هاى ديگر 
- به‌وجود م‌ىآيد. اين مسألۀ بسيار مهمى است. ...قوى و كاملًا جدى اين 

سیاست‌ها را دنبال كنيد.3
تلاش برای ایجاد این تغییرات از وظایف حتمی قوای سه گانه و همه 
دستگاه‌های كشور است و همه فعالیت‌ها و برنامه ریزیهای اقتصادی باید در 

چهارچوب سیاست‌های اصل 44 صورت گیرد.4

پرهیز از اظهار ضعف اقتصادی در مقابل دشمن
اشتباه بزرگ بعضی از ماها در چالش اقتصادی بزرگی که امروز کشور 
دچار آن است این بود که در زمینۀ اقتصادی اظهار ضعف شد؛ دشمن دید 
که اینجا جایی است که می‌شود فشار آورد ]لذا[ فشار را زیاد کردند؛ ]چرا 
وضعیت به طوری شد که[ از یک نفر در مصاحبه بپرسند این رزمایشی که 
شما دارید فلان‌جا می‌کنید و درعین‌حال با ایرانی‌ها مذاکره می کنید، ]یک 
وقت[ ایرانی‌ها از این رزمایش ناراحت نشوند که به این مذاکرات اقتصادی 

ــه  ــر انقــاب ب ــون اساســی از ســوی رهب ــی اصــل 44 قان   در خــرداد ســال 1384، سیاســت هــای کل 1
ســران قــوای ســه گانــه و مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام ابــاغ شــد. اصــل 44 قانــون اساســی، نظــام 
اقتصــادی ایــران را بــه ســه بخــش دولتــی، تعاونــی و خصوصــی متکــی مــی ســازد و حــدود هــر بخــش 
را مشــخص مــی کنــد. آنچــه بیشــتر تحــت عنــوان اصــل 44 شــناخته مــی شــود تفســیریۀ رهبــری بــر 
اصــل 44 قانــون اساســی اســت کــه در تیــر مــاه ســال 1385 در خصــوص بنــد "ج" ایــن اصــل در مــورد 
بخــش خصوصــی صــادر شــده اســت و دولــت را موظــف م‌یکنــد تــا 80 درصــد از ســهام بخــش هــای 
دولتــی را بــه بخــش خصوصــی واگــذار کنــد. در پرتــو این سیاســت هــا نقــش دولــت از مالکیــت و مدیریت 

مســتقیم بــه سیاســتگذاری، هدایــت و نظــارت تغییــر مــی یابــد.
2- ديدار با هیأت دولت،  1388/6/18.

3- ديدار با رئيس ‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.
4- دیدار با مسئولان و دست‌اندركاران اجرای سیاست‌های كلی اصل 44 ، 1385/11/30.
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ضربه بخورد، او رویش بشود و خجالت نکشد از اینکه بگوید: نه آقا، اینها 
تأثیری ندارد؛ ایرانی‌ها این‌قدر احتیاج به این مذاکرات دارند که امثال این 
رزمایش ضرری به مذاکرۀ اقتصادی ما نمی‌زند؟! این اظهار ضعف در مقابل 

دشمن نباید بشود.1

پرهیز از خودباختگی در شرایط تحریم
ممکن است کسی بگوید اگر تحریم نبود از این ظرفیت‌ها می‌توانستید 
خوب استفاده کنید اما ]چون[ تحریم هست نمی‌توانید از این ظرفیت‌هاستفاده 
کنید؛ این خطاست؛ این حرف، درست نیست. ما در بسیاری از مسائل دیگر 
هم در عین تحریم توانسته‌ایم به نقطه‌های بسیار برجسته و بالا دست 
پیدا کنیم؛ یک مثال آن، تولید علم است؛ یک مثال آن، صنعت و فناوری 
است؛ در اینها ما تحریم بودیم، الآن هم تحریم هستیم. در مورد دانش‌های 
پیشرفته و روز، الآن هم درهای مراکز علمی مهم برِوز دنیا به روی دانشمند 
ایرانی و دانشجوی ایرانی بسته است اما درعین‌حال، ما در نانو پیشرفت 
کردیم، در هسته‌ای پیشرفت کردیم، در سلول‌های بنیادی پیشرفت کردیم، 
در صنایع دفاعی پیشرفت کردیم، در صنایع پهپاد و موشک، به کوری چشم 
دشمن، پیشرفت کردیم؛ چرا در اقتصاد نتوانیم پیشرفت کنیم؟! ما که در 
این صحنه‌ها و عرصه‌های گوناگون این همه موفقیت به دست آوردیم، 
اگر عزممان را جزم کنیم و دست به دست هم بدهیم، می‌توانیم اقتصاد 
را شکوفا کنیم. چشممان به دست دشمن نباشد که کِی این تحریم را 
برمی‌دارد، کِی فلان نقطه را موافقت می‌کند؛ به درک! نگاه کنیم ببینیم 

خودمان چه‌کار می‌توانیم بکنیم.2

تبدیل تحریم‌ها به فرصت و بی اثر کردن آنها
بله  ایران؛  ملت  برای  است  فرصت  معنا  یک  به  تحریم‌ها  همین 

دشواری‌هایی به‌وجود آورده است اما این تحریم، می‌تواند فرصت باشد.3

1- دیدار با مسئولان کاروان‌های راهیان نور، 1395/۱۲/16.
2- بیانات در حرم مطهر  رضوی،  1393/1/1.
3- بیانات در حرم مطهر  رضوی  1394/1/1.

تنها ابزار دشمن برای مقابله با ملت ایران، امروز عبارت است از تحریم؛ 
اگر ما درست عمل کنیم، با تدبیر عمل کنیم، تحریم می‌تواند بی‌اثر بشود.1

وابسته ندانستن تمام مشکلات به تحریم ها
امروز خوشبختانه می‌بینیم اقتصاددان‌ها، مسئولین گوناگون، افراد وارد 
تکرار می‌کنند؛ می‌گویند  را  این  دائماً  اقتصادی کشور، همه  مسائل  در 
این‌جور نیست که مسائل اقتصادی کشور وابسته به این تحریم‌ها باشد 
تا با برداشتن تحریم‌ها، مشکلات اقتصادی برطرف بشود؛ نه، مشکلات 
تدابیر  با  به دست خودمان،  نیت خودمان،  با  ارادۀ خودمان،  با  اقتصادی 
خودمان ممکن است برطرف بشود؛ چه تحریم باشد، چه نباشد. البته تحریم 
نباشد، آسان‌تر است؛ تحریم باشد ‌قدری مشکل‌تر است اما ممکن است.2

جدی بودن مسألۀ اشتغال و رکود
اشتغال، مسألۀ مهم  دارد؛ مسألۀ  در كشور خلأهاى خطرناىك وجود 
ماست. در دولت قبلى هم من روى مسألۀ اشتغال خيلى تيكه كردم و براى 
راه‌اندازى جريان اشتغال با دولت خيلى همكارى و كمك كردم. الآن هم 

مسألۀ اشتغال براى ما، كي مسألۀ اساسى است.3
]یعنی‌[  اشتغال،  مسألۀ  و  رکود  از  است  عبارت  مشکلات  این  عمدۀ 
بیکاری؛ اینها مهم‌ترین‌هاست. ما باید به اینها برسیم، باید به اینها توجه 

بکنیم؛ یعنی مسألۀ رکود خیلی مهم است.4
مسألۀ رکود، مسأله‌ای است که هم روی تورم می‌تواند اثر بگذارد، هم 

روی اشتغال می‌تواند اثر بگذارد؛ امر مهمی است مسألۀ رکود در کشور.5

لزوم ایجاد امنیت شغلی برای کارگران
یک مسأله، مسألۀ امنیت شغلی کارگر است؛ اگر ذهن کارگر مشغول باشد 

1- بیانات در حرم مطهر  رضوی  1394/1/1.
2- دیدار با جمعی از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور،  1394/2/16.

3- ديدار با مسئولان نظام جمهورى اسلامى،  1385/3/29.
4- دیدار با مسئولان نظام جمهورى اسلامى،  1395/3/25.

5- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.
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که آیا فردا در این کارگاه خواهد بود یا نه، دستش به کار نمی‌رود؛ باید امنیت 
شغلی به وجود بیاید؛ این هم راه‌هایی دارد، این هم باز از مسئولیت‌های 
مسئولین گوناگون دولتی و مدیران و کارفرمایان و دیگران است؛ فقط هم 

مربوط به وزارت کار نیست.1

تسهیل امور برای کارفرمایان
یکی از حقوق کارفرما این است که دولت و دستگاه‌های مربوط اجرایی، 
کار را برای کارفرما تسهیل کنند؛ فرض کنید ]اگر[ نقدینگی ندارد، برایش 
فراهم بکنند؛ ]اگر[ مواد اولیه ندارد، کارگاهش یا ماشینش فرسوده است و 
امثال اینها، کمک کنند تا بتواند اینها را تأمین کند. یکی از کمک‌هایی که 

می‌شود به کارفرما کرد، فراهم کردن زمینۀ صادرات است.2

گسترش صادرات و طرف های صادراتی
عمدۀ  متأسفانه  که  دولتی  مسئولین  از  رسید  من  دست  به  گزارشی 
صادرات کشور ما بلکه عمدۀ معاملات تجاری ما از صادرات و واردات، با 
پنج یا شش کشور است؛ خب این خطاست، این خلاف اقتصاد مقاومتی 
است. ما در بندهای اقتصاد مقاومتی روی این هم تکیه کرده‌ایم. یکی از 
سیاست‌های اقتصاد مقاومتی همین است؛ گسترش صادرات و گسترش 
طرف‌های صادراتی ما. اینکه ما به پنج کشور یا شش کشور اکتفا بکنیم و 
خودمان را محدود بکنیم ]صحیح نیست[، این تحرک مسئولین را لازم دارد؛ 

چه در سیاست خارجی، چه در بخش‌های دیگر.3

مدیریت تجارت خارجی
 یکی از کارهای بسیار مهم، مسألۀ مدیریت تجارت خارجی است؛ از این 
جهت که اینجا صرفاً بازار مصنوعات خارجی نباشد که بازار خودرو، بازار 

فلان، بازار فلان یکسره داده بشود به آنها.4

1- دیدار با کارگران،  1395/2/8.
2- دیدار با کارگران،  1395/2/8.

3- بیانات در حرم مطهر رضوی، 1396/1/1.
4- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت ، 1394/6/4.

مسأله، مدیریت جدی بازرگانی خارجی است؛ بازرگانی خارجی چیز خیلی 
مهمی است. خارجی‌ها عادت کرده بودند در طول سالیان دراز، به کشورهایی 
از جمله کشور ما، نگاهشان در مورد تجارت این‌جوری باشد که اینجا مواد 
خامی دارد، بیایند بردارند مواد خام را ببرند و ارزش افزوده برای خودشان 

درست کنند؛ یک بازار و مطالبه‌ای هم دارد که ]کالا[ بردارند بیاورند.1

لزوم جلوگیری از واردات مضر 
مسألۀ مهم دیگر، جلوگیری از واردات مضر است که بنده چند بار در 
این اواخر تکرار کرده‌ام؛ یعنی آن وارداتی که یا مشابه داخلی دارد یا اگر 
هم مشابه داخلی ندارد جزو نیازهای فعلی کشور یا جزو نیازهای درجۀ 
یک کشور نیست. مثلًا فرض بفرمایید ماشین‌های آن‌چنانی یا خودروهای 
کذایی با سرعت آن‌چنانی چه نیازی است؟ می‌گویند بخش خصوصی 
می‌آورد؛ خب، دولت می‌تواند با انواع روش‌هایی که دارند -تعرفه و غیر 
تعرفه- جلویش را بگیرد. منابع کشور -انواع فاینانس‌ها و پول‌هایی که آزاد 
می‌شود- نبایستی هدر برود. صنایع تعطیل شده، بخش اقتصاد دانش‌بنیان، 

بخش تبدیل ماشین‌های فرسودۀ صنایعمان، اینها جزو اولویت‌هاست.2

پرهیز از واردات بی رویّه
شما می‌گویید ما جلوی واردات را گرفتیم اما میوه‌هایی در بازار هست که 
]وارداتی است‌[. آخر ایران برود از کجا میوه بیاورد که بهتر از میوۀ ما باشد؟... 

واردات میوه واردات بی‌رویّه است.3

تلاش برای کاهش تورم به زیر دو رقم
کشورهایی در دنیا که تورم دو رقمی دارند معدودند، خیلی کمند و ما جزو 
کشورهایی هستیم که تورم دو رقمی داریم. ما بایستی برسیم به تورم زیر 

ده، یعنی همت باید این باشد؛ باید تلاش کنیم که به این برسیم.4

1- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت ، 1394/6/4.
2- دیدار با مسئولان نظام جمهوری اسلامی،   1395/3/25.

3- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.
4- همان.

http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=25370
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لزوم رسیدن به خودکفایی در محصولات حیاتی
آن چیزی که ما از ایشان ]وزیر کشاورزی[ و از مجموعه توقع داریم، 
این است که در تولید محصولات حیاتی باید خودکفایی به‌وجود بیاید؛ یعنی 
خودکفایی را به حرف و گپ این و آن نگاه نکنید که آقا گندم، بیرون 
ارزان‌تر است و مانند اینها. ما باید به خودکفایی برسیم؛ در مواد حیاتی باید 

به خودکفایی برسیم.1

لزوم تمرکز بر روستاها
مسألۀ اساسی‌ای که عمدتاً ]مربوط به‌[ وزارت کشاورزی است - منتها 
فقط کار وزارت کشاورزی نیست- تمرکز بر روستاست. یعنی واقعاً این را یکی 
از بخش‌های اساسیِ برنامه‌ریزی دولت باید قرار داد: ما متمرکز بشویم روی 
روستا... . ما بایستی صنایع تبدیلی را به روستاها ببریم، به بعضی از شهرها ببریم. 2

انتقال فناوری، شرط معاملات خارجی
در همۀ معاملات خارجی‌ که انجام می‌دهیم، انتقال فناوری را شرط 
البته برادران ما در دولت به ما گفتند که ما این کار را کردیم و  کنیم. 
می‌کنیم؛ من تأکید می‌کنم و تکرار می‌کنم برای اینکه غفلت نشود. فرض 
کنید ]اگر[ یک وسیله‌ای را یا یک شی‌ء تولیدی جدیدی را می‌خواهند 
بخرند، تولیدشده را نخرند ]بلکه[ آن شی‌ء را با فناوری مخصوص خودش 
تهیه کنند و بیاورند؛ فناوری را داخل کشور کنند. در قراردادها این را باید به 

شدت مورد توجه قرار بدهند.3

لزوم توجه به صنایع کوچک و متوسط
به صنایع متوسط و کوچک نگاه ویژه بکنند. الآن چندین هزار کارگاه 
و کارخانۀ متوسط و کوچک در کشور هست؛ اگر این آماری که به من 
داده‌اند و بنده گفتم که شصت درصد از اینها الآن دچار بیکاری و تعطیل 

1- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.
2- همان

3- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1395/1/1.

هستند درست باشد، خسارت است. آن چیزی که در متن جامعه اشتغال 
ایجاد می‌کند، تحرک ایجاد می‌کند و طبقات پایین را بهره‌مند می‌کند، 
همین صنایع کوچک و متوسط است؛ اینها را تقویت کنند و پیش ببرند.1

لزوم اصلاح الگوی مصرف
ما بايستى الگو‏ى مصرف‏ را اصلاح كنيم. ما بايستى به سمت اصلاح 
الگو‏ى مصرف‏ حركت كنيم. مسئولين كشور در درجۀ اول- چه قوۀ مقنّنه، 
چه قوۀ مجريه و چه ساير مسئولين كشور؛ قوۀ قضائيه و غير آن‏ها- و 
اشخاص و شخصیت‌ها در رتبه‏هاى مختلف اجتماعى و آحاد مردم ما از 
فقير و غنى بايستى به اين اصل توجه كنند كه بايد الگو‏ى مصرف‏ را اصلاح 
كنند... . من از عموم مردم و به خصوص از مسئولين درخواست مك‏ىنم، 
خواهش مك‏ىنم كه در اين زمينه فعاليت‏ خودشان را در اين سال زياد كنند، 

افزايش بدهند و براى اصلاح الگو‏ى مصرف‏ برنامه‏ريزى كنند.2

مبارزه با اسراف
كي اقدام اساسى در زمينۀ پيشرفت و عدالت، مبارزه با اسراف‏، حركت 
در سمت اصلاح الگو‏ى مصرف‏، جلوگيرى از ولخرج‏ىها و تضييع اموال 

جامعه است‏.3

لزوم رعایت اولویت ها در کارهای اقتصادی
کنیم،  می  اقتصادی  مسائل  زمینۀ  در  ما  که  تصمیم‌گیری‌هایی  در 
اولویت‌ها را باید در نظر بگیریم. گاهی یک کاری خیلی مهم است، خیلی 
لازم است اما اولویت نیست؛ یعنی از آن کارِ لازم‌تری وجود دارد... .  حالا 
یک مثال بزنم، البته این مثال را به خود وزیر محترم هم به نظرم گفتم؛ 
فرض کنید ناوگان هوایی ما نوسازی بشود؛ خیلی کار مهم و لازمی است 
اما آیا این اولویت کشور است؟ فرض کنیم مثلًا سیصد هواپیما بخریم؛ 

1- بیانات در حرم مطهر رضوی،   1395/1/1.
2- پیام نوروزی به مناسبت تحویل سال جدید،  1388/1/1.

3- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1388/1/1.
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این معلوم نیست اولویت باشد. این باید بررسی بشود؛ من نظر کارشناسی 
نمی‌دهم، من تذکر می‌دهم برای اینکه کار کارشناسی بشود؛ من تذکر 

می‌دهم که اولویت‌ها باید رعایت بشود.1

اهمیت مسألۀ مسکن به ویژه مسکن گروه‌های کم درآمد
مسألۀ‌ مسکن‌ با توجه‌ به‌ مسائل‌ اقتصادی‌، اکنون‌ به‌ صورت‌ یک‌ مقولۀ‌ 
اثرگذار در مسائل‌ معیشتی‌، روحی‌ معنوی‌، اجتماعی‌ و اخلاقی‌ مردم‌ درآمده‌ 

که‌ باید با برنامه‌ریزی‌ صحیح‌ و با جدیت‌، این‌ معضل‌ برطرف‌ گردد.2
برنامه‏ريزى دولت در جهت تأمين مسكن گروه‏هاى كم‏درآمد و نيازمند و 
حمايت از ايجاد و تقويت مؤسسات خيريه و ابتكارهاى مردمى براى تأمين 

مسكن اقشار محروم‏ ]صورت گیرد[.3
اگر احتمالًا با اصل طرح مسکن مهر و یا نحوۀ تزریق اعتبارهای بانکی 
به آن مخالفتی وجود دارد اما این را هم بدانیم که اکنون چند میلیون نفر 
چشم‌انتظار تکمیل مسکن مهر هستند و باید این کار به‌ طور جدی پیگیری 

شود و به اتمام برسد.4

1- دیدار با مسئولان نظام جمهوری اسلامی،   1395/3/25.
2- دیدار با مسئولان وزارت مسکن و شهرسازی،   1379/3/25.

3- ابلاغ سياست‏هاى كلى نظام در امور »مسكن«،  29/ 11/ 1389.
4- دیدار با هیأت دولت،  1393/6/5.
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اصول امام در سیاست خارجی
مقابل  در  ایستادگی  از  است  عبارت  امام  اصول  خارجی،  سیاست  در 
سیاست‌های مداخله‌گر و سلطه‌طلب؛ برادری با ملت‌های مسلمان، ارتباط 
برابر با همۀ کشورها، به جز کشورهایی که تیغ را روی ملت ایران کشیده‌اند 
و دشمنی می‌کنند، مبارزه با صهیونیسم، مبارزه برای آزادی کشور فلسطین، 

کمک به مظلومین عالم و ایستادگی در برابر ظالمان.1

رعایت عزت، حکمت و مصلحت در سیاست خارجی
فهم عزت و حکمت و مصلحت لازم است؛ ما این سه شعار عزت، 
حکمت، مصلحت را درست باید بفهمیم؛ اگر توانستیم اینها را عملیاتی 
بکنیم، سیاست خارجی ما همان چیزی خواهد شد که نیاز کشور به آن است 

و شایستۀ تراز نظام جمهوری اسلامی است.2

تفاهم  دنیا،  ملل  با  همکاری  بنای 
طلب سلطه  کشورهای  با  نداشتن 
 در ارتباطات ديپلماسى ما، بايد بر اين استقلال و بر اين عزت اجتماعى 
تيكه شود كه بحمدالله م‌ىشود و اين روش درستى است. ما با ملت‌هاى 
دنيا و با دولت‌هاى گوناگون عالم، بناى همكارى و تفاهم داريم؛ البته نه با 
زورگويان و كسانى كه م‌ىخواهند همۀ مسائل را با تيكه بر قدرت خودشان 

حل كنند؛ مثل امركيا. با اینها آبمان در كي جوى نم‌ىرود.3

پرهیز از نرمش در مقابل غرب
 اگر كسى از نامزدهاى رياست جمهورى، كمترين نشانۀ نرمشى در 
مقابل امركيا، در مقابل دخالت‌هاى دولت‌هاى غربى، در مقابل تجاوزهاى 
فرهنگى و سياسى بيگانگان نشان دهد، همه دنيا بايد بدانند كه ملت ما به 

1- بیانات در سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(،  1392/3/14.
2- دیدار با هیأت دولت، 1392/6/6.

3- ديدار با رئيس جمهور و هيأت دولت به مناسبت آغاز هفتۀ دولت، 1377/6/2.

چنين كسى قطعاً رأى نخواهد داد.1

پرهیز از تملق گویی غرب
كسانى سر كار نيايند كه بخواهند با تملق‌گویى به غرب، به دولت‌هاى 
غربى، به دولت‌هاى زورگو و مستكبر، به خيال خودشان بخواهند براى 
خودشان موقعيتى در سطح بين‌المللى دست و پا كنند. اینها براى ملت ايران 

ارزشى ندارد.2

لزوم ادامۀ راه امام به جای دلبستگی به غرب
اگر كسانى بر سر كار بيايند كه در مراكز گوناگون سياسى يا اقتصادى به 
جاى اينكه به فكر ادامۀ راه امام و ارزش‌ها و اصول ترسيم شدۀ به وسيلۀ امام 
باشند، به فكر به دست آوردن دل فلان قدرت غربى و فلان مستكبر بين‌المللى 
باشند، براى ملت ايران مصيبت خواهد بود. اين آگاهى براى ملت لازم است.3

دلخوش نکردن دشمنان
نامزدهاى انتخابات بايد هوشيار باشند. مبادا نامزدهاى انتخابات رياست 
جمهورى در تبليغات خود براى دلخوش‏ى دشمنان حرفى بر زبان جار‏ى 
كنند. رضايت خدا را بايد در نظر گرفت، رضايت اولياء را بايد در نظر گرفت. 
آن چيزى را بايد معيار قضاوت قرار داد كه مايۀ ايستادگى ملت است، مايۀ 
استحكام ملت است، مايۀ استقامت مردم است و او پايبندى محكم به 

اسلام است.4

حضور فعال سیاسی در دنیا و پرهیز از حضور منفعل
 اقتدار سياسى اين است كه كشور و دولت بتوانند در ميدان سياست در 
دنيا حضور فعال داشته باشند؛ به آنها تحميل سياسى نشود؛ كسى نتواند به 
آنها زور بگويد؛ كسى نتواند در اوضاع سياسى آنها دخالت كند؛ كسى نتواند 

1- ديدار با جمعی از خانواده‌های شهدا،  2/17/ 1376.
2- ديدار با مردم بيجار،  2/28/ 1388.

3- همان.
4- دیدار با تعدادى از خانواده‏هاى شهداء،   1388/3/3.

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1940


128129 آقای رییس جمهور آقای رییس جمهور < روش مستقیم <  نگاه عملی< سیاست خارجی

در اوضاع داخلى كشور آنها انگشت ايذاء دراز كند.1

تهاجم در برابر مستکبران بین المللی
روحيۀ تهاجم در مقابله با زورگويان بين‌المللى. كي وقت هست كه 
زورگويان بين‌المللى م‌ىآيند و مي گويند كه آقا شما فلان كار را كرده‌ايد و 
ما رفع و رجوع مك‌ىنيم و ]می‌گوییم[ نه والله، نه بالله... ولى كي وقت هست 
كه تهاجمش، تهاجم زورگويانه است؛ بهترين دفاع در چنين مواقعى هجوم 
است. زورگويان بين‌المللى نقاط ضعف زيادى دارند: جنايت می‌کنند، فساد 
می‌کنند، به حقوق بشر تجاوز می‌کنند، به حقوق ملت‌ها تعدى می‌کنند، 
انسان‌ها را لگدمال می‌کنند و همۀ كارهاى زشت را انجام مي‌دهند؛ آخر هم 
طلبکار همه‌اند! خب، نقاط ضعفشان، با حالت تهاجمى و با حالت طلبکارى، 
گفته و بيان بشود... . كي وقتى از بنده - سال‌هاى اوايل - می‌پرسیدند كه 
شما در مقابل اين حرف چه جوابى داريد؟ مي‌گفتم ما جواب نداريم؛ ما ادعا 
داريم و مدعى اینها هستيم؛ در قضيۀ زن مدعى هستيم؛ در قضيۀ حقوق 
بشر مدعى هستيم؛ در قضاياى حقوق اساسى انسان‌ها مدعى هستيم. ما 
مدعى اینها هستيم؛ ما در مقام پاسخگوىي نيستيم. چرا بايد سؤال بكنند تا 
كسى مجبور باشد پاسخ بدهد؟ آنها ب‌ىجا می‌کنند سؤال و ادعا می‌کنند. اين 
روحيه، روحيۀ خوبى است؛ روحيۀ انقلاب اين است؛ اين است كه حقيقت را 

روشن و درخشان می‌کند.2

لزوم داشتن موضع فعال و مؤثر در دیپلماسی
 ما در همه‌جا بایست در دیپلماسی موضع فعال داشته باشیم. بایستی 
انسان به خصوص در مسائل شبیه مسائل منطقه -که امروز مسائل بسیار 
پیچیده‌ای است؛ مسائل منطقۀ ما، مسائل سوریه و عراق و لبنان و شمال 
اینها، مسائل  مانند  و  پاکستان  و  افغانستان  این طرف در شرق،  آفریقا، 
فوق‌العاده پیچیده‌ای است؛ سیاست‌ها اینجا خیلی در هم فرورفته و متخاصم 

1- خطبه‌هاى نماز جمعۀ تهران، 1380/2/28.
2- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

و مؤثر بر روی یکدیگرند- خیلی لازم است که با دقت و هوشیاری و قدرت 
فعل، فعال بودن و اثرگذار بودن وارد میدان بشود.1

خجالت نکشیدن از گفتمان انقلاب
متأسفانه در برخى از اوقات گذشته مي‌ديديم كه بعضى از كسانى كه 
مرتبط با مسئولين بودند يا حتى خودشان مسئول كي بخشى بودند، كأنهّ از 
گفتمان انقلاب در مقابل ديگران شرمنده‌اند و خجالت مي كشند كه حقايق 
انقلاب را بر زبان جارى كنند يا آنها را پيگيرى كنند يا به آنها اهميت بدهند! 

اين براى كي جامعه خيلى بلاى بزرگى است.2

عمق استراتژیک ما در کشورهای اسلامی
 . اسلام‌ىاند...  جمهورى  نظام  استراتژكي  عمق  مسلمان  ملت‌هاى 
تيكه‌گاه كي ملت به عمق استراتژكي اوست. نمی‌خواهند ملت ايران و نظام 
جمهورى اسلامى از اين حمايت و طرفدارى كه از او در كشورهاى مختلف 
می‌شود - كه البته ب‌ىنظير هم هست - برخوردار باشد. شما در هيچ جا 
نم‌ىبينيد كه در كشورى از رؤساى كشور ديگرى، آحاد مردم - نه سياسيون 
- تجليل و احترام كنند؛ عكسشان را بلند كنند، نامشان را با هيجان بياورند، 
جز جمهورى اسلامى. در كشورهاى مسلمان هر جا برويد، آنجایی كه رد 
پایى از جمهورى اسلامى هست، مردم نسبت به آن و نسبت به جمهورى 
اسلامى ابراز احساساتشان اينجورى است. دشمن اين را نمي‌خواهد؛ دشمن 
نمي‌خواهد اين ارتباط برقرار باشد. جمهورى اسلامى بايد اين را ىكي از 

وظایف خودش بداند. اين جزو آن شاخص‌هاى اصلى است.3

دفاع از حقوق ملت در برابر مستکبران عالم
خود  حقوق  از  ما  نكرده‌ايم؛  تعرض  ملتى  هيچ  و  كشور  هيچ  به  ما 
قدرتمندانه دفاع كرده‌ايم و باز هم دفاع مك‌ىنيم. اين را همۀ قدرتمداران و 

1- دیدار با هیأت دولت،  1395/6/3.
2- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

3- ديدار با استادان و دانشجويان دانشگاه علم و صنعت،‏‌1387/9/24.
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مستكبران عالم - به خصوص شيطان بزرگ، امركيا - بدانند؛ ملت ايران 
به هيچ قدرتى باج نخواهد داد. مسئولان كشور حق ندارند از حقوق ملت 
صرف‌نظر كنند. ما چنين حقى نداريم. جايگاه ما جايگاه دفاع از حقوق ملت 

است؛ بنابراين از حقوق سياسى و اقتصاد‌ىشان بايد دفاع كنيم.1

پرهیز از مذاکره زیر سایۀ تهدید
من نمی‌فهمم مذاکره در زیر شبح تهدید چه معنایی دارد؟ مذاکره کنیم 
ملت  باشد[.  ]ما  بالای سر  اینکه یک شمشیری  مثل  تهدید!  زیر شبح 
ایران این‌جوری نیست؛ ملت ایران مذاکرۀ زیر سایۀ تهدید را برنمی‌تابد. 
چرا تهدید می‌کنند؟ چرا غلط زیادی می‌کنند؟ می‌گوید اگر چنین نشود، 
چنان نشود، ممکن است ما حملۀ نظامی به ایران بکنیم؛ اولًا که غلط 
می‌کنید؛ ثانیاً من در زمان رئیس‌جمهور قبلی امریکا - آن‌وقت هم تهدید 
می‌کردند - گفتم دوران بزن‌ودررو تمام شده؛ این‌جور نیست که شما بگویید 
می‌زنیم و درمی‌رویم؛ نخیر، پاهایتان گیر خواهد افتاد و ما دنبال می‌کنیم. 
این‌جور نیست که ملت ایران رها کند کسی را که بخواهد به ملت ایران 
تعرضی بکند؛ ما دنبال خواهیم کرد. این معنا را همه توجه داشته باشند؛ 
مذاکره‌کنندگان ما هم توجه داشته باشند؛ خطوط قرمز و خطوط اساسی که 
گفته شده است، همواره در نظرشان باشد که البته لابد هست، ان‌شاءالله 

مورد نظرشان هست و از این خطوط عبور نخواهند کرد.2

فهمیدن معنای مذاکره با امریکا و تبعات آن
چون دولت امریکا دارای ثروت، دارای دستگاه‌های تبلیغاتی وسیع، دارای 
سلاح‌های خطرناک و دارای امکانات بسیاری است، کنار آمدن با دولت 
امریکا ناگزیر به‌معنای قبول تحمیل‌های آن دولت است. طبیعت توافق با 
امریکا همین است؛ همه‌جا همین‌جور است... . در همین توافق اخیر هسته‌ای 
هم اگرچه این توافق را ما تأیید کردیم و برگزارکنندگان این توافق را مورد 

1- مراسم تنفيذ حكم رياست جمهورى دكتر محمود احمد‌ىنژاد، 1384/5/12.
2- دیدار با جمعی از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور،  1394/2/16.

قبول اعلام کردیم و قبول داریم آنها را لکن اینجا هم همین‌جور بود وزیر 
خارجۀ محترم ما در مواردی به بنده گفت که ما ]مثلًا[ اینجا را یا این خط 
قرمز را دیگر نتوانستیم حفظ کنیم. معنای این همین است؛ یعنی وقتی طرف 
مقابل یک دولتی مثل امریکاست که وسایل تبلیغ دارد، امکانات دارد، پول 
دارد، دیپلماسی فعال دارد، عوامل گوناگونی در اطراف دنیا دارد، دولت‌هایی 
که به آنها فشار می‌آورد در اختیارش هستند، کنار آمدن با او به ‌معنای 
صرف‌نظر کردن از برخی از چیزهایی است که انسان بر آنها پای می‌فشرد.1

از  جلوگیری  برای  دشمن  فریب  های  راه  به  توجه 
خسارت محض

در همین توافقی هم که ما با امریکایی‌ها در قضیۀ پنج به علاوۀ یک و 
مسألۀ هسته‌ای کردیم، امریکایی‌ها به آنچه وعده داده بودند عمل نکردند و 
کاری را که باید می‌کردند انجام ندادند. به تعبیر وزیر خارجۀ محترم ما، روی 
کاغذ کارهایی را انجام دادند اما از راه‌های انحرافی متعدد، جلوی تحقق 
مقاصد جمهوری اسلامی را گرفتند... ؛ بنابراین، کسانی که امید می‌بندند به 
اینکه بنشینیم با امریکا در فلان مسأله مذاکره کنیم و به یک نقطۀ توافقی 
برسیم -یعنی ما یک تعهدی بکنیم، طرف مقابل هم یک تعهدی بکند- از 
این غفلت می‌کنند که ما ناگزیر باید به همۀ تعهدهای خود عمل کنیم 
]اما[ طرف مقابل با شیوه‌های مختلف، با خدعه، با تقلب سر باز می‌زند و 
به تعهدهایی که کرده است عمل نمی‌کند. این چیزی است که ما امروز در 

مقابل چشم خودمان داریم می‌بینیم؛ یعنی خسارت محض.2

پرهیز از اعتماد به بیگانگان
عمده این است که ما به خودمان اتکاء کنیم؛ اساس کار این است. به 
دیگران نمی‌شود اتکاء کرد، به بیگانگان نمی‌شود اتکاء کرد، نمی‌شود اعتماد 
کرد. من مکرر در دوران همین مذاکرات هسته‌ای -شاید چهار پنج مرتبه یا 

1- بیانات در حرم مطهر رضوی ،  1395/1/1.
2- همان.
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بیشتر- گفتم به امریکایی‌ها نمی‌شود اعتماد کرد. حالا هم ملاحظه می‌کنید 
و می‌بینید؛ حرف‌هایی که می‌زنند، اظهاراتی که می‌کنند و عملکردی که 
نشان می‌دهند، کاملًا امضای آن حرفی است که بنده آن‌وقت می‌زدم؛ یعنی 

واقعاً نمی‌شود به اینها اعتماد کرد.1

ارتباطات سنجیدۀ بین المللی
نه اینکه ما با ارتباط با فلان کشور -حالا کشور اروپایی، کشور آسیایی، 
آفریقایی- مخالفیم؛ نه، آنهایی که با بنده کار کردند می‌دانند. بنده هیچ 
مخالفت که ندارم بلکه از اول مشوق این‌جور ارتباطات بودم، الآن هم 
افزایش  به  می‌کنم  تشویق  دائماً  را  دولتی  مسئولین  هم  الآن  هستم. 
ارتباطات. منتها ارتباطات با چه کسی؟ ‌آن کسی که می‌خواهیم با او ارتباط 
بگیریم چه انگیزه‌ای دارد؟ ما در مقابل انگیزۀ او چه توانی داریم، اینها باید 

محاسبه بشود، بدون محاسبه که نمی‌شود. حرف این است.2

لزوم توزیع متناسب توان دیپلماسی در دنیا
ما ]باید[ توان دیپلماسی خودمان را در سطح دنیا درست توزیع کنیم؛ 
یعنی سهم آسیا به تناسب وسعت و توانایی آسیا باید به آسیا داده بشود، 
سهم آفریقا همین‌جور، سهم امریکای لاتین همین‌جور؛ بنابراین ]باید[ 

دیپلماسی‌مان را خوب توزیع کنیم، متناسب توزیع کنیم.3

پرهیز از اظهار ضعف در برابر دشمن
جنگ تحمیلی به‌خاطر این اتفاق افتاد که دشمن در ما احساس ضعف 
کرد. اگر دشمن بعثی و محرکینش خاطر‌جمع نبودند که سرِ چند روز به تهران 
خواهند رسید -آنها این‌جوری فکر می‌کردند- این جنگ انجام نمی‌گرفت؛ 
آنها در ما احساس ضعف کردند. احساس ضعف شما موجب تشویق دشمن 
به حملۀ به شماست؛ این یک قاعدۀ کلیّ است. اگر می‌خواهید دشمن را از 

1- دیدار نوروزی با جمعی از مسئولان کشور،   1395/1/18.
2- دیدار نوروزی  باجمعی از مسئولان کشور، 1395/1/24.

3- در دیدار با هیأت دولت،  1395/6/3.

تهاجم به خودتان منصرف کنید، سعی کنید اظهار ضعف نکنید. نمی‌گویم 
بدروغ بگوییم قوی هستیم ]بلکه[ می‌گویم قوت خودمان را آشکار کنیم. ما 
نقاط قوت زیادی داریم، این نقاط قوت را آشکار کنیم. اشتباه بزرگ بعضی 
از ماها در چالش اقتصادی بزرگی که امروز کشور دچار آن است این بود 
که در زمینۀ اقتصادی اظهار ضعف شد؛ دشمن دید که اینجا جایی است که 

می‌شود فشار آورد ]لذا[ فشار را زیاد کردند.1

توجیه نکردن خیانت های دشمن
اولًا  که  است  این  بگویم  که می‌خواهم  نکته‌ای  آن  برجام،  مورد  در 
بدحسابی‌های طرف غربی را -یعنی به خصوص امریکا را- به حساب 
بیاوریم؛ مطلقاً درصدد این نباشیم که بدحسابی طرف مقابل را و بدقِلقی 
طرف مقابل را و خیانت طرف مقابل را یک‌جوری توجیه کنیم؛ این دارد 
بد‌حسابی  دارند  امریکایی‌ها  است،  مشخص  -الآن  می‌کند  بدحسابی 

می‌کنند- این بدحسابی را به حساب بیاوریم، به این توجه کنیم.2

استفاده از ظرفیت دیپلماسی در اقتصاد
نکتۀ سوم در زمینۀ مسائل دیپلماسی، استفاده از ظرفیت دیپلماسی برای 
با وزارت خارجی، در زمینۀ مسائل  اقتصادی  اقتصاد است. دستگاه‌های 
اقتصادی بایستی تعامل دائمی داشته باشند... . ما شنیده‌ایم و دیده‌ایم مواردی 
را که ]یکی از وزارتخانه‌های ایران[ در کشوری دارد مذاکرۀ اقتصادی می‌کند 
]اما[ وزارت خارجی اصلًاً خبر ندارد! این ضرر است، این زیان محض است.3

عبرت گرفتن از تجربۀ مذاکره با امریکا
جمهوری اسلامی تعهدات خودش را انجام داد ]ولی‌[ آن طرفِ بدقولِ 
بدعهدِ بدحساب دارد دبهّ می‌کند؛ تا الآن دبهّ کرده است. این یک تجربه 
است، این شد تجربه. حالا خیلی‌ها قبل از این تجربه هم می‌دانستند اما 

1- دیدار با مسئولان کاروان‌های‌ راهیان نور،  1395/12/16.
2- دیدار با هیأت دولت،  1395/6/3.

3- همان.
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بعضی هم که نمی‌دانستند حالا بدانند. در هر زمینۀ دیگری هم که با 
امریکا شما بحث و مجادله کنید، شما کوتاه بیایید، تنازل کنید، باز او نقش 
مخرب خودش را حفظ خواهد کرد؛ در همۀ زمینه‌ها: بحث حقوق بشر، 
بحث موشک، بحث تروریسم، بحث لبنان، بحث فلسطین؛ در هر قضیه‌ای 
که شما به فرض -که البته محال است- از اصول خودتان، از مبانی خودتان 
کوتاه بیایید، صرف‌نظر بکنید، بدانید او کوتاه نخواهد آمد؛ اول با زبان و با 
لبخند و با تبسم وارد میدان خواهد شد، بعد در عمل، کاری را که باید انجام 

بدهد، دبهّ می‌کند و تعهد خودش را انجام نمی‌دهد.1

دشمنی امریکا و انگلیس و اسراییل با ایران
اعتقاد ما این است که دشمنیِ رژیم جعلی و غاصب صهیونیستی یا 
دولت ایالات متحدۀ امریکا با ما از اول تا حالا هیچ کم نشده... . اینکه بنده 
دارم می‌گویم دشمنی، نه اخِبار از غیب و نه خواب دیدن و نه تخیلات و 
توهمات است؛ نه واقعیت‌هایی است که جلوی چشم ماست. ممکن است 
اظهارات آنها جور دیگری باشد اما واقعیت‌های خارجی -آنچه محسوس 
و ملموس ماست- همان دشمنی را نشان می‌دهد و شاخص‌های دشمنی 
است، منتها با شیوه‌های خاص خودش... . دشمنی را فراموش نکنیم؛ حرف 

من این است.2
دشمن کیست؟ دشمن، امروز مشخصاً عبارت است از امریکا، انگلیس، 
زرسالاران بین‌المللی، صهیونیست‌ها و دنباله‌هایشان؛ حالا دنباله‌هایشان 
بیاورد؛ اصلی‌ها  آنها  از  ندارند که آدم اسم  ارزشی  ندارند،  خیلی اهمیتی 
اینها هستند. امریکا دشمن است با جمهوری اسلامی، با ایران مستقل، با 
ایران روبه‌جلو و پیش‌رونده؛ انگلیس که مستعمرِ پیرِ ازکارافتادۀ دورۀ قبل 
است و حالا باز مجدداً به این منطقه می‌خواهد نفوذ کند، دشمن است؛ 
بین‌المللی  زرسالاران  و  بین‌المللی  صهیونیست‌ها دشمنند؛ سرمایه‌داران 
وزیر خارجۀ خوش‌اخلاق   . اصلی ]هستند[...  اینها دشمن‌های  دشمنند؛ 

1- بیانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی )ره(،  1395/3/14.
2- دیدار با رئیس جمهور و هیأت دولت،  1394/6/4.

امریکا در نامۀ وداعیّۀ خود توصیه می‌کند به دولت بعدی که به ایران سخت 
بگیرید، هرچه می‌توانید سخت‌گیری کنید، تحریم‌ها را حفظ کنید، نگه 
دارید، بدانید با سخت‌گیری می‌شود از ایران امتیاز گرفت کمااینکه ما گرفتیم 
)او می‌گوید( خب این دشمن است؛ حالا این دشمن، دشمن خندان است؛ 
یک دشمن بود که می‌آمد صریحاً می‌گفت که ایران محور شرارت است، 
او این را صریحاً نمی‌گوید اما رفتار او همین رفتار است. این شد دشمن.1

دشمن دانستن امریکا
دشمن کیست؟ دشمن خودش را کاملًا لخت و عریان در مقابل چشم ما 
قرار داده؛ نیازی نداریم بگردیم دشمن را پیدا کنیم؛ دشمن، شبکۀ استکبار و 
شبکۀ صهیونیستی است؛ این دشمن است. شبکۀ استکبار در رأسش دولت 
رژیم ایالات متحدۀ امریکاست و شبکۀ صهیونیستی هم مظهرش رژیم 
جعلی صهیونیستِ حاکم بر فلسطین اشغال‌شده است؛ این دشمن است. 
پنهان هم نمی‌کنند. امریکا دشمنی خودش را پنهان نمی‌کند. حالا ممکن 
است رئیس جمهور امریکا روز عید نوروز مثلًا سفرۀ هفت سین هم پهن 
کند اما هواپیمای مسافری را هم می‌زنند؛ در کنگرۀ امریکا همۀ آنچه را 
ممکن است علیه جمهوری اسلامی به کار برود تصویب می‌کنند و رئیس 
جمهور امریکا هم همان را امضا می‌کند و اجرا می‌کند. مقام حرف و تعارف 

و گفتگو و لبخندِ دیپلماسی، مقام دیگری است.2

لزوم شناخت دشمن و شیوه های دشمنی او
و  راه‌‌‌ورسم‌ها  را.  دشمنی  شیوه‌های  هم  شناخت،  باید  را  دشمن  هم 
سمت‌وسوهایی را که اینها برای دشمنی در نظر گرفته‌اند ]همه[ باید بدانند؛ 

مسئولین هم باید بدانند.3

فریب نخوردن از ترفندهای امریکا

1- دیدار با مردم قم،  1395/10/19.
2- دیدار با مسئولان نظام جمهوری اسلامی ،  1395/3/25.

3- دیدار با مردم قم،  1395/10/19.
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من که می‌گویم دشمن، مقصودم دولت امریکاست؛ تعارف هم نمی‌کنیم. 
البته آنها می گویند که ما دشمن شما نیستیم، ما دوست ]شما هستیم[. پیام 
نوروزی به مردم ما داده‌اند و برای جوان‌های ما دلسوزی کرده‌اند یا در 
کاخ سفید سفرۀ هفت‌سین پهن می کنند! خب اینها بچه‌گول‌زنی است؛ 
کسی اینها را باور نمی کند. از آن‌طرف تحریم‌ها را حفظ می کنند، از 
آن‌طرف وزارت خزانه‌داری امریکا با طرقی که خودشان دارند و خودشان 
اقرار کرده‌اند، جوری عمل می کند که شرکت‌های بزرگ، بنگاه‌های بزرگ 
اسلامی  جمهوری  با  و  بیایند  نزدیک  نکنند  جرأت  بزرگ  بانک‌های  و 
معامله کنند؛ از آن‌طرف این کارها را می کنند -تحریم می کنند و تهدید 
می‌کنند- که دشمنی محض است... . ما با مردم امریکا مشکلی نداریم؛ ما 
با هیچ ملتی و با هیچ آحاد مردمی مشکل نداریم؛ ما با سیاست‌ها کار داریم، 
با سیاستمدارها کار داریم؛ آنها دشمن هستند... . وقتی می گوییم امریکا 
دشمن است، یک عده‌ای منزعج1 می‌شوند که چرا می‌گویید دشمن؟ دشمن 

است؛ اینها دشمنی است.2

پرهیز از اعتماد به امریکا
دو سه روز قبل از این، یکی دیگرشان مجدداً گفت ما کاری می کنیم 
که سرمایه‌گذارها جرأت نکنند بروند ایران سرمایه‌گذاری کنند. اینکه بنده 
ده بار گفتم به امریکایی‌ها نمی‌شود اعتماد کرد، معنایش این است؛ اینکه 
می‌گوییم اینها غیر قابل اعتمادند، معنایش این است... . امریکا این است؛ در 
مقابل این دشمن نمی شود انسان چشم خود را ببندد. نمی شود انسان حمل 
بر صحت بکند. این ]دربارۀ[ وفای به عهدشان و قابل اعتماد نبودنشان... . 
بعضی‌ها نگویند شما مدام امریکا را وادار می کنید و تحریک می کنید؛ نه، 
امریکا تحریک نمی خواهد، امریکا دشمن است. امریکا یک روز صاحب 
ایران بوده است، انقلاب آمده این ]کشور[ را از دستش بیرون آورده است؛ 
از پا نمی خواهد بنشیند تا وقتی‌که دوباره خودش را مسلط بکند. امریکا 

1- ناراحت و ناآرام
2- بیانات در حرم مطهر رضوی ،  1395/1/1.

این است.1
هر فردی و هر جریانی که برای اسلام و به نام اسلام کار می‌کند، اگر به 
امریکا اعتماد کرد، خطای بزرگی مرتکب شده و سیلی‌اش را خواهد خورد؛ 
کما اینکه خوردند. در همین چند سال اخیر، جریان‌های اسلامی به‌خاطر 
مصلحت‌اندیشی، به‌خاطر عقل سیاسی -اسمش را می‌گذارند عقل- به‌خاطر 
تاکتیک که می‌گفتند این حرکت تاکتیکی است، با امریکایی‌ها رفیق شدند، 
به آنها اعتماد کردند، چوبش را خوردند، سیلی‌اش را خوردند و حالا دارند 
مصیبت‌هایش را تحمل می‌کنند. هرکسی با نام اسلام در جهت اسلام 
حرکت می‌کند، اگر به امریکا اعتماد بکند، خطای بزرگی مرتکب شده. ما 
البته دشمن‌های ریزودرشت زیادی داریم؛ دشمن‌های کوچک هم داریم، 
دشمن‌های حقیر هم داریم اما عمدۀ دشمنی‌ها از سوی امریکا و از سوی 

انگلیس خبیث -انگلیسِ واقعاً خبیث است.2

1- دیدار با مردم آذربایجان شرقی،  1394/11/28.
2- بیانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی )ره(،  1395/3/14.
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دقت زیاد در انتخاب وزرا و مدیران
اين توصيه را مؤکد مك‌ىنم كه گزينش همكاران مهم است. البته در 
سطح وزرا، رعايت و دقت زيادى م‌ىشود. هم رئيس جمهور محترم، هم 
مجلس محترم، جوانب كار را خيلى م‌ىسنجند و رعايت مك‌ىنند اما به 
اين‌جا، اكتفا نشود... . كياكي معاونين را، كياكي مديران را، كياكي مسئولين 
سراسر كشور را در بخش خودتان با معيارهاى الهى انتخاب كنيد: كاردان، 
لايق، متدين، پاك و آراسته به خصوصياتى كه براى كي مدير لازم است.1

استفاده نکردن از فتنه گران برای انجام امور
از عناصری که نامطمئن بودن خودشان را اثبات کردند، مطلقاً استفاده 
نکنید؛ بعضی‌ها هستند که نشان دادند و ثابت کردند که عناصر نامطمئنی‌اند. 
برای چه کسی نامطمئنند؟ برای شخص حقیر؟ نه، من که خیلی راحتم در 
برخورد با این و آن؛ با همه‌جور آدمی می‌توانم برخورد کنم؛ ارتباط‌گیری من 
خوب است؛ می‌تواند کسی با من هیچ مشکلی نداشته باشد، جز از لحاظ 
عقیده. بی‌اعتمادی خودشان را برای نظام ثابت کردند، برای کشور ثابت 
کردند، برای جمهوری اسلامی ثابت کردند؛ هم برای اسلامیتش، هم برای 
جمهوریتش. همین‌هایی که سال ۸۸ آن بازی را راه انداختند، خب اینها 
با جمهوریت نظام جمهوری اسلامی مخالفت کردند، بدون هیچ منطقی، 
بدون هیچ حرف قابل قبول و پسندیده‌ای در مقابل آدم‌های باانصاف. اینها 

نامطمئنند؛ من استفاده از اینها را مطلقاً توصیه نمی‌کنم.2

لزوم تبرّی از فتنه‌گران
مسألۀ فتنه و فتنه‌گران از مسائل مهم و از خطوط قرمز است که آقایان 
وزرا باید همان‌گونه که در جلسۀ رأی اعتماد خود  بر فاصله‌گذاری با آن 

تأکید کردند، همچنان بر آن پایبند باشند.3
من بارها گفته‌ام که برای من این تقسیمات اصول‌گرا و اصلاح‌طلب و 

1- مراسم تنفيذ حكم دورۀ دوم رياست جمهورى آقاى هاشمى رفسنجانى، 1372/5/12.
2- دیدار با جمعی از دانشجویان،   1394/4/20.

3- دیدار با هیأت دولت،  1393/6/5.

اصلاح‌طلب مدرن و سنتی و از این حرف‌هایی که می‌زنند، مطرح نیست؛ 
من به این اسم‌ها اصلًاً اهمیتی نمی دهم و توجه ندارم؛ به محتواها کار 
دارم اما روی مسألۀ فتنه حساسم. حالا البته اکثر کسانی که در آن تظاهرات 
شرکت داشتند مردم معمولی بودند و هیچ تقصیری هم نداشتند اما عده‌ای 
سردمداری می‌کردند، یک عده هم سوءاستفاده کردند و گفتند »انتخابات 
بهانه است، اصل نظام نشانه است«؛ دیگر از این صریح‌تر؟ آیا این شعار 
داده شد یا نه؟ خب اگر این شعار داده شده، تبرّی از این شعار، آن روز هم 
لازم بود و باید می‌کردند که نکردند. حالا هم عده‌ای از آنها حمایت بکنند، 
آن‌وقت دم از امام و طرفداری از امام و طرفداری از نظام و طرفداری از 
انقلاب هم بزنند! این نمی‌شود، این قابل قبول نیست. این پدیدۀ بسیار بدی 

است، پدیدۀ زشتی است، این پدیده را ما اصلًاً نمی‌پسندیم.1

پرهیز از آشتی با فتنه گران
حالا عده‌ای یاد گرفته‌اند تعبیرات »آشتی ملی، آشتی ملی« ]را گفتن[؛ 
این حرف‌ها به نظر من معنی ندارد؛ مردم مجتمعند، با هم متحدند؛ آنجایی 
که پای اسلام در میان است، پای ایران در میان است، پای استقلال در 
میان است، پای ایستادگی در مقابل دشمن در میان است، مردم با همۀ 
وجودشان ایستاده‌اند. ممکن است در فلان مسألۀ سیاسی دو نفر با هم 
اختلاف نظر داشته باشند ]اما[ تأثیری نمی گذارد. چرا می گویید آشتی؟ مگر 
قهرند که بیایند با هم آشتی کنند؟ این تعبیرات را روزنامه‌ها پرَوبال می‌دهند، 
متوجه نیستند که اشکال ایجاد می‌کند. وقتی شما می‌گویید آشتی، مثل این 
است که قهری وجود دارد ]درحالی‌که[ قهری وجود ندارد. بله، مردم ما با 
آن کسانی که به روز عاشورا اهانت کردند قهرند. ملت با آنهایی که روز 
عاشورا، با قساوت، با لودگی، با بی‌حیایی آمدند جوان بسیجی را در خیابان 
لخت کردند و کتک زدند، قهر است. با اینها آشتی هم نمی‌کنیم و با آن 
کسانی که با اصل انقلاب بدند، می‌گویند اصل نظام هدف ماست، می‌گویند 
انتخابات بهانۀ ماست که البته آنها عدۀ معدودی‌اند، عدۀ کمی‌اند؛ در مقابل 

1- دیدار با جمعی از دانشجویان،  1395/4/12.

http://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=2174
http://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=2174
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2174


142143 آقای رییس جمهور آقای رییس جمهور< روش مستقیم <  نگاه عملی < سیاست داخلی

اقیانوس عظیم ملت ایران آنها یک قطره‌اند؛ چیزی نیستند. این اقیانوس با 
یکدیگر منسجم و متحد است؛ این اتحاد وجود دارد و باید وجود داشته باشد 

و روزبه‌روز باید تقویت بشود.1

پرهیز مسئولان از اشرافی‌گری
آفت بزرگ ما اشرافي‌گرى و تجمل‌پرستى است؛ فلان مسئول اگر اهل 
تجمل و اشرافي‌گرى باشد، مردم را به سمت اشرافي‌گرى و به سمت اسراف 
سوق خواهد داد... . ىكي از اساس‌ىترين كارها براى اينكه ما جلوى اسراف 
را بگيريم اين است كه مسئولين كشور، خودشان، كسانشان، نزدكيانشان و 

وابستگانشان، اهل اسراف و اهل اشرافي‌گرى نباشند.2
ىكي از شعارهاى خوب... مسألۀ ساده‌زيستى است. اين شعار، شعار بسيار 
مهمى است؛ اين را نبايد دستك‌م گرفت. كي وقت هست كه ما در زندگى 
شخصى خود مثلًا حركت اشراف‌گونه‌اى داريم بين خودمان و خدا كه 
اگر حرام باشد، حرام است؛ اگر مكروه باشد، مكروه است؛ اگر مباح باشد، 
مباح است اما كي وقت هست كه ما جلوى چشم مردم مانور اشراف‌ىگرى 
م‌ىدهيم؛ اين ديگر مباح و مكروه ندارد؛ همه‌اش حرام است؛ به‌خاطر اينك‌ه 
تعليم‌دهندۀ اشراف‌ىگرى است به اولًا زيردست‌هاى خودمان، ثانياً آحاد مردم 

به اين كار تشويق م‌ىشوند. ما نبايد مردم را به اين كار تشويق كنيم.3
ساده‌زيستى چيز بسيار باارزشى است. ما اگر بخواهيم تجمل و اشرافي‌گرى 
و اسراف و زياده‌روى را كه واقعاً بلاى بزرگى است از جامعه‌مان ريشهك‌ن 
كنيم، با حرف و گفتن نمی‌شود كه از كي طرف بگوییم و از طرف ديگر 
مردم نگاه كنند و ببينند عملمان جور ديگر است! بايد عمل كنيم. عمل ما 

بايستى مؤيد و دليل و شاهد بر حرف‌هاى ما باشد تا اينكه اثر بكند.4

1- دیدار با مردم آذربایجان شرقی،  1395/11/27.
2-دیدار با مردم استان كردستان‌ در ميدان آزادى سنندج‌ ، 2/22/ 1388.

3- ديدار با هيأت دولت،  1384/6/8.
4- ديدار رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

غالب کردن روحیۀ حزب اللهی در محیط کار
در محيط وزارتخانه، آن جوّ حزب‌اللّهى را غالب كنيد. با همان بارِ معناىي 
كه كلمۀ حزب‌اللّهى دارد. بايد آدم‌هاى متدين بر سرنوشت تشيكلات حاكم 
باشند... . به خصوص، در سطوح بالاى مديريت و نيز كارشناسي‌هاىي كه 
خط‌دهنده هستند، بايد افرادى باشند با روحيۀ انقلابى و اسلامى عميق. 
اين، آن اساس كار است كه اگر شد، به اعتقاد بنده تمام هدف‌هاىي كه در 

سخنراني‌ها و بياناتتان اظهار كرده‌ايد، تحقق م‌ىپذيرد.1

تربیت نیرو برای مسئولیت ها
من به مسئولان كي بخشى گفتم كه وظيفۀ اول شما اين است كه هر 
كدام براى خودتان كي جانشين يا تربيت كنيد يا فكر كنيد و پيدا كنيد؛ چون 
اگر كي روز خداى نكرده در راه، پاى شما وارد چاله‌اى شد و شكست، كار 
ما لنگ نماند. بعضى كسان اين كار را نمك‌ىنند تا مبادا براى خودشان هوو 
درست شود! غافل از اينك‌ه اگر قرار شد هوو درست شود، ىكي از موجبات 
آن همين است كه آدم نتوانسته اين كار را بكند. پس افراد ذخيره داشته 

باشيد و آنها را روى نيمكت بنشانيد.2

پرهیز از تشنج سیاسی
نصيحت پنجم، پرهيز از تشنج سياسى است. گاهى بعضى از اعضاى 
دولت كي كلمه حرف م‌ىزنند يا موضعى اتخاذ مك‌ىنند، بعد م‌ىبينيد كه 
كي مسألۀ سياسى در كشور درست م‌ىشود. كي حرف بيخودى كه لزومى 
نداشت گفته شود، گفته م‌ىشود... . هرچه فضاى كشور از تهيج سياسى 
دورتر باشد، شما بهتر م‌ىتوانيد كار كنيد. شما نگذاريد آن فضا به وجود آيد.3

لزوم حفظ وحدت داخلی
سرگرم شدن به اختلافات در داخل کشور، اختلافات فرعى و اختلافات 

1- ديدار با هيأت دولت در آغاز كار دورۀ دوم رياست جمهورى آقاى هاشمى رفسنجانى، 1372/6/3.
2- ديدار با رئيس جمهور و هيأت دولت، 1380/6/5.

3- همان.
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سطحى، ما را سرگرم بکند، در مقابل هم قرار بدهد، تعارض به‌ وجود بیاورد، 
ما را از مسائل اصلى و از خطوط اصلى غافل بکند، یکى از مصادیق آن چالش 
اصلى است که عرض شد. از دست دادن انسجام ملت از چالش‌هاى ماست.1

پرهیز از اختلافات سیاسی
مردم از دعواهاى سياسى و اختلافات سياسى و من خوبم و تو بدى خسته‌اند.2

اخلاق سیاسی، منش امیرالمومنین؟ع؟
]حضرت علی[ در مقام مقايسۀ معاويه با خودش- چون معاويه به دهاء 
و مكر در حكومت معروف بود- به حسب آنچه نقل شده، فرمود: و اللَّه 
ما معاوية بأدهى منّى3؛ معاويه از من زرنگ‌تر نيست. منتها على چه كند؟ 

وقتى بناى بر رعايت تقوا و رعايت اخلاق‏ دارد، دست و زبانش بسته است. 
روش اميرالمؤمنين اين است. تقوا كه نبود، دست و زبان انسان باز است، 
م‏ىتواند همه چيز بگويد، خلاف‏ واقع م‏ىتواند بگويد، تهمت م‏ىتواند بزند، 
دروغ به مردم م‏ىتواند بگويد، نقض تعهدات م‏ىتواند بكند، دل‏بستگى به 
دشمنان صراط مستقيم م‏ىتواند پيدا كند. وقتى تقوا نبود، اين‏جورى است. 
اميرالمؤمنين م‏ىفرمايد: من سياست را با تقوا انتخاب كردم، با تقوا اختيار 
كردم؛ اين است كه در روش اميرالمؤمنين، مكارى و حيله‏گرى و كارهاى 

كثيف و اين چيزها وجود ندارد؛ پايكزه است‏.4

رعایت اخلاق سیاسی
بنده اينجا در منبر نماز جمعه، در خطبه‏اى كه در حكم نماز است، حقايق 
را بايد بيان بكنم. هر دو طرف در اين عيب متأسفانه مشترك بودند. از كي 
طرف صريح‏ترين اهانت‌ها به رئيس‏جمهور قانونى كشور شد. حتى از دو 
سه ماه قبل از مناظرات هم اين سخنران‏ىها را براى من م‏ىآوردند و من 

1- بیانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی )ره(،  1393/3/14.
2- ديدار با اقشار مختلف مردم‌،   3/25/ 1384.

  نهج البلاغه، خطبۀ 200 3
4- خطبه‏هاى نماز جمعۀ تهران،   20/ 6/ 1388.

م‏ىديدم يا گاهى م‏ىشنيدم؛ تهمت‌هایی زدند، حرف‏هایی گفتند؛ به ىك؟ 
به كسى كه رئيس‏جمهور قانونى كشور است، متىك به آرای مردم است. 
نسبت‌هاى خلاف‏ دادند. رئيس‏جمهور مملكت را كه مورد اعتماد مردم 
است، به دروغ‏گویى متهم كردند! اين‏ها خوب است؟ كارنامه‏هاى جعلى 
براى دولت درست كردند، اينجا آنجا پخش كردند كه ما كه در جريان امور 
هستيم، م‏ىدانيم اين‏ها خلاف واقع است؛ فحاشى كردند؛ رئيس‏جمهور را 
خرافاتى، رمال، از اين نسبت‏هاى خجالت‏آور دادند؛ اخلاق‏ و قانون و انصاف 

را زير پا گذاشتند.1 
قضيه‏اى در مجلس پيش آمد؛ قضيۀ بدى بود، قضيۀ نامناسبى بود؛ 
هم ملت را ناراحت كرد، هم نخبگان را ناراحت كرد. بندۀ حقير هم از دو 
جهت ناراحت شدم: هم خودم در مقابل اين قضايا احساس تأثر مك‏ىنم؛ 
هم به‏خاطر ناراحتى مردم، انسان احساس تأثر مك‏ىند. رئيس كي قوه به 
استناد كي اتهام ثابت نشده و مطرح نشده در دادگاه، دو قوۀ ديگر را متهم 
كرد؛ اين كار بدى بود، اين كار نامناسبى بود؛ اين‌جور كارها، هم خلاف‏ 
شرع‏ است، هم خلاف قانون‏ است، هم خلاف اخلاق‏ است، هم تضييع 
حقوق اساسى مردم است. ىكي از حقوق اساسى مهم مردم اين است كه در 
آرامش روانى و در امنيت روانى زندگى كنند؛ در كشور امنيت اخلاقى برقرار 
باشد. اگر فردى متهم به فساد است، نم‏ىشود به‏خاطر او انسان ديگران را 
متهم كند؛ حتی اگر ثابت هم م‏ىشد، چه برسد به اينكه ثابت نشده است؛ 
دادگاهى نرفته، محاكمه‏اى نشده. به استناد متهم كردن كي نفر، انسان 
بيايد ديگران را، مجلس را، قوۀ قضائيه را متهم كند؛ اين كار درست نيست، 

اين كار غلط است‏.2 

حرام بودن حضور وزرا در کار حزبی
به نظر من آقايانِ وزرا هم نبايد وقت خود را در كارهاى حزبى صرف 
كنند. زمان آقاى هاشمى وقتى حزب آقايان كارگزاران درست شد، ىكي 

1- خطبه‏هاى نماز جمعۀ تهران،   29/ 3/ 1388.
2- ديدار با مردم آذربايجان در آستانۀ سالروز قيام 29 بهمن 1356 مردم تبريز  ، 28/ 11/ 1391.
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از اشكالات اساس‌ى كه من به كار آنها گرفتم و به آنها گفتم، اين بود... . 
بايد بدانيد كه اين مقدار همت و وقت، متعلق به دولت است. وزير كه در 
وزارتخانه هشت ساعت كار ندارد؛ وزير، تمام وقت در اختيار وزارتخانه است. 
اگر شما همت و نشاط حرف زدن و فكر كردنتان را جاى ديگرى صرف 

كرديد، در حقيقت وقت وزارتخانه را غصب كرده‌ايد. اين فعلِ حرام است.1

انتخاب مدیران مؤمن به حق مردم و کارایی نظام
همكاران خودش را از كسانى كه مؤمن به حق مردم و مؤمن به كاراىي 

نظام جمهورى اسلامى هستند، انتخاب كند.2

لزوم تعامل با قوای دیگر
تعامل با دو قوۀ ديگر هم ىكي از توصيه‌هاست. تعامل با مجلس و تعامل 
با قوۀ قضائيه، كار لازمى است؛ اين را مطلقاً نبايد نديده گرفت. البته ممكن 
است در اين راه تلخي‌ها و مشكلاتى وجود داشته باشد ولى بايد تحمل 

كرد؛ بهتر است.3
مسألۀ وحدت و انسجام ملى هم به نظر من چيز خيلى مهمى است؛ ما 
اين‌قدر اين قضيه را تكرار كرديم كه كأنهّ الفاظ دارد خاصيت‌هاى خودش 
را در افادۀ معنا از دست مي‌دهد! ما بايد همه كي حرف بزنيم. مسئولين بايد 
جهت‌گیر‌‌ىها را دقيق و منطبق بر كيديگر قرار بدهند؛ اين به عهدۀ همه 
است. تقصيرها را هم گردن كيديگر نيندازيم... . ما نبايد تعامل قوا با كيديگر 
را دستك‌‌م بگيريم. البته مخاطب اين حرف، فقط قوۀ مجريه نيست؛ قوۀ 

قضائيه و قوۀ مقننه هم مخاطب اين قضيه‌‌اند.‌4

ایجاد نظام تعامل با نخبگان
مسألۀ بعدى، تعامل نظام‌مند با نخبگان و اهل نظر - حتى مخالفين - 
است؛ با اینها هم بايد تعامل كرد. نخبگان جامعه را نبايد فراموش كرد... . 

1- ديدار با رئيس جمهور و هيأت دولت، 1380/6/5.
2- ديدار با اقشار مختلف مردم،   3/25/ 1384.

3- ديدار با رئيس ‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.
4- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1391/6/2.

گاهى نخبگان نظرات اصلاحى دارند كه بايستى از اینها استفاده كرد؛ يعنى 
همچنانى كه گفته می‌شود كه »همه چيز را همگان دانند«، »همه كار را 
هم همگان توانند« واقعش اين جورى است. از نظرات و از نيرو و از كار 

همۀ نيروهاستفاده بشود.1

پرهیز از دادن بهانه به دیگران
بايستى توجه كنيد كه بهانه هم دست ديگران ندهيد؛ مراقبت كنيد؛ حزم 
كنيد... . خلاصه اينكه مواظب باشيد، مراقبت كنيد؛ »اتقّوا من مواضع التهّم«؛ 
براى خودتان و براى دولت مسأله درست نكنيد و براى جنجال‌آفرين‌ىها كه 

كسانى دنبالش هستند بهانه ندهيد.2

روش صحیح در برخورد با مخالفان و منتقدان
مخالفينى هستند، نظراتى دارند، نظرات خودشان را بيان می‌کنند؛ نظام 
برخورد نمی‌کند. بناى نظام در اينجا، جذب حداكثرى و دفع حداقلى است. 

اين، روش نظام است.3
از وجود مخالف نه باید انسان تعجب بکند، نه باید خشمگین بشود، نه باید 
بیمناک بشود؛ هیچ‌‌کدام از این سه حالت در قبال مخالف، قابل قبول نیست. 
اگر انسان از داشتن مخالف تعجب بکند، معناى آن این است که نسبت 
به خودش خیلى خوش‌بین است؛ تعجب می‌کند که کسى با او مخالف 
باشد. تعجب ندارد! خب، هر انسانى، هر فکرى، هر جهتى و جهت‌‌گیرى و 
جریانى، یک عده مخالف دارد. این‌جور هم نیست که بگوییم آن مخالف‌ها 
خطا می‌کنند؛ نه، نقاط ضعفى وجود دارد و آن نقاط ضعف موجب می‌شود 
عده‌‌اى مخالفت بکنند؛ بنابراین وجود مخالف نباید تعجب ما را برانگیزد؛ 
همچنان‌‌که نباید خشم ما را برانگیزد و عصبانى بشویم که چرا با ما مخالفند؛  
مخالفت قابل فهم است، قابل قبول است. وحشت هم نباید بکنیم، وحشت 
کردن از وجود مخالف، نشان‌‌دهندۀ این است که انسان به استحکام موضع 

1- ديدار با رئيس ‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.
2- همان.

3- خطبه‌های نماز جمعۀ‌ تهران، 1388/6/20.

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=20831
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8033
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خودش خاطرجمع نیست و اطمینان ندارد؛ نه، منطقى داریم، پایه‌‌هاى این 
منطق را محکم می‌کنیم، مستحکم می‌کنیم، وارد میدان رقابت گفتمانى 

می‌شویم و بحث می‌کنیم.1
به مسئولان کشور در سه قوه این را تأکید می‌‌کنم که آنها هم باید با 
منتقدین خود و با کسانی که از آنها انتقاد می‌کنند رفتار مناسبی داشته باشند، 
آنها را تحقیر نکنند، به آنها اهانت نکنند؛ تحقیر مخالفان از سوی مسئولان، 
خلاف تدبیر و خلاف حکمت است. من مردم عزیزمان را به بی‌تفاوتی 
دعوت نمی کنم، به نظارت نکردن دعوت نمی کنم؛ آنها را به اهتمام در 
مسائل اساسی کشور دعوت می کنم اما اصرار می کنم که برخوردها نه از 
سوی مردم نسبت به مسئولین و نه از سوی مسئولین نسبت به منتقدین، 
تخریبی نباید باشد؛ نه تحقیر باشد، نه اهانت باشد. ممکن است در قضیه‌ای، 
عده‌ای دغدغه داشته باشند؛ دغدغه داشتن جرم نیست؛ دلواپس بودن جرم 
نیست. می‌توانند کسانی حقیقتاً نسبت به یک مسألۀ مهم و حساس کشور، 
احساس دلواپسی و دغدغه‌مندی کنند؛ هیچ مانعی ندارد اما این به‌معنای 
متهم کردن نباشد، به‌معنای نادیده گرفتن زحمات و خدمات نباشد. از آن 
طرف هم دولت و طرفداران دولت به کسانی که ابراز دغدغه و دلواپسی 

می‌کنند، بایستی اهانتی نکنند.2

خردگرایی و پرهیز از اظهارات نسنجیده در امور دولتی
شاخص دیگر، مسألۀ حکمت و خردگرایی در کارهاست؛ کار کارشناسی، 
مطالعۀ درست، ملاحظۀ جوانب و آثار و تبعات یک اقدام و حتی گاهی 
ملاحظۀ تبعات یک اظهارنظر. گاهی یک اظهارنظر از سوی یک مسئولِ 
تأثیرات سوئی  منبر،  دارای  تریبون،  دارای  اصطلاح  به  و  جایگاه  دارای 
می‌گذارد که این تأثیرات را اگر انسان بخواهد برطرف کند، مبالغی بایستی 
کار کند؛ همان قضیۀ سنگ توی چاه است؛ واقعاً مشکلات ایجاد می‌کند. 
بایستی سنجیده اظهارنظر کرد؛ این‌جور نباشد که ما حالا یک مدیری 

1- دیدار با دانشجویان،  1393/5/1.
2- بیانات در حرم مطهر رضوی،  1394/1/1.

هستیم، یک مسئولی هستیم، دربارۀ مسأله‌ای یک مطلبی به ذهنمان 
می‌رسد، کارشناسی نشده، بررسی نشده، جوانبْ دیده نشده، این را نباید 
پرتاب کرد در فضای افکار عمومی؛ گاهی اوقات جمع کردنش کار سخت 
و مشکلی است. این، خردگرایی و حکمت در مدیریت‌ها و در کارهاست و 
از جملۀ شقوق همین حکمت، استفاده از ظرفیت بالای کارشناسی است در 
مسائل کشور که خوشبختانه ما در زمینۀ کارشناسی، امروز ظرفیت خیلی 

خوبی در کشور داریم.1

مغتنم دانستن نصایح نخبگان دینی و علمی
علماى  گاهى  بشماريد.  مغتنم  بدانيد،  قدر  را  دينى  علما‏ى  نصيحت‏ 
دين، بزرگان دين، مراجع، نصايحى مك‏ىنند، دربارۀ مسائلى توصيه‏هایی 
مك‏ىنند؛ اين را مغتنم بشمريد؛ اين‏ها را حمل بر محبت و علاقه‏مندى 
بكنيد. ما م‏ىدانيم آقايان، بزرگان علمایى كه هستند- حالا گوشه كنار 
كسانى برخلاف اين معنا باشند، مورد محاسبۀ ما نيست- و امروز در مناطق 
مختلف، در مراكز حوزه‏هاى علميۀ بزرگ و در شهرستان‌ها هستند، اين‏ها 
همه طرفدار نظام جمهورى اسلامى و قدردان نظام جمهورى اسلام‏ىاند. 
م‏ىبينند كه نظام جمهورى اسلامى چقدر در جهت پيشرفت اهداف اسلامى 
كار كرده و دارد كار مك‏ىند و تلاش مك‏ىند. تلاش‌هاى شما را هم م‏ىبينند، 
كم‌كهاى شما و خدمات شماها را هم دارند مشاهده مك‏ىنند. ‏كيوقت 
توصيه‏اى مك‏ىنند، از روى علاقه‏مندى است، از روى دلسوزى است؛ اين‏ها 

را خيلى بايد قدر دانست. همچنين نخبگان دانشگاه‏ها هم همين‏جور.2

پرهیز از استفاده از ادبیات دشمن
من این مسأله را به خصوص به دوستان و برادران محترم خودمان در 
مشاغل گوناگون سیاسی و دولتی و غیر دولتی و مانند اینها تأکید می‌کنم؛ از 
ادبیات دشمن استفاده نکنید. دشمنان انقلاب از روز اول آمدند تعبیر ادبیات 

1- دیدار با هیأت دولت،  1392/6/6.
2- ديدار با هیأت دولت،   18/ 6/ 1388.

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1650
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تندرو و میانه‌رو را مطرح کردند؛ فلانی تندرو است، فلان جریان تندرو 
است، فلان جریان میانه‌رو است. آن روز، از همه تندروتر هم از نظر آنها 
امام بزرگوار بود؛ امروز هم از همه تندروتر، به نظر آنها این بندۀ حقیر هستم. 
میانه‌رو حرف قشنگی است اما اسلام این‌جوری حرف نمی‌زند؛ بفهمیم 
معارف اسلامی را. اسلام، طرفدار میانه و طرفدار »وسط« است: وَ کَذلکَِ 
ةً وَسَطا1ً. اما »وسط« در اسلام چیست؟ در مقابل تندرو است؟  جَعَلنٰکُم امَُّ

مالُ مَضَلَّةٌ وَ الطَّریقُ  نه، »وسط« در مقابل منحرف است: الَیَمینُ وَ الشِّ
الوُسطی‌ٰ هِیَ الجادَّة2؛ این نهج‌البلاغه است. راه میانه یعنی راه مستقیم، راه 

جاده. اگر از این راه مستقیم منحرف شدید -چه به این طرف و چه به آن 
طرف- این غیر میانه است. پس در مقابل میانه‌رو تندرو نیست؛ در مقابل 
میانه‌رو منحرف است... . در ادبیات سیاسی امریکا و انگلیس و امثال اینها 
معنای تندرو و میانه‌رو این است: تندرو کسی است که پایبند انقلاب است، 
میانه‌رو کسی است که در مقابل خواسته‌های آنها تسلیم است. حالا چه 
کسی در مقابل آنها تسلیم است؟ خوشبختانه خودشان هم اعتراف دارند 
و می‌گویند در ایران میانه‌رو نداریم، همه تندرواند. این حرف حرف درستی 

است؛ در ملت ایران هیچ‌کس طرفدار وابستگی به اینها نیست.3

لزوم حفظ خطوط فاصل با دشمن
خطوط فاصل با دشمن باید در نظر باشد و برجسته باشد. نگذارید خطوط 
فاصل با دشمنی که با انقلاب دشمن است، با نظام دشمن است، با امام 
دشمن است، کم‌رنگ بشود. بعضی از جریان‌های داخل کشور ما از این نقطه 
غفلت کردند، خطوط مرزی خودشان را با دشمن حفظ نکردند، ]خطوطشان‌[ 
ضعیف شد، کمرنگ شد؛ مثل خطوط مرزی کشور، اگر خط مرزی نباشد، از 
آن‌طرف ممکن است کسی اشتباهاً بیاید این‌طرف، از این‌طرف ممکن است 

کسی اشتباهاً برود آن‌طرف؛ خطوط مرزی را حفظ کنید.4

1- وبدین گونه شما را امتی میانه قرار دادیم)بقره ،143 (.
2- نهج البلاغه، خطبۀ 16

3- دیدار با مردم نجف آباد ، 1394/12/5.
4- بیانات در سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(،  1395/3/14.

حمایت ارزشی از جوانان انقلابی
بنده به جوان انقلابی متدین ارادت دارم، ]حمایت از[ این جوان‌هایی که 
در سطح کشور هستند وظیفۀ ماست. ما نمی‌توانیم از لحاظ ارزشی، یکسان 
بدانیم آن جوانی را که جوانی‌اش را، توانش را، نیرویش را، انگیزه‌اش را صرف 
اهداف عالیۀ کشور می‌کند، با آن جوانی که دنبال شهوت‌رانی و اشرافی‌گری 
و مانند اینهاست. از لحاظ حقوق اجتماعی همه‌شان یکسانند اما از لحاظ 
ارزشی به‌هیچ‌وجه یکسان نیستند؛ آن جوانی که کار می‌کند، تلاش می‌کند 
وقت خودش را، نیروی خودش را، گاهی اوقات پول ناچیز خودش را صرف 
هدف‌ها می‌کند، صرف مجاهدت می‌کند، خب معلوم است اینها یک‌جور 
نیستند. بنده از آنها همیشه حمایت کرده‌ام، بعد از این هم حمایت خواهم کرد.1

لزوم ارائۀ آمار صحیح و دستکاری نکردن آمارها
رشد  و  تورم  نرخ  یا  بیکاری  نرخ  درخصوص  مختلف  مراکز  گاهی 
اقتصادی، آمارهای متفاوتی بیان می‌کنند که موجب ایجاد بی‌اعتمادی در 
مردم می‌شود... . باید منشأ این دوگانگی‌ها مشخص شود؛ یعنی یا در آن 
دوره در بیان آمارها اشکالی وجود داشته است یا در دورۀ پس از آن و در 
هرصورت، دستکاری در آمارها که در معرض قضاوت مردم فهیم نیز قرار 

دارد، گناهی کبیره است.2

1- دیدار با مسئولان نظام،   1395/3/25.
2- دیدار با مسئولان ستاد سرشماری نفوس و مسکن،  1395/6/23.
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لزوم اعتقاد و اعتماد به مردم
اعتقاد به ارادۀ مردم و نیروی مردم و مخالفت با تمرکزهای دولتی از 
جملۀ خطوط اصلیِ حرکت امام است. در آن‌روزها سعی می شد به‌خاطر یک 
برداشت نادرست، همۀ کارهای اقتصادی کشور به دولت موکول و وابسته 
شود. امام بارها و بارها هشدار می داد - و این هشدارها در بیانات ایشان 
به‌طور واضح منعکس است - که این مسائل را به مردم بسپارید؛ اعتماد به 
مردم داشت در مسائل اقتصادی، اعتماد به مردم داشت در مسائل نظامی... 
در مسائل اقتصادی، تکیه به مردم؛ در مسائل نظامی، تکیه به مردم؛ در 
مسائل سازندگی کشور، تکیه به مردم که جهاد سازندگی را به راه انداخت؛ 
در مسائل تبلیغات، تکیه به مردم؛ بالاتر از همه مسألۀ انتخابات کشور و 

آرای مردم در مدیریت کشور و تشکیلات نظام سیاسی کشور.1
یکی از چالش‌ها تردید در توانایی‌های درونی است؛ ]اینکه‌[ به جوان 
دانشمند خودمان اعتماد نکنیم، به مجموعه‌های مردمی و غیر دولتی در امور 
اقتصادی اعتماد نکنیم، یکی از چالش‌هاست. بایستی اعتماد کرد، بایستی 

مردم را وارد جریان عظیم اقتصادی کشور کرد.2

ترجیح منافع مردم بر منافع گروه‌های خاص
مسائل  زمينۀ  در  صنعت،  زمينۀ  در  را  اقدامى  اگر  كه  است  جاهاىي 
اقتصادى، در زمينۀ مسائل پولى، در زمينۀ مسائل فرهنگى و در زمينۀ مسائل 
گوناگون انجام دهيم، به نفع مردم است اما گروه‌هاى خاصى در جامعه 
هستند - گروه‌هاى پولى، مالى، اقتصادى، ثروتمندان، گروه‌هاى فرهنگى 
و گروه‌هاى سياسى - كه اینها متضرر خواهند شد... . اين، جاى همان 
فرمايش اميرالمؤمنين؟ع؟ است... . اگر كي وقت مردم خشمگين بودند، 
خشنودى گروه‌هاى خواص به كل نابود خواهد شد و بر باد خواهد رفت. 
سخط و خشم عمومى، خشنودى گروه‌هاى خاص را پايمال خواهد كرد... 
. بعد عكسش را م‌ىفرمايند: يعنى اگر فرض كنيم كه گروه‌هاى خاص 

1- بیانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی )ره(،  1394/3/14.
2- دیدار با مسئولان نظام جمهوری اسلامی،  1394/4/2.

سياسى، اقتصادى، فرهنگى و غيره، سرِ سياست و عملى از ما خشمگين و 
ناراضى شدند و گفتند كه دولت چرا اين كار را انجام داد، چنانچه يغتفر مع 
رضى العامة1، يعنى وقتى كه عامه و - به تعبير امروز ما - تودۀ مردم خشنود 
و راضى باشند، خشم آن گروه‌ها قابل بخشايش است. بايد اين را فكر كرد.2

دانستن قدر مردم
باشد؛ براى مردم  با مردم صميمى  بداند؛  را  رئيس جمهور قدر مردم 

مجاهدت كند؛ براى مردم كار و تلاش كند.3

ایجاد نظام پاسخگویی به مردم
 نظام پاسخگوىي را براى خودتان متحتم4 بدانيد. واقعاً وزير در حوزۀ كار 
خودش، مديران وزارتى در حوزۀ كار خودشان، معاونان هر كدام در حوزۀ 
كارِ خودشان پاسخگو باشند؛ يعنى هم در برابر خطاىي كه انجام م‌ىگيرد 
واقعاً پاسخگو باشند؛ هم در برابر كار لازمى كه بايد انجام م‌ىگرفته و انجام 
نم‌ىگيرد پاسخگو باشند. در خيلى از موارد خلافى انجام نگرفته اما خلاف 
اين بوده كه كارهاى زيادى بايد انجام م‌ىگرفته ولى انجام نگرفته. كار 

نكردن به مقدار لازم هم كي نوع تخلف است.5

توجه بیشتر به محرومان
 وقتى م‌ىگوييم مردم، منظور همۀ طبقات مردمند لكين بديهى است 
كسانى از مردم بايد بيشتر مورد توجه قرار گيرند كه بيشتر مورد محروميت قرار 
گرفته‌اند لذا امام دائماً روى طبقات محروم و پابرهنگان كشور تيكه مك‌ىردند.6

 اين فريب است كه كسى ادعا كند براى مردم كار مك‌ىند اما در عمل، 
كار او براى طبقات مرفه باشد، نه براى طبقات مستضعف و محروم. نه 

1- نهج البلاغه، نامۀ 53
2- ديدار با رئيس جمهور و هيأت وزيران به مناسبت آغاز هفتۀ دولت، 1376/6/2.

3- دیدار با اجتماع بزرگ مردم کرمان،  1384/2/11.
4- لازم و حتمی

5- ديدار با هيأت دولت، 1384/6/8.
6- بيانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی)ره(، 3/14/ 1380.



156157 آقای رییس جمهور آقای رییس جمهور< روش مستقیم < نگاه عملی < مردم

اينك‌ه نبايد براى طبقات مرفه كار كرد؛ آنها هم از حقوق عمومى كشور 
بايد بهره‌مند شوند اما به آن كسى كه محروميت دارد و دستش از حقوق 

خود خالى مانده است، بايد بيشترِ توجه و همت و تلاش را اختصاص داد.1
به طبقۀ مستضعف و محروم - به خصوص مستضعفين ب‌ىدست و 

پا - به‌طور ويژه توجه شود.2

لزوم عمل به وعده‌ها و خدمت بی منت به مردم
خلف وعده با مردم نكنيد. آنچه به مردم وعده م‌ىدهيد، اصرار داشته 
باشيد كه آن را انجام دهيد؛ يعنى خودتان را گردن‌گير آن وعده بدانيد. 
اين‌طور نباشد كه بگوييم نشد كه نشد؛ چه كار كنيم؛ نه، اصرار كنيد. البته 
كي وقت انسان به اضطرار برخورد مك‌ىند، آن بحث ديگرى است اما تا 
آن‌جاىي كه توان و قدرت در شما هست، تلاش كنيد وعده‌اى را كه به مردم 

داديد، عمل كنيد و منت هم نگذاريد.3
كه  وعده‌اى  همان  نمی‌شود،  اگر  بگيرد.  انجام  مي‌دهيد  وعده  آنچه 

داده‌ايد، صاف بيایيد به مردم بگویيد نمي‌شود.4

گزارش عملکرد دولت به مردم
گزارش  گفته‌ام.  بارها  من  كه  است  اطلاع‌رسانى  مسألۀ  مسأله،  كي 
بايد واقعاً هنرمندانه باشد، نه به شكل گزارش‌هاى متعارف و عادى.  در 
بخش‌هاى مختلف، وزرا براى گزارش برنامه‌سازى كنند. گزارش دادن كار 
آسانى نيست؛ كار بسيار مشكلى است كه انسان بخواهد از عملكرد خود 
گزارشى بدهد كه باور مردم و اذعان مردم را همراه داشته باشد. اين كار 

هنرمندانه‌اى است و بايستى انجام شود.5

1- بيانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی)ره(، 3/14/ 1380.
2- ديدار با اقشار مختلف مردم‌،   3/25/ 1384.

3- ديدار با هيأت دولت،  1384/6/8.
4- ديدار با رئيس ‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

5- همان

صمیمیت با مردم
بهترين، آن كسى است كه درد كشور را بفهمد، درد مردم را بداند، با مردم 

يگانه و صميمى باشد.1

دانستن درد مردم
اولين كار اين است كه ما مسئولين كشور را  افرادى انتخاب كنيم كه مردمى 
باشند، ساده‌زيست باشند، درد مردم را بدانند و خودشان از درد مردم احساس 
درد كنند. اين هم به نظر من شاخص مهمى است. آگاهانه بگرديد، برسيد.2

تماس مستقیم و انس با مردم
روحيۀ مردمى و خاىك هم خيلى باارزش است؛ اين را قدر بدانيد. شما 
امتيازتان به تشخص ظاهرى و شكل و قيافه نيست؛ امتيازتان به همين 
است كه خودتان را با مردم هم‌سطح كنيد، به شكل مردم و در ميان مردم 
باشيد، با مردم تماس بگيريد، با آنها انس پيدا كنيد، از آنها بشنويد. اين امتياز 

بزرگى است.3

مفید بودن سفرهای استانی و ارتباط چهره به چهره
در رساندن خدمت به افراد محروم جامعه و عدالت، به اعتقاد من اين 
مسألۀ سفرهاى استان‏ى خيلى مهم است. اين كارى كه آقايان بر دوش 
گرفتيد و راه افتاديد و رفتيد و همه جاى كشور را زير پا گذاشتيد و با مردم 
تماس گرفتيد و از نزدكي درد دل‌هاى مردم را- كه از زبان مسئولينشان، 
ائمۀ جمعه‏شان و افراد شاخصشان گفته م‏ىشود- شنيديد، خيلى به نظر 
من خوب است. بنده خودم سال‌هاست در مسائل اجرایى و غير اجرایى اين 
كشور هستم اما وقتى به منطقه‏اى مسافرت مك‏ىنم و برم‏ىگردم، معلومات 
من نسبت به آن منطقه چند برابر معلوماتى م‏ىشود كه انسان از روى 
كاغذ و در گزارش‌ها و به‏طور كلى م‏ىبيند. رفتن به سفر و مواجه شدن با 

1- دیدار با مردم استان كردستان‌ در ميدان آزادى سنندج‌، 22 /1388/2.
2-همان.

3- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.
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واقعیت‌هاى زندگى مردم، خيلى چيز مهمى است. چطور ممكن است كسى 
اين را انكار كند يا درباره‏اش ترديد كند يا در فایده و سود او تشكيك كند؟ 
اين خيلى كار مهمى است. اين كار را شماها داريد انجام م‏ىدهيد. البته 

زحمت هم دارد؛ زحمتش را هم قبول مك‏ىنيد.1
خيلى براى من جالب است. رئيس‏جمهور وزير و مديران ارشد اجرایى 
كشور به شهرهاى مختلف م‏ىروند. اين رفتن به شهرها خيلى تأثير دارد. 
بعضى م‏ىگويند آقا ما گزارش‌ها را كه م‏ىخوانيم؛ نه، گزارش خواندن فرق 
مك‏ىند با رفتن. شايد بيش از اغلب مديرها براى من گزارش م‏ىآيد. وقتى 
انسان م‏ىرود به شهرى، م‏ىرود به استان‏ى، م‏ىنشيند با مردمى، م‏ىنشيند با 
كي مجموعۀ جوانى، م‏ىبيند گزارش‌ها با آنچه واقعيت است، تفاوت‌هایی 

دارد. انسان آنچه م‏ىبيند و م‏ىشنود، از گزارش خيلى باارزش‏تر است‏.2

1- ديدار با هیأت دولت،  1386/6/4.
2- ديدار با دانشجويان دانشگاه‏هاى استان يزد،  1386/10/13.
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10- نگاه عملی رئیس‌جمهور 
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۳- کار مبارزه با فساد را چه در دولت و چه در قوۀ قضاییه به افراد مطمئن 
و برخوردار از سلامت و امانت بسپارید. دستی که می خواهد با ناپاکی 
دربیفتد باید خود پاک باشد و کسانی که می‌خواهند در راه اصلاح عمل 

کنند باید خود برخوردار از صلاح باشند.

)رعایت ظرافت های مبارزه با فساد(
۴- ضربۀ عدالت باید قاطع ولی در عین حال دقیق و ظریف باشد. متهم 
کردن بیگناهان یا معاملۀ یکسان میان خیانت و اشتباه یا یکسان گرفتن 
گناهان کوچک با گناهان بزرگ جایز نیست. مدیران درستکار و صالح 
و خدمتگزار که بی گمان، اکثریت کارگزاران در قوای سه گانۀ کشور را 
تشکیل می دهند نباید مورد سوء ظن و در معرض اهانت قرار گیرند و یا 
احساس ناامنی کنند. چه نیکوست که تشویق صالحان و خدمتگزاران نیز در 

کنار مقابله با فساد و مفسد، وظیفه‌ای مهم شناخته شود.

)شناسایی نقاط دچار آسیب(
۵- بخش‌های مختلف نظارتی در سه قوه از قبیل سازمان بازرسی کل 
کشور، دیوان محاسبات و وزارت اطلاعات باید با همکاری صمیمانه، نقاط 
دچار آسیب در گردش مالی و اقتصادی کشور را به درستی شناسایی کنند 

و محاکم قضایی و نیز مسئولان آسیب زدایی در هر مورد را یاری رسانند.

)پوشش اطلاعاتی مناسب وزارت اطلاعات(
۶- وزارت اطلاعات موظف است در چهارچوب وظایف قانونی خود، 
نقاط آسیب‌پذیر در فعالیت‌های اقتصادی دولتىِ کلان مانند معاملات و 
قراردادهای خارجی و سرمایه‌گذاری‌های بزرگ، طرح‌های ملی و نیز مراکز 
مهم تصمیم‌گیری اقتصادی و پولی کشور را پوشش اطلاعاتی دهد و به 
دولت و دستگاه قضایی در تحقق سلامت اقتصادی یاری رساند و به طور 

منظم به رئیس جمهور گزارش دهد.

)پرهیز از تبعیض در مبارزه با فساد(

فرمان هشت ماده ای 
حکومتی که مفتخر به الگو ساختن نظام علوی است باید در همه حال 
آرمانی  با نظام  تکلیف بزرگ خود را کم کردن فاصلۀ طولانی خویش 
علوی و اسلامی بداند و این جهادی از سر اخلاص و همتی سستی‌ناپذیر 
می‌طلبد... .لازم است نکاتی را به حضرات آقایان و دیگر دست اندرکاران 

کشور که می‌توانند در مبارزه با فساد مالی ایفای نقش کنند، تذکر دهم:

)تسامح نداشتن در مبارزه با فساد(
و  زمزمه‌ها  یقیناً  مالی،  و  اقتصادی  فساد  با  مبارزۀ جدی  آغاز  با   -۱
به‌تدریج فریادها و نعره‌های مخالفت با آن بلند خواهد شد. این مخالفت‌ها 
عمدتاً از سوی کسانی خواهد بود که از این اقدام بزرگ متضرر می‌شوند 
و طبیعی است بددلانی که با سعادت ملت و کشور مخالفند یا ساده‌دلانی 
که از القائات آنان تأثیر پذیرفته‌اند با آنان هم‌صدا شوند. این مخالفت‌ها 
نباید در عزم راسخ شما تردید بیفکند. به مسئولان خیرخواه در قوای سه 
گانه بیاموزید که تسامح در مبارزه با فساد، به نوعی همدستی با فاسدان و 
مفسدان است. اعتماد عمومی به دستگاه‌های دولتی و قضایی در گرو آن 
است که این دستگاه‌ها در برخورد با مجرم و متخلف، قاطعیت و عدم تزلزل 

خود را نشان دهند.

)اصلاح تصور غلط از مبارزه با فساد(
۲- ممکن است کسانی به خطا تصور کنند که مبارزه با مفسدان و 
فرار  و  اقتصادی  ناامنی  موجب  ملی  ثروت‌های  از  سوءاستفاده‌کنندگان 
سرمایه‌هاست. به این اشخاص تفهیم کنید که به عکس، این مبارزه موجب 
امنیت فضای اقتصادی و اطمینان کسانی است که می‌خواهند فعالیت سالم 
اقتصادی داشته باشند. تولیدکنندگان این کشور، خود نخستین قربانیان فساد 

مالی و اقتصاد ناسالم‌اند.

)سپردن مبارزه با فساد به پاک دستان(
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اصلح يعني كسي كه براي ريشه كني فقر و فساد عزم جدي داشته باشد.1
منصب حکومتی، جایگاه قدرت و منابع مالی است. وسوسه‌ها در اینجا 
انسان را راحت نمی‌گذارد. حالا شما به خودتان نگاه نکنید که متدینید و 
سطح بالا هستید و مقاومت می کنید در مقابل این وسوسه‌ها؛ در درجات 
پایین ممکن است در مقابل این وسوسه‌ها نتوانند مقاومت بکنند. شما 
باید مراقب باشید، شما باید چشم بصیرِ بینای خودتان را بر سرتاسر این 
آن‌چنان  و تحت مدیریت شماست،  اشراف شماست  زیر  دستگاهی که 
بگسترانید که نگذارید در گوشه‌ای ناسلامتىِ اقتصادی به‌وجود بیاید و این 
وسوسه‌ها کارگر بشود... . این نورافکن نگاه شما باید دائم دور بزند؛ یعنی 
هیچ خلأ ]برای[ نفوذ وجود نداشته باشد؛ دائم باید نگاه کنیم، مراقبت بکنیم. 
واقعاً فساد مثل موریانه است؛ نگذارید که فساد و رشوه و پارتی‌بازی و اسراف 

و تجمل و خرج‌های زیادی و مانند اینها در دستگاهتان نفوذ بکند.2

دولت، مسئول اول مبارزه با فساد
معتقدم مبارزه با فساد، در درجۀ اول كار خود دولت است؛ به خصوص 
كه دولتمردان سطح بالاى ما افراد پاىك هستند. شما م‌ىخواهيد پاك كار 
بكنيد؛ بنابراين م‌ىتوانيد خودتان مبارزه كنيد و بكنيد. بخش قضا مربوط 

به مرحلۀ آخرِ كار است. در قديم م‌ىگفتند: آخرين دارو، داغ كردن است.3

جرأت مقابله با فساد
جرأت در مقابله با فساد. مقابله با فساد خيلى كار سختى است. كي 
وقتى بنده گفتم كه اين اژدهاى هفت سرِ فساد را به اين آسانى نمي شود 
قلع و قمع كرد؛ خيلى كار سختى است... . خب وقتى كه اجزای مجموعه، 

خودشان آلوده به فساد نباشند، طبعاً جرأتشان بيشتر است.4

1- دیدار با مردم شهرستان جيرفت ،  1384/2/17.
2- دیدار با هیأت دولت،   1392/6/6.

3- ديدار با هيأت دولت، به مناسبت هفتۀ دولت، 1381/6/4.
4- ديدار با رئيس‌جمهور و هیأت دولت، 1387/6/2.

۷- در امر مبارزه با فساد نباید هیچ تبعیضی دیده شود. هیچ‌کس و هیچ 
نهاد و دستگاهی نباید استثنا شود. هیچ شخص یا نهادی نمی‌تواند با عذر 
انتساب به این‌جانب یا دیگر مسئولان کشور، خود را از حساب‌کشی معاف 

بشمارد. با فساد در هر جا و هر مسند باید برخورد یکسان صورت گیرد.

)پرهیز از اظهارات تبلیغاتی و نسنجیده در مبارزه با فساد(
۸- با این امر مهم و حیاتی نباید به گونۀ شعاری و تبلیغاتی و تظاهرگونه 
رفتار شود. به جای تبلیغات باید آثار و برکات عمل مشهود گردد. به دست 
اندرکاران این‌مهم تأکید کنید که به جای پرداختن به ریشه‌ها و امالفسادها 
به سراغ ضعفا و خطاهای کوچک نروند و نقاط اصلی را رها نکنند. هرگونه 
اطلاع رسانی به افکار عمومی که البته در جای خود لازم است، باید به دور 
از اظهارات نسنجیده و تبلیغات‌گونه بوده و حفظ آرامش و اطمینان افکار 

عمومی را در نظر داشته باشد.1
از فرصت‌هاى شغلى نبايد استفادۀ شخصى شود. نبايد ريخت و پاش 
صورت گيرد. اين نامه هشت ماده‌اى كه من به آقايان رؤساى سه قوه 
نوشته‌ام، جدى است. ما گذاشته‌ايم آقايان اقدام كنند اما اگر اقدام نكنند، 

بنده خودم وارد ميدان م‌ىشوم و اقدام مك‌ىنم.2

لزوم مبارزۀ جدی و غیر زبانی با فساد
حالا اسم فساد زیاد آورده می‌شود. حرف زدن راجع به فساد که فایده‌ای 
ندارد؛ با دزد دزد گفتن، دزد از دزدی دست برنمی‌دارد؛ باید رفت وارد شد. 
مسئولان کشور، روزنامه که نیستند که راجع به فساد حرف می‌زنند. بله، 
روزنامه راجع به فساد ممکن است حرف بزند، من و شما که مسئول هستیم 
باید اقدام کنیم؛ حرف، دیگر چیست؟ وارد بشوید؛ ]اگر[ بلدیم اقدام کنیم، 

جلوی فساد را به‌معنای واقعی کلمه بگیریم.3

1- فرمان هشت ماده ای به سران قوا در مبارزه با مفاسد اقتصادی،   1380/2/10.
2- ديدار با رئيس جمهور و هيأت دولت، 1380/6/5.

3- دیدار با جمعی از کارگران سراسر کشور،  1394/2/9.
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دولت‌های مختلف راجع به همین مسألۀ واردات صحبت می‌کنم... جلوی 
قاچاق را جدی باید گرفت. ما تا حالا در مبارزه با قاچاق خیلی جدی عمل 
نکرده‌ایم؛ در مبارزه با قاچاق جدی عمل کنید. مراد من از قاچاق، فلان 
کوله‌برَِ ضعیفِ بلوچستانی نیست که می‌رود آن‌طرف یک چیزی را برمی‌دارد 
روی کول خودش می‌آورد این‌طرف؛ اینها که چیزی نیست، اینها اهمیتی 
ندارد؛ با آنها مبارزه هم نشود اشکالی ندارد. من قاچاق‌های سازمان‌یافتۀ 
بزرگ را می‌گویم؛ ده‌ها کانتینر یا صدها کانتینر اجناس گوناگون قاچاق وارد 
کشور بشود؟ باید برویم برخورد کنیم با اینها؛ ما دولتیم، ما قدرت داریم، ما 
می‌توانیم؛ به‌طور جدی با اینها برخورد کنیم. چند مرتبه که برخورد جدی 
بشود، یا جلویش گرفته خواهد شد یا لااقل بسیار کاهش خواهد یافت. 
قاچاق بلای بزرگی است برای کشور؛ قاچاق از واردات دولتی و گمرکی 

بسیار بدتر است.1
قاچاق کالاها بسیار مهم است. گفته می‌شود ۱۵ میلیارد دلار صرف 
قاچاق می‌شود؛ این عدد، حداقلی است که امروز گفته می‌شود؛ این خیلی 
رقم بالایی است؛ تا ۲۰ میلیارد و ۲۵ میلیارد هم گفته می‌شود! اینها ضربه 
به اقتصاد کشور است‌؛ جلوی قاچاق باید گرفته بشود. البته آن کسانی که 
مسئول مبارزه با قاچاقند، سوراخ دعا را گم نکنند! ما می‌گوییم بروید با 
باندهای قاچاق مبارزه کنید. من می‌گویم از مبادی رسمی کشور که جنس 
قاچاق وارد می‌شود، آن کسی که مأمور این کار است، خیانت نمی‌کند، 
]بلکه[ کوتاهی می‌شود، خیانت نیست. به بنده گزارش دادند که از فلان 
بندر در روز مثلًا سه هزار تا پنج هزار کانتینر وارد کشور می‌شود. از مجموع 
این سه هزار یا پنج هزار، فقط ۱۵۰ کانتینر بازدید می‌شود! خب چرا؟ بقیه 
بازدید نمی‌شود و می‌آید وقتی داخل انبار رفت‌، معلوم می‌شود که جنس 
قاچاق است که وارد شده است؛ ]آن هم[ از مبادی رسمی کشور! حالا آنچه 
از مرزهای غیر رسمی وارد می‌شود که بحث دیگری است؛ یا از مناطق آزاد 
همین‌جور؛ باید جلوی اینها گرفته بشود و می‌توانیم. من به رئیس‌جمهور 

1- دیدار با کارگران،  1395/2/8.

نظارت بر زیر مجموعه ها
نظارت بر زيرمجموعه هم خيلى مهم است. من اصرار و تأيكد دارم كه 
شما دوستان عزيز كه مسئولان بالا و مديران ارشد هستيد، مسألۀ نظارت بر 
زيرمجموعۀ خودتان را بسيار اهميت بدهيد... . اگر شما غفلت كرديد، ممكن 

است در همان بخشى كه غفلت كرده‌ايد نابسامانى انجام بگيرد.1

لزوم نظارت بر کارها
نظارت در همۀ سطوح است؛ باید نظارت بشود؛ هم رؤسای قوا باید 
دستگاه‌های خودشان را تحت نظارت قرار بدهند، هم مجمع تشخیص 
موظف است که به مسئولیت نظارتی که داده شده به‌طور کامل عمل کند و 
ببیند که چه دارد اتفاق می‌افتد. رهبری و دستگاه ما هم نظارت خواهد کرد 

ان‌شاءالله؛ بنابراین نظارت یکی از الزامات اصلی است.2

لزوم قاطعیت در مبارزه با فساد
به مسئولان خيرخواه در قواى سه‏گانه بياموزيد كه تسامح در مبارزه 
با فساد، به نوعى همدستى با فاسدان و مفسدان است. اعتماد عمومى به 
دستگاه‏هاى دولتى و قضایى در گرو آن است كه اين دستگاه‏ها در برخورد 

با مجرم و متخلف قاطعيت‏ و عدم تزلزل خود را نشان دهند.3

پرهیز از وابستگی به مراکز قدرت و ثروت برای به دست 
آوردن مسئولیت

از نظر امام بزرگوار، تيكه به ثروت‏ و تيكه به قدرت‏ براى گرفتن مسئوليت، جزو 
خطرهاى بزرگ براى كشور و براى انقلاب بود. خب، اینها ابعاد خط امام است.4

لزوم مقابلۀ جدی با قاچاق
یک مسأله هم مسألۀ قاچاق است. بنده مکرر با مسئولین دولتی در 

1- همان.
2- بیانات در جلسۀ تبیین سیاست های اقتصاد مقاومتی ، 1392/12/20.

3- فرمان هشت ماده ای به سران قوا در مبارزه با مفاسد اقتصادی،  1380/2/10.
4- بیانات در سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی )ره(،  1390/3/14.
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محترم همین را گفتم و تذکر دادم که آن کسانی که صاحب‌نظر و مطلعند 
گفتند که ما می‌توانیم وسایلی بیاوریم که همین کانتینر را بدون اینکه احتیاج 
به توقف داشته باشد، در حال عبور بازدید کند؛ خب این ابزار را به وجود 
بیاورند؛ اگر لازم است بخرند یا وارد کنند یا تولید کنند. ما می‌توانیم جلوی 
قاچاق را بگیریم... . اینکه بروند در بازار رضای مشهد سراغ فلان فروشندۀ 
انگشتر نقره که: تو قاچاق وارد کردی، یا دمِ مرز مثلًا فرض کنید ]بروند 
سراغ[ فلان خانواده که با مختصر جنس کوچکی که از این‌طرف مرز به 
آن‌طرف ]می‌برد[، زندگی‌اش دارد می‌گذرد؛ مسأله اینها نیست؛ مسأله، آن 

حرکت عظیم قاچاق است.1

1- بیانات  در حرم مطهر رضوی، 1396/1/1.

هاشمی خاتمی احمدی نژاد روحانی دولت جدید

فسادستیزی در عمل 8.
نه ادعای صرف

قاطعیت و بی محابا 2.
بودن در برخورد با 

فساد

ارزیابی عملکرد دولت

)100-0(

تبعیض نکردن در 5.
مبارزه با فساد

وابسته نبودن 
رييس‌جمهور به 
باندهاي ثروت و 

قدرت

.1

دوري از اظهارات 3.
نسنجيده و 

تبليغات‌گونه در 
مبارزه با فساد

ايجاد سيستم 4.
مستقل نظارتي 

درون‌دولتي

مبارزه با عاملان 6.
اصلی و بزرگ قاچاق

مبارزۀ جدي با قاچاق7.
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