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مقدمه  

امروزه شهر و مجموعه مدیریت شهریپیچیدگی های بیشتری نسبت به قبل دارند، 
که  از این رو ضروری است  به همین دلیل  نمی توان به سادگی با آن مواجه شد. 
که ادعای اصلاح و نجات وضعیت فعلی شهر دارند از مساله  نامزدهای شورای شهر 

ح اقدام ارائه دهند. گاه باشند و نسبت به آن برنامه و طر های شهری آ

دانستن  که  دهد  می  نشان  کشور  شهری  مدیریت  مجموعه  های  تجربه  مرور  اما 
کفایت نمیکند. چه  گشایی استعدادهای شهری  مساله و راهکارهای حل یا ظرفیت 
که وارد فضای شورا و شهرداری شده اند  اما به دلیل  بسیار از متخصصین دلسوزی 
مخالفت و مقاومت ها در نهایت یا دلسرد شده و بریده اند و یا با جو مسموم فعلی 

کنند.  همراه شده و مسیرهای قبلی را دنبال می 

کند باید از هم  که قرار است برای شهر تصمیم سازی  گروهی  از این رو اینکه فرد یا 
در  ها  مقاومت  این  کند.  آماده  ها  و مخالفت  ها  مقاومت  برای  را  باید خود  کنون  ا
گاه است.  گیرد بخشی از مقاومت ها به دلیل فقدان اطلاع و آ سه سطح صورت می 
مساله  آن  آتی  و  فعلی  وضعیت  به  نسبت  مربوطه  مسئولین  یا  مسئول  عبارتی  به  
گاهی دارند  که مدیران شهری از مساله آ کافی را ندارند. سطح دیگر این است  دانش 
لکن توانایی دانشی، فنی، مالی و ... را برای حل آن ندارند. سطح سوم این است 
را دارند لکن  کاملی به مساله دارند و هم توانایی حل آن  که مسئولین هم اشراف 
یا  و  را حل نموده  را نداشته و نمیخواهند مسال  انگیزه حل آن  به دلایل مختلفی 

کنند.  گشایی  ظرفیت 

که وارد فضای شورا می شود باید جنس مخالفت ها و مقاومت را شناسایی  فردی 
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نماید.  اتخاذ  را  متفاوتی  استراتژی)راهبرد(  ها،  این  از  کدام  هر  بر  مبتنی  و  کند 
از  یا  و  نموده  فراهم  را  تغییر  ایجاد  ابزار  باید  استراتژی  انتخاب  از  بعد  همچنین 
ابزار  ببرد.  بهره  خود  نظر  مد  تغییر  استراتژی  راستای  در  خود  ارتباطات  و  امکانات 
گاهی از ذی  یک عضو شورا برای تغییر ، اطلاع او از داده های نسبت با آن مساله، آ
نفعان، کارشناس یا هسته کارشناسی مرتبط با او، رسانه ها و ارتباطات مردمی او می 
گاهی مردم از طریق مشارکت  که با افزایش ا باشد. در حوزه تغییر مطلوب این است 
مطالبه  برای  را  عمومی  و  ای  رسانه  فضای  موافق،  و  مخالف  نخبگان  و  خبرگان 
تصویر مطلوب و اصلاح وضع موجود مهیا نموده و با شفافیت اطلاعات، تمام ذی 
نفعان را معرفی نماید. با این اتفاق ضمن رشد و توانمندسازی مردم در زمینه اطلاع 
و مشارکت در حقوق شهری و شهروندی خود، فرآیند اصلاح ساختارهای شهری را 

فراهم تر خواهید نمود. 
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راهنمای استفاده بهینه

مدعی  نامزدهای  تغییر  ابزارهای  و  راهبردها  ارزیابی  مختلفی  دلایل  به  متاسفانه 
ح  کنون جدی نشده است. از این رو غالب افراد طر نجات و اصلاح شورای شهر تا 
رو  این  از  و  ندارند  آن  تغییر  ابزارهای  و  ها  استراتژی  این  بر  مبتنی  مکتوبی  اقدام 

نمیتوان انتظار ارائه آن را از جانب ایشان داشت.

برای استفاده بهتر از پرسش نامه، پیشنهاد می شود با ملاحظات زیر فرایند سنجش 
کنید. را طراحی نموده و اقدام به ارزیابی برنامه نامزد 

کافی برای ارزیابی شفاهی در تمام  کافی دارید و فرد مورد نظر همراهی  گر  شما زمان  ا
این حوزه ها میکند. در این حالت تمام این پرسش ها را از نامزد مد نظر بپرسید و 
کنید.  گاهی و راهکارهای ارائه شده، به برنامه فرضی او نمره دهی  بر اساس میزان آ

را  لازم  همراهی  مختلف  دلایل  به  مدنظر  فرد  یا  ندارید  کافی  فرصت  شما  گر  ا لکن 
گیری نزدیک می شویم این  نمیکند)به ویژه هر چه به زمان تبلیغات و زمان رای 
کدام حوزه ها  کند در  که مشخص  محتمل تر است( شما از نامزد مد نظر بخواهید 
اجتهاد و تخصص دارد، مبتنی بر آن یک یا دو حوزه را برای ارزیابی شدن پیشنهاد 
که  نامزد مد نظر در این حوزه ها باید به صورت دقیق  دهد، واضح و آشکار است 
کارشناسان موافق و مخالف، رسانه های  مساله را بشناسد و مبتنی بر ذی نفعان، 
موافق و مخالف و برنامه خود برای استفاده از ظرفیت های موجود برای مدیریت 
کنید  مقاومت های احتمالی ارائه دهد. همچنین سه تا پنج حوزه نیز خودتان  جدا
و از درون آن تعدادی سوال را برای ارزیابی نموده و با این سوالات فرآیند ارزیابی رو 

شروع و با اتمام آن نتیجه را ارائه دهید. 
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ح شده در سوالات، شناخت ذی نفعان و فعالان است. این انتظار  یک انتظار مطر
کنون معارضان و مخالفان و یا موافقان  که فرد باید از هم ا ح است  به این دلیل مطر
کند.  و همراهان ایده های خود را بشناسد و برای مدیریت بهینه آنها برنامه ریزی 
که ضروری است با تجربه نگاری اعضای  کافی نداشته باشد  ممکن است فرداطلاع 
کارشناسان دلسوزی و  دلسوز شورای شهر، مراجعه به اساتید دانشگاهی، مراجعه به 
انقلابی مجموعه مدیریت شهری در شهرداری و شواری شهر و رصد رسانه ها نسبت 
به فضای موافقان و مخالفان حوزه های مختلف مجموعه مدیریت شهری مطلع 

شوند. 

بخش دیگر، ناظر به اطلاع از امارهای دقیق حوزه های مدیریت شهری است.  به 
نظر میرسد باتوجه به ظرفیت های قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات و جرم 
انگاری به واسطه ماده 22 و 23 ، این بهانه خیلی مقبول نمی افتد. هر فرد حقیقی 
و  شهرداری  شورا،  دبیرخانه  به  نامه  قالب  در  خود  درخواست  تحویل  با  حقوقی  و 
کلیه  سازمان های تابعه آن، یا از طریق  ارسال پستی نامه خود به دستگاه مربوطه 

اطلاعات، داده و آمارهای مدنظر خود را  میتواند از ایشان درخواست نماید.

کاری از تاریخ پست  گذشت 10 روز  در صورت عدم پاسخگویی مسئول مربوطه، با 
به  دسترسی  از  ممانعت  جرم  به  میتوان  دبیرخانه،  توسط  نامه  دریافت  یا  نامه 
از  اطلاعات  به  آزاد  دسترسی  و  انتشار  قانون    23 و   22 ماده  اساس  بر  و  اطلاعات 
کرده، حکم قضایی مبنی بر ارتکاب جرم آن مسئول را از  مسئول مربوطه شکایت 
ع فرد مجرم را علاوه بر ایجاد سوء  کرد و بابت این موضو دستگاه قضایی دریافت 
پیشینه  جریمه نمود. اثرگذاری این قانون به دلیل جریمه آن نیست، بلکه به دلیل 
زیرسوال رفتن صلاحیت مسئولیت  کیفری شده و حداقل آن  ع  اثبات جرم، موضو

کیفری می باشد.  فرد به دلیل ایجاد سابقه 
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 حوزه مالی) با تاکید بر احصاء در آمدهای حقوقی ، . ۱
مدیریت بر هزینه های شهرداری و سازمان های تابعه(  

1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

1( ذی نفعان وضع موجود  در حوزه احصاء در آمدهای حقوقی شهرداری)ماده 23 
قانون نحوه رسیدگی به جرائم رانندگی، ماده 38 و تبصره 2 ماده 39 قانون عوارض 
از  متوازن  استفاده  قانون  گذاری،   شماره  و  دخانیات  نفتی،  های  فرآورده  متمرکز 
دستگاه  ساختمانی  جرائم  بدهی  پرداخت  برای  حقوقی  پیگیری  کشور،  امکانات 
گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی  های اجرایی(   چه شخص/اشخاص/ 
خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی از تغییرات  می بینند؟ آیا با هرنو
کاسته خواهد  گفتگو با ایشان به چه میزان مقاومتشان  را همراه هستند؟ در صورت 
کاهش  کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما برای  شد؟ آیا غیر از ایشان 

مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟ 

2( ذی نفعان وضع موجود  در حوزه عدم شفافیت پروژه های مشمول ترک تشریفات 
شهرداری  پیمانکاری  قراردادهای  و  دستمزد  و  حقوق  شفافیت  عدم  شهرداری، 
طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  چه  تابعه   های  سازمان  و 
اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی  چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
مقاومتشان  میزان  چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در  هستند؟  همراه  را  تغییرات  از 
کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما  کاسته خواهد شد؟ آیا غیر از ایشان 

کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  برای 

3( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه   احصاء در آمدهای حقوقی شهرداری)ماده 
رانندگی، ماده 38 و تبصره 2 ماده 39 قانون  23 قانون نحوه رسیدگی به جرائم 
استفاده  قانون  گذاری،   شماره  و  دخانیات  نفتی،  های  فرآورده  متمرکز  عوارض 
برای پرداخت بدهی جرائم ساختمانی  کشور، پیگیری حقوقی  امکانات  از  متوازن 
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گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه  دستگاه های اجرایی(  چه شخص/اشخاص/ 
تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی 
کرد؟  وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

4( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه  شفافیت )پروژه های مشمول ترک تشریفات 
و  شهرداری  پیمانکاری  قراردادهای  و  دستمزد  و  حقوق  شفافیت  عدم  شهرداری، 
طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  چه   ) تابعه  های  سازمان 
تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی 
کرد؟  وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )5
فعالین میدانی(  مخالف احصاء در آمدهای حقوقی شهرداری)ماده 23 قانون نحوه 
متمرکز  عوارض  قانون   39 ماده   2 تبصره  و   38 ماده  رانندگی،  جرائم  به  رسیدگی 
از امکانات  گذاری،  قانون استفاده متوازن  فرآورده های نفتی، دخانیات و شماره 
کشور، پیگیری حقوقی برای پرداخت بدهی جرائم ساختمانی دستگاه های اجرایی( 
کاهش مخالفت ایشان چیست؟  کسانی هستند؟ برنامه شما برای  واصلاح آن چه 
کسانی هستند؟ شما به  کارشناسان موافق احصاء در آمدهای حقوقی شهرداری چه 

چه شیوه ای  برای استفاده از ظرفیت ایشان دارید؟

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )6
فعالین میدانی( مخالف شفافیت هزینه های شهرداری)شفافیت پروژه های مشمول 
ترک تشریفات شهرداری، عدم شفافیت حقوق و دستمزد و قراردادهای پیمانکاری 
کارشناسان موافق  کسانی هستند؟  شهرداری و سازمان های تابعه( واصلاح آن چه 

کسانی هستند؟  چه 

وضع  بهبود  در  تاثیری  چه  مردم  مشارکت  و  نظارت  مطالبه،  حوزه  این  در   )7
موجود)شفافیت پروژه های مشمول ترک تشریفات شهرداری، عدم شفافیت حقوق 
مردم  تابعه(دارد؟  های  سازمان  و  شهرداری  پیمانکاری  قراردادهای  و  دستمزد  و 
عدم  شهرداری،  تشریفات  ترک  مشمول  های  پروژه  شفافیت  ع  موضو از  حد  چه  تا 
شفافیت حقوق و دستمزد و قراردادهای پیمانکاری شهرداری و سازمان های تابعه 
مردم  عموم  نظارت  و  مشارکت  گاهی،  آ افزایش  برای  شما  برنامه  هستند؟  مطلع 
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چیست؟

وضع  بهبود  در  تاثیری  چه  مردم  مشارکت  و  نظارت  مطالبه،  حوزه  این  در   )8
موجود)ماده 23 قانون نحوه رسیدگی به جرائم رانندگی، ماده 38 و تبصره 2 ماده 
قانون  گذاری،   شماره  و  دخانیات  نفتی،  های  فرآورده  متمرکز  عوارض  قانون   39
جرائم  بدهی  پرداخت  برای  حقوقی  پیگیری  کشور،  امکانات  از  متوازن  استفاده 
ع )ماده 23 قانون  ساختمانی دستگاه های اجرایی(  دارد؟ مردم تا چه حد از موضو
عوارض  قانون   39 ماده   2 تبصره  و   38 ماده  رانندگی،  جرائم  به  رسیدگی  نحوه 
از  متوازن  استفاده  قانون  گذاری،   شماره  و  دخانیات  نفتی،  های  فرآورده  متمرکز 
دستگاه  ساختمانی  جرائم  بدهی  پرداخت  برای  حقوقی  پیگیری  کشور،  امکانات 
گاهی، مشارکت و نظارت و  های اجرایی( مطلع هستند؟ برنامه شما برای افزایش آ

مطالبه عموم مردم چیست؟

کارشناسین شما برای احصا در آمدهای حقوقی  9( مشاوریا مشاورین/کارشناس یا 
شخص/ چه  تابعه   های  سازمان  و  شهرداری  های  هزینه  شفافیت  و  شهرداری 

اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه ها موافق اصلاح  وضع موجود در زمینه  احصا در آمدهای حقوقی   )10
آیا  هستند؟  تابعه   های  سازمان  و  شهرداری  های  هزینه  شفافیت  و  شهرداری 
بیشتر  برای همراهی   برنامه شما  اثر دارد؟  آنها در همراهی شان  وابستگی سیاسی 

این رسانه ها چیست؟

کدام رسانه ها  مخالف اصلاح احصا در آمدهای حقوقی شهرداری و شفافیت   )11
آنها در  آیا وابستگی سیاسی  هزینه های شهرداری و سازمان های تابعه  هستند؟  
مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟

رویه های موجود در  تغییر  از اعضا موافق  کدام یک  انتخابات(  از  )برای پس   )12
زمینه احصا در آمدهای حقوقی شهرداری و شفافیت هزینه های شهرداری و سازمان 
کدام یک از اعضا مخالف تغییر هستند،  های تابعه هستند، استدلالشان چیست، 
عقیده  تغییر  و  موافقان  سازی  همراه  برای  شما  برنامه  چیست؟  مخالفتشان  علت 

مخالفان چیست؟ 
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حوزه هوشمندسازی فرایندهای اداری و  خدمات شهری. ۲
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

خدمات  و  اداری  فرآیندهای  هوشمندسازی  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
شهری)فقدان شفافیت روندهای اداری شورا و شهرداری، حجم بالای مجوز های 
گم شدن پرونده های در مسیر  گیر، مداخله بیش از اندازه نیروی انسانی،  دست و پا
گروه/  شخص/اشخاص/  چه  اداری(  فرآیندهای  هوشمندسازی  فقدان  اداری، 
صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در 
ع تغییری در این حوزه  صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
گفتگو با ایشان  از تغییرات را همراه هستند؟ در صورت  مقاومت میکنند یا بخشی 
هم  دیگری  کسانی  ایشان  از  غیر  آیا  شد؟  خواهد  کاسته  مقاومتشان  میزان  چه  به 
کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  مخالفت میکنند؟ برنامه شما برای 

و  اداری  فرآیندهای  هوشمندسازی  حوزه  در  فعلی  وضعیت  تغییر  موافقان   )2
کاهش مجوزها  خدمات شهری) شفافیت سازی روندهای اداری شورا و شهرداری، 
فرآیندهای  هوشمندسازی  انسانی،  نیروی  مداخله  کاهش  اداری،  فرآیندهای  و 
گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی  اداری( چه شخص/اشخاص/ 
چه  موجود  وضع  تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟  

کرد؟  خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
خدمات  و  اداری  فرآیندهای  هوشمندسازی  مخالف  و  موافق  میدانی(  فعالین  و 
شهری)فقدان شفافیت روندهای اداری شورا و شهرداری، حجم بالای مجوز های 
گم شدن پرونده های در مسیر  گیر، مداخله بیش از اندازه نیروی انسانی،  دست و پا
کسانی هستند؟ رزومه ایشان  اداری، فقدان هوشمندسازی فرآیندهای اداری( چه 

چه میباشد و استدلالشان برای مخالفت چیست؟ 

وضع  بهبود  در  تاثیری  چه  مردم  مشارکت  و  نظارت  مطالبه،  حوزه  این  در   )4
روندهای  شفافیت  شهری)فقدان  خدمات  و  اداری  فرآیندهای  هوشمندسازی 
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از  بیش  مداخله  گیر،  پا و  دست  های  مجوز  بالای  حجم  شهرداری،  و  شورا  اداری 
گم شدن پرونده های در مسیر اداری، فقدان هوشمندسازی  اندازه نیروی انسانی، 
ع مطلع هستند؟ برنامه شما برای  فرآیندهای اداری( دارد؟ مردم تا چه حد از موضو

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ افزایش آ

هوشمندسازی  حل  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
و  شورا  اداری  روندهای  شفافیت  شهری)فقدان  خدمات  و  اداری  فرآیندهای 
نیروی  اندازه  از  بیش  مداخله  گیر،  پا و  دست  های  مجوز  بالای  حجم  شهرداری، 
فرآیندهای  اداری، فقدان هوشمندسازی  گم شدن پرونده های در مسیر  انسانی، 

ع چه شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟  اداری( این موضو

خدمات  و  اداری  فرآیندهای  هوشمندسازی  اصلاح   موافق  ها  رسانه  کدام   )6
شهری)فقدان شفافیت روندهای اداری شورا و شهرداری، حجم بالای مجوز های 
گم شدن پرونده های در مسیر  گیر، مداخله بیش از اندازه نیروی انسانی،  دست و پا
اداری، فقدان هوشمندسازی فرآیندهای اداری(  هستند؟ آیا وابستگی سیاسی آنها 

در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

شهری)  خدمات  و  اداری  فرآیندهای  هوشمندسازی  موافق  ها  رسانه  کدام   )7
فرآیندهای  و  مجوزها  کاهش  شهرداری،  و  شورا  اداری  روندهای  سازی  شفافیت 
کاهش مداخله نیروی انسانی، هوشمندسازی فرآیندهای اداری( هستند؟   اداری، 
همراهی  برای  اقناع  امکان  دارد؟آیا  اثر  شان  مخالفت  در  آنها  سیاسی  وابستگی  آیا 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟ وجود دارد؟ برنامه شما برای 

از اعضا موافق تغییر در این هوشمندسازی  کدام یک  از انتخابات(  8( )برای پس 
و  شورا  اداری  روندهای  سازی  شفافیت  شهری)  خدمات  و  اداری  فرآیندهای 
انسانی،  نیروی  مداخله  کاهش  اداری،  فرآیندهای  و  مجوزها  کاهش  شهرداری، 
از اعضا  کدام یک  هوشمندسازی فرآیندهای اداری(هستند، استدلالشان چیست، 
سازی  همراه  برای  شما  برنامه  چیست؟  مخالفتشان  علت  هستند،  تغییر  مخالف 

موافقان و تغییر عقیده مخالفان چیست؟ 
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حوزه خدمات شهری و محیط زیست. ۳
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

بالای  نفعان وضع موجود در حوزه خدمات شهری و محیط زیست)هزینه  1( ذی 
مبدا،  از  زباله  تفکیک  فقدان  زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری، 
فقدان وجود کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود کارخانه های بازیافت زباله، مکان 
گروه/ صنف/  نامناسب دفن نخاله های ساختمانی(چه شخص/اشخاص/  یابی 
نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت 
ع تغییری در این حوزه مقاومت  تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در  هستند؟  همراه  را  تغییرات  از  بخشی  یا  میکنند 
کسانی دیگری هم مخالفت  کاسته خواهد شد؟ آیا غیر از ایشان  میزان مقاومتشان 

کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  میکنند؟ برنامه شما برای 

زیست)هزینه  محیط  و  شهری  خدمات  حوزه  در  فعلی  وضعیت  تغییر  موافقان   )2
از  زباله  تفکیک  فقدان  زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری،  بالای 
کارخانه های بازیافت زباله،  کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود  مبدا، فقدان وجود 
گروه/  شخص/اشخاص/  چه  ساختمانی(  های  نخاله  دفن  نامناسب  یابی  مکان 
انتفاعشان چیست؟  صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت 
میتوان  چگونه  بینند؟  می  خسارتی  چه  موجود  وضع  تغییر  عدم  تغییر  صورت  در 

کرد؟  همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
فعالین میدانی( موافق و مخالف حوزه خدمات شهری و محیط زیست)هزینه بالای 
مبدا،  از  زباله  تفکیک  فقدان  زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری، 
فقدان وجود کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود کارخانه های بازیافت زباله، مکان 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه  یابی نامناسب دفن نخاله های ساختمانی( چه 

میباشد و استدلالشان برای مخالفت چیست؟ 

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع خدمات 
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ترانشه دفن  نامناسب  یابی  شهری و محیط زیست)هزینه بالای نگهداری، مکان 
کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود  زباله، فقدان تفکیک زباله از مبدا، فقدان وجود 
ساختمانی(  های  نخاله  دفن  نامناسب  یابی  مکان  زباله،  بازیافت  های  کارخانه 
بالای  زیست)هزینه  محیط  و  شهری  خدمات  ع   موضو از  حد  چه  تا  مردم  دارد؟ 
مبدا،  از  زباله  تفکیک  فقدان  زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری، 
کارخانه های بازیافت زباله، مکان  کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود  فقدان وجود 
یابی نامناسب دفن نخاله های ساختمانی( مطلع هستند؟ برنامه شما برای افزایش 

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ آ

و  شهری  خدمات  حل  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری،  بالای  زیست)هزینه  محیط 
وجود  فقدان  زباله،  تفکیک  کارخانه  وجود  فقدان  مبدا،  از  زباله  تفکیک  فقدان 
کارخانه های بازیافت زباله، مکان یابی نامناسب دفن نخاله های ساختمانی( چه 

شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه ها موافق اصلاح حوزه خدمات شهری و محیط زیست)هزینه بالای   )6
مبدا،  از  زباله  تفکیک  فقدان  زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری، 
کارخانه های بازیافت زباله، مکان  کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود  فقدان وجود 
در  آنها  سیاسی  وابستگی  آیا  هستند؟  ساختمانی(  های  نخاله  دفن  نامناسب  یابی 

همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

کدام رسانه ها مخالف اصلاح حوزه خدمات شهری و محیط زیست)هزینه بالای   )7
مبدا،  از  زباله  تفکیک  فقدان  زباله،  دفن  ترانشه  نامناسب  یابی  مکان  نگهداری، 
کارخانه های بازیافت زباله، مکان  کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود  فقدان وجود 
در  آنها  سیاسی  وابستگی  آیا  هستند؟  ساختمانی(  های  نخاله  دفن  نامناسب  یابی 
مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟

این حوزه خدمات  در  تغییر  اعضا موافق  از  کدام یک  انتخابات(  از  )برای پس   )8
ترانشه دفن  نامناسب  یابی  شهری و محیط زیست)هزینه بالای نگهداری، مکان 
کارخانه تفکیک زباله، فقدان وجود  زباله، فقدان تفکیک زباله از مبدا، فقدان وجود 
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ساختمانی(  های  نخاله  دفن  نامناسب  یابی  مکان  زباله،  بازیافت  های  کارخانه 
علت  هستند،  تغییر  مخالف  اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند، 
مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان 

چیست؟ 

 حوزه فضای سبز. ۴
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

اقلم  با  مرتبط  های  گونه  سبز)کشت  فضای  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
ک، جمع آوری ومدیریت روان آب ها و  آب های سطحی(چه شخص/ ع خا و نو
علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  اشخاص/ 
با  آیا  بینند؟  می  خسارتی  چه  موجود  وضع  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی از تغییرات را همراه هستند؟  هرنو
از  غیر  آیا  شد؟  خواهد  کاسته  مقاومتشان  میزان  چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در 
مقاومت  کاهش  برای  شما  برنامه  میکنند؟  مخالفت  هم  دیگری  کسانی  ایشان 

مخالفان در این حوزه چیست؟ 

گونه های مرتبط با اقلم  2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه فضای سبز)کشت 
ک، جمع آوری ومدیریت روان آب ها و  آب های سطحی( چه شخص/ ع خا و نو
علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  اشخاص/ 
انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر عدم تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ 

کرد؟  چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
ک،  خا ع  نو و  اقلم  با  مرتبط  های  گونه  سبز)کشت  فضای  موافق  میدانی(  فعالین 
رزومه  کسانی هستند؟  و  آب های سطحی(چه  آوری ومدیریت روان آب ها  جمع 
کارشناسان)دانشجویان،  ایشان چه میباشد و استدلالشان برای مخالفت چیست؟   
حوزه  مخالف  میدانی(  فعالین  و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید 
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ک، جمع آوری ومدیریت  ع خا موافق فضای سبز)کشت گونه های مرتبط با اقلم و نو
و  ایشان چه میباشد  رزومه  کسانی هستند؟  و  آب های سطحی( چه  روان آب ها 

استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟  

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع  فضای 
ک، جمع آوری ومدیریت روان آب ها  ع خا گونه های مرتبط با اقلم و نو سبز)کشت 
گونه های  ع فضای سبز)کشت  و  آب های سطحی( دارد؟ مردم تا چه حد از موضو
ک، جمع آوری ومدیریت روان آب ها و  آب های سطحی( ع خا مرتبط با اقلم و نو
مردم  عموم  نظارت  و  مشارکت  گاهی،  آ افزایش  برای  شما  برنامه  هستند؟  مطلع 

چیست؟

فضای  ع  موضو حل  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
ک، جمع آوری ومدیریت روان آب ها و   ع خا گونه های مرتبط با اقلم و نو سبز)کشت 

آب های سطحی( چه شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

گونه های مرتبط با اقلم  کدام رسانه ها  موافق اصلاح حوزه فضای سبز)کشت   )6
آیا  و  آب های سطحی(  هستند؟  روان آب ها  آوری ومدیریت  ک، جمع  ع خا نو و 
بیشتر  برای همراهی   برنامه شما  دارد؟  اثر  آنها در همراهی شان  وابستگی سیاسی 

این رسانه ها چیست؟

گونه های مرتبط با اقلم  کدام رسانه ها  مخالف اصلاح حوزه فضای سبز)کشت   )7
آیا  هستند؟  سطحی(  های  آب  و   ها  آب  روان  ومدیریت  آوری  جمع  ک،  خا ع  نو و 
وابستگی سیاسی آنها در مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟ دارد؟ برنامه شما برای 

کدام یک از اعضا موافق بهبود در وضعیت فعلی فضای  8( )برای پس از انتخابات( 
علت  هستند،  تغییر  مخالف  اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند،  سبز 
مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان 

چیست؟ 
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 حوزه معماری و شهرسازی . ۵
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

ح های  1( ذی نفعان وضع موجود  در حوزه معماری و شهرسازی)تاخیر در ابلاغ طر
شهری  مبلمان  نامناسب  وضعایت  جامع،  ح  طر و  تفصیلی  ح  طر وِیژه  به  فرادستی 
حوزه  در  شهر  معماری  به  دهی  جهت  برای  برنامه  فقدان  آن،  ناعادلانه  توزیع  و 
حاشیه  در  شهرسازی  قواعد  از  ج  خار های  ساز  و  ساخت  اسلامی،  ایرانی  معماری 
شهرها، مسیل فروشی، نبود مدیریت روان آب ها، مرتفع سازی لکه های خاص و 
اجتماعی خاصی  نهاد/سازمان/ طبقه  گروه/ صنف/  ....( چه شخص/اشخاص/ 
انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی می  هستند؟  علت 
را  تغییرات  از  بخشی  یا  میکنند  مقاومت  حوزه  این  در  تغییری  ع  هرنو با  آیا  بینند؟ 
کاسته خواهد  گفتگو با ایشان به چه میزان مقاومتشان  همراه هستند؟ در صورت 
کاهش  کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما برای  شد؟ آیا غیر از ایشان 

مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟ 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه  معماری و شهرسازی در جهت بهبود آن 
ح های فرادستی، توزیع عادلانه مبلمان شهری، عارضه  )طراحی و ابلاغ به موقع طر
یابی و مدیریت روان آب ها به ویژه در زمان بارندگی های سیل آسا، آماده سازی 
صحیح و به موقع شهرک ها، طراحی و اجرای دستورالعمل های جامع برای نمای 
ساختمان ها برای جهت دهی  ایرانی_اسلامی معماری شهر و ....(  چه شخص/
علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  اشخاص/ 
انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر عدم تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ 

کرد؟  چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
ابلاغ  در  شهرسازی)تاخیر  و  معماری  درحوزه  موجود  وضع  موافق  میدانی(  فعالین 
ح جامع، وضعیت نامناسب مبلمان  ح تفصیلی و طر ح های فرادستی به وِیژه طر طر
در  شهر  معماری  به  دهی  جهت  برای  برنامه  فقدان  آن،  ناعادلانه  توزیع  و  شهری 
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ج از قواعد شهرسازی در حاشیه  حوزه معماری ایرانی اسلامی، ساخت و ساز های خار
خاص  های  لکه  سازی  مرتفع  ها،  آب  روان  مدیریت  نبود  فروشی،  مسیل  شهرها، 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت  و ....(  چه 
طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،  چیست؟  موجود  وضع  تایید  و 
و  معماری  حوزه  در  موجود  وضع  مخالف  میدانی(  فعالین  و  خبرگان  حوزه،  اساتید 
ح جامع،  ح تفصیلی و طر ح های فرادستی به وِیژه طر شهرسازی)تاخیر در ابلاغ طر
وضعایت نامناسب مبلمان شهری و توزیع ناعادلانه آن، فقدان برنامه برای جهت 
ج  خار های  ساز  و  ساخت  اسلامی،  ایرانی  معماری  حوزه  در  شهر  معماری  به  دهی 
ها،  آب  روان  مدیریت  نبود  فروشی،  مسیل  شهرها،  حاشیه  در  شهرسازی  قواعد  از 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد  مرتفع سازی لکه های خاص و ....(  چه 

و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟  

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع موجود در 
ح تفصیلی  ح های فرادستی به وِیژه طر حوزه معماری و شهرسازی)تاخیر در ابلاغ طر
ح جامع، وضعایت نامناسب مبلمان شهری و توزیع ناعادلانه آن، فقدان برنامه  و طر
و ساز  اسلامی، ساخت  ایرانی  معماری  در حوزه  معماری شهر  به  برای جهت دهی 
ج از قواعد شهرسازی در حاشیه شهرها، مسیل فروشی، نبود مدیریت روان  های خار
ع مطلع  آب ها، مرتفع سازی لکه های خاص و ....(  دارد؟ مردم تا چه حد از موضو

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ هستند؟ برنامه شما برای افزایش آ

کارشناسین شما برای حل وضع موجود در حوزه  5( مشاوریا مشاورین/کارشناس یا 
و  تفصیلی  ح  طر وِیژه  به  فرادستی  های  ح  طر ابلاغ  در  شهرسازی)تاخیر  و  معماری 
ح جامع، وضعایت نامناسب مبلمان شهری و توزیع ناعادلانه آن، فقدان برنامه  طر
و ساز  اسلامی، ساخت  ایرانی  معماری  در حوزه  معماری شهر  به  برای جهت دهی 
ج از قواعد شهرسازی در حاشیه شهرها، مسیل فروشی، نبود مدیریت روان  های خار
آب ها، مرتفع سازی لکه های خاص و ....(  چه شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ 

سازمانی هستند؟ 

6( رسانه های موافق اصلاح وضع موجود در حوزه معماری و شهرسازی)تاخیر در 
ح جامع، وضعایت نامناسب  ح تفصیلی و طر ح های فرادستی به وِیژه طر ابلاغ طر
معماری  به  دهی  جهت  برای  برنامه  فقدان  آن،  ناعادلانه  توزیع  و  شهری  مبلمان 
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ج از قواعد شهرسازی  شهر در حوزه معماری ایرانی اسلامی، ساخت و ساز های خار
در حاشیه شهرها، مسیل فروشی، نبود مدیریت روان آب ها، مرتفع سازی لکه های 
کدام رسانه ها هستند؟ آیا وابستگی سیاسی آنها در همراهی شان اثر  خاص و ....(   

دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

7( رسانه های مخالف اصلاح وضع موجود در حوزه معماری و شهرسازی)تاخیر در 
ح جامع، وضعایت نامناسب  ح تفصیلی و طر ح های فرادستی به وِیژه طر ابلاغ طر
معماری  به  دهی  جهت  برای  برنامه  فقدان  آن،  ناعادلانه  توزیع  و  شهری  مبلمان 
ج از قواعد شهرسازی  شهر در حوزه معماری ایرانی اسلامی، ساخت و ساز های خار
در حاشیه شهرها، مسیل فروشی، نبود مدیریت روان آب ها، مرتفع سازی لکه های 
کدام رسانه ها هستند؟  آیا وابستگی سیاسی آنها در مخالفت شان  خاص و ....(  
کاهش مقاومت  اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 

این رسانه ها چیست؟

و  معماری  حوزه  در  تغییر  موافق  اعضا  از  یک  کدام  انتخابات(  از  پس  )برای   )8
ح جامع،  ح تفصیلی و طر ح های فرادستی به وِیژه طر شهرسازی)تاخیر در ابلاغ طر
وضعایت نامناسب مبلمان شهری و توزیع ناعادلانه آن، فقدان برنامه برای جهت 
ج  خار های  ساز  و  ساخت  اسلامی،  ایرانی  معماری  حوزه  در  شهر  معماری  به  دهی 
ها،  آب  روان  مدیریت  نبود  فروشی،  مسیل  شهرها،  حاشیه  در  شهرسازی  قواعد  از 
از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند،    ).... و  خاص  های  لکه  سازی  مرتفع 
همراه  برای  شما  برنامه  چیست؟  مخالفتشان  علت  هستند،  تغییر  مخالف  اعضا 

سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان چیست؟ 
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حوزه فنی و عمران. ۶
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

و  شناور  درآمدهای  تعارض  عمرانی)  و  فنی  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
دخالت  جامع،  و  تفصیلی  های  ح  طر ابلاغ  در  تاخیر  افزایشی،  و  ثابت  های  هزینه 
غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان توزیع عادلانه خدمات و 
خاصی  اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  ....(چه 
انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی می  هستند؟  علت 
را  تغییرات  از  بخشی  یا  میکنند  مقاومت  حوزه  این  در  تغییری  ع  هرنو با  آیا  بینند؟ 
کاسته خواهد  گفتگو با ایشان به چه میزان مقاومتشان  همراه هستند؟ در صورت 
کاهش  کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما برای  شد؟ آیا غیر از ایشان 

مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟ 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه فنی و عمرانی) تعارض درآمدهای شناور 
ح های تفصیلی و جامع، دخالت  و هزینه های ثابت و افزایشی، تاخیر در ابلاغ طر
غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان توزیع عادلانه خدمات و 
اجتماعی خاصی  نهاد/سازمان/ طبقه  گروه/ صنف/  ....( چه شخص/اشخاص/ 
چه  موجود  وضع  تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟  

کرد؟  خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
فعالین میدانی( موافق حوزه فنی و عمرانی) تعارض درآمدهای شناور و هزینه های 
ح های تفصیلی و جامع، دخالت غیرکارشناسی  ثابت و افزایشی، تاخیر در ابلاغ طر
اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان توزیع عادلانه خدمات و ....( چه کسانی 
هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود) 
ح های  افزایشی، تاخیر در ابلاغ طر تعارض درآمدهای شناور و هزینه های ثابت و 
تفصیلی و جامع، دخالت غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان 
دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،  ....(چیست؟  و  خدمات  عادلانه  توزیع 
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فعالین میدانی( مخالف حوزه  فنی و عمرانی چه  و  اساتید حوزه، خبرگان  طلاب، 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع 

موجود چیست؟  

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع موجود 
حوزه فنی و عمرانی) تعارض درآمدهای شناور و هزینه های ثابت و افزایشی، تاخیر 
و  اعضای شورای شهر  و جامع، دخالت غیرکارشناسی  تفصیلی  ح های  ابلاغ طر در 
ع  مدیران شهر، فقدان توزیع عادلانه خدمات و ....(  دارد؟ مردم تا چه حد از موضو
و  مشارکت  گاهی،  آ افزایش  برای  شما  برنامه  هستند؟  مطلع  عمرانی  و  فنی  حوزه 

نظارت عموم مردم چیست؟

کارشناسین شما برای حل حوزه فنی و عمرانی)  5( مشاوریا مشاورین/کارشناس یا 
ح های  افزایشی، تاخیر در ابلاغ طر تعارض درآمدهای شناور و هزینه های ثابت و 
تفصیلی و جامع، دخالت غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان 
توزیع عادلانه خدمات و ....( چه شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه ها  موافق اصلاح حوزه فنی و عمرانی) تعارض درآمدهای شناور و   )6
دخالت  جامع،  و  تفصیلی  های  ح  طر ابلاغ  در  تاخیر  افزایشی،  و  ثابت  های  هزینه 
غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان توزیع عادلانه خدمات و 
....(  هستند؟ آیا وابستگی سیاسی آنها در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای 

همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

درآمدهای شناور  تعارض  و عمرانی)  فنی  ها  مخالف اصلاح حوزه  رسانه  کدام   )7
ح های تفصیلی و جامع، دخالت  و هزینه های ثابت و افزایشی، تاخیر در ابلاغ طر
غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان توزیع عادلانه خدمات و 
اقناع  اثر دارد؟آیا امکان  آنها در مخالفت شان  آیا وابستگی سیاسی  ....( هستند؟  

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟ برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 

کدام یک از اعضا موافق تغییر در حوزه فنی و عمرانی)  8( )برای پس از انتخابات( 
ح های  افزایشی، تاخیر در ابلاغ طر تعارض درآمدهای شناور و هزینه های ثابت و 
تفصیلی و جامع، دخالت غیرکارشناسی اعضای شورای شهر و مدیران شهر، فقدان 
اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند،   ).... و  خدمات  عادلانه  توزیع 
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سازی  همراه  برای  شما  برنامه  چیست؟  مخالفتشان  علت  هستند،  تغییر  مخالف 
موافقان و تغییر عقیده مخالفان چیست؟ 

حوزه حمل و نقل و ترافیک. ۷
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

نامطلوب  ترافیک)وضعیت  و  نقل  و  حمل  حوزه   در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
خدمات دهی ناوگان حمل و نقل، وضعیت نامطلوب پارکینگ های شهری، فقدان 
تامین  و  ریزی  برنامه  فقدان  ترافیکی،  های  ح  طر اجرای  و  تصویب  برای  اهتمام 
گشا، فقدان شفافیت در روند تصمیم سازی های  گره  ترافیکی  ح های  بودجه طر
حوزه  در  اقدام  برنامه  فقدان  ترافیکی،  تجهیزات  خرید  در  رانت  ترافیک،  شورای 
گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه  فرهنگ سازی ترافیک  (چه شخص/اشخاص/ 
اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی  چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
مقاومتشان  میزان  چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در  هستند؟  همراه  را  تغییرات  از 
کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما  کاسته خواهد شد؟ آیا غیر از ایشان 

کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  برای 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی دردر حوزه  حمل و نقل و ترافیک)وضعیت نامطلوب 
خدمات دهی ناوگان حمل و نقل، وضعیت نامطلوب پارکینگ های شهری، فقدان 
تامین  و  ریزی  برنامه  فقدان  ترافیکی،  های  ح  طر اجرای  و  تصویب  برای  اهتمام 
گشا، فقدان شفافیت در روند تصمیم سازی های  گره  ترافیکی  ح های  بودجه طر
حوزه  در  اقدام  برنامه  فقدان  ترافیکی،  تجهیزات  خرید  در  رانت  ترافیک،  شورای 
گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه  فرهنگ سازی ترافیک (چه شخص/اشخاص/ 
تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی 
کرد؟  وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
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ترافیک)وضعیت  و  نقل  و  حمل  حوزه   در  فعلی  وضع  موافق   میدانی(  فعالین  و 
های  پارکینگ  نامطلوب  وضعیت  نقل،  و  حمل  ناوگان  دهی  خدمات  نامطلوب 
برنامه  فقدان  ترافیکی،  های  ح  طر اجرای  و  تصویب  برای  اهتمام  فقدان  شهری، 
گشا، فقدان شفافیت در روند تصمیم  گره  ح های ترافیکی  ریزی و تامین بودجه طر
سازی های شورای ترافیک، رانت در خرید تجهیزات ترافیکی، فقدان برنامه اقدام 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و  در حوزه فرهنگ سازی ترافیک  ( چه 
کارشناسان)دانشجویان،  استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟ 
وضع  مخالف  میدانی(  فعالین  و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و  فعلی در حوزه حمل و نقل و ترافکی چه 

استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟  

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع موجود 
و  حمل  ناوگان  دهی  خدمات  نامطلوب  ترافیک)وضعیت  و  نقل  و  حمل  حوزه   در 
و  تصویب  برای  اهتمام  فقدان  شهری،  های  پارکینگ  نامطلوب  وضعیت  نقل، 
ح های ترافیکی  ح های ترافیکی، فقدان برنامه ریزی و تامین بودجه طر اجرای طر
در  رانت  ترافیک،  شورای  های  سازی  تصمیم  روند  در  شفافیت  فقدان  گشا،  گره 
 ) ترافیک   سازی  فرهنگ  حوزه  در  اقدام  برنامه  فقدان  ترافیکی،  تجهیزات  خرید 
گاهی،  ع آن مطلع هستند؟ برنامه شما برای افزایش آ دارد؟ مردم تا چه حد از موضو

مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟

کارشناسین شما برای حل مشکلات حوزه  حمل  5( مشاوریا مشاورین/کارشناس یا 
وضعیت  نقل،  و  حمل  ناوگان  دهی  خدمات  نامطلوب  ترافیک)وضعیت  و  نقل  و 
ح های  نامطلوب پارکینگ های شهری، فقدان اهتمام برای تصویب و اجرای طر
گشا، فقدان  گره  ح های ترافیکی  ترافیکی، فقدان برنامه ریزی و تامین بودجه طر
تجهیزات  خرید  در  رانت  ترافیک،  شورای  های  سازی  تصمیم  روند  در  شفافیت 
شخص/ چه   ) ترافیک   سازی  فرهنگ  حوزه  در  اقدام  برنامه  فقدان  ترافیکی، 

اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه ها  موافق اصلاح در حوزه  حمل و نقل و ترافیک)وضعیت نامطلوب   )6
خدمات دهی ناوگان حمل و نقل، وضعیت نامطلوب پارکینگ های شهری، فقدان 
تامین  و  ریزی  برنامه  فقدان  ترافیکی،  های  ح  طر اجرای  و  تصویب  برای  اهتمام 



26

گشا، فقدان شفافیت در روند تصمیم سازی های  گره  ترافیکی  ح های  بودجه طر
حوزه  در  اقدام  برنامه  فقدان  ترافیکی،  تجهیزات  خرید  در  رانت  ترافیک،  شورای 
فرهنگ سازی ترافیک  ( هستند؟ آیا وابستگی سیاسی آنها در همراهی شان اثر دارد؟ 

برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

ترافیک)وضعیت  کدام رسانه ها  مخالف اصلاح حوزه در حوزه  حمل و نقل و   )7
های  پارکینگ  نامطلوب  وضعیت  نقل،  و  حمل  ناوگان  دهی  خدمات  نامطلوب 
برنامه  فقدان  ترافیکی،  های  ح  طر اجرای  و  تصویب  برای  اهتمام  فقدان  شهری، 
گشا، فقدان شفافیت در روند تصمیم  گره  ح های ترافیکی  ریزی و تامین بودجه طر
سازی های شورای ترافیک، رانت در خرید تجهیزات ترافیکی، فقدان برنامه اقدام 
در حوزه فرهنگ سازی ترافیک( هستند؟  آیا وابستگی سیاسی آنها در مخالفت شان 
کاهش مقاومت  اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 

این رسانه ها چیست؟

کدام یک از اعضا موافق تغییر در حوزه  حمل و نقل و  8( )برای پس از انتخابات( 
نامطلوب  نقل، وضعیت  و  ناوگان حمل  نامطلوب خدمات دهی  ترافیک)وضعیت 
ح های ترافیکی،  پارکینگ های شهری، فقدان اهتمام برای تصویب و اجرای طر
گشا، فقدان شفافیت در  گره  ح های ترافیکی  فقدان برنامه ریزی و تامین بودجه طر
روند تصمیم سازی های شورای ترافیک، رانت در خرید تجهیزات ترافیکی، فقدان 
کدام  برنامه اقدام در حوزه فرهنگ سازی ترافیک  (هستند، استدلالشان چیست، 
برای  شما  برنامه  چیست؟  مخالفتشان  علت  هستند،  تغییر  مخالف  اعضا  از  یک 

همراه سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان چیست؟ 

حوزه نیروی انسانی. ۸
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

های  سازمان  و  شهرداری  انسانی  نیروی  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
از  زیاد نیروی مازاد، وجود نیروی متخصص مازاد و استفاده همزمان  تابعه)تعداد 
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روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب  شهرداری،  از  ج  خار پیمانکاران  و  طراحان  مشاورین، 
اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل  برای  مدیران  اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف 
طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  چه  از  کارآمد(  نا نیروهای 
اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی  چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
مقاومتشان  میزان  به چه  ایشان  با  گفتگو  در صورت  را همراه هستند؟  تغییرات  از 
کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما  کاسته خواهد شد؟ آیا غیر از ایشان 

کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  برای 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه نیروی انسانی شهرداری و سازمان های 
از  تابعه)تعداد زیاد نیروی مازاد، وجود نیروی متخصص مازاد و استفاده همزمان 
روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب  شهرداری،  از  ج  خار پیمانکاران  و  طراحان  مشاورین، 
اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل  برای  مدیران  اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف 
طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  چه  کارآمد(  نا نیروهای 
تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی 
کرد؟  وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

3(  کارشناسان)دانشجویان، اساتید دانشگاه، طلاب، اساتید حوزه، خبرگان و فعالین 
تابعه)تعداد  های  سازمان  و  شهرداری  انسانی  نیروی  فعلی  وضع  موافق  میدانی( 
مشاورین،  از  همزمان  استفاده  و  مازاد  متخصص  نیروی  وجود  مازاد،  نیروی  زیاد 
ج از شهرداری، جذب بی رویه و فاقد روند شفاف نیروی  طراحان و پیمانکاران خار
کارآمد(   انسانی، فقدان اختیارات مدیران برای تعدیل و تنبیه و اخراج نیروهای نا
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید  چه 
کاهش مخالفتشان چیست؟  وضع موجود چیست؟ برنامه شما برای اقناع ایشان و 
فعالین  و  اساتید حوزه، خبرگان  اساتید دانشگاه، طلاب،  کارشناسان)دانشجویان، 
میدانی( مخالف وضع فعلی  نیروی انسانی شهرداری و سازمان های تابعه)تعداد 
مشاورین،  از  همزمان  استفاده  و  مازاد  متخصص  نیروی  وجود  مازاد،  نیروی  زیاد 
ج از شهرداری، جذب بی رویه و فاقد روند شفاف نیروی  طراحان و پیمانکاران خار
کارآمد(   انسانی، فقدان اختیارات مدیران برای تعدیل و تنبیه و اخراج نیروهای نا
وضع  اصلاح  برای  استدلالشان  و  میباشد  چه  ایشان  رزومه  هستند؟  کسانی  چه 
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اقناع مردم و مسئولین  و  ایشان برای همراهی  از ظرفیت  موجود چیست؟  چگونه 
کرد؟ استفاده خواهید 

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع موجوددر 
حوزه نیروی انسانی شهرداری و سازمان های تابعه)تعداد زیاد نیروی مازاد، وجود 
ج  نیروی متخصص مازاد و استفاده همزمان از مشاورین، طراحان و پیمانکاران خار
اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف  روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب  شهرداری،  از 
از  حد  چه  تا  مردم  دارد؟  کارآمد(  نا نیروهای  اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل  برای  مدیران 
گاهی، مشارکت و نظارت عموم  آ افزایش  برنامه شما برای  ع مطلع هستند؟  موضو

مردم چیست؟

انسانی  نیروی  مشکلات  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
متخصص  نیروی  وجود  مازاد،  نیروی  زیاد  تابعه)تعداد  های  سازمان  و  شهرداری 
شهرداری،  از  ج  خار پیمانکاران  و  طراحان  مشاورین،  از  همزمان  استفاده  و  مازاد 
برای  مدیران  اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف  روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب 
شرکت/  شخص/اشخاص/گروه/  چه  کارآمد(   نا نیروهای  اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل 

سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه ها  موافق اصلاح مشکلات نیروی انسانی شهرداری و سازمان های   )6
از  زیاد نیروی مازاد، وجود نیروی متخصص مازاد و استفاده همزمان  تابعه)تعداد 
روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب  شهرداری،  از  ج  خار پیمانکاران  و  طراحان  مشاورین، 
اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل  برای  مدیران  اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف 
در همراهی  آنها  وابستگی سیاسی  آیا  رسانه ها هستند؟  کدام  کارآمد(    نا نیروهای 

شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

کدام رسانه ها مخالف اصلاح مشکلات نیروی انسانی شهرداری و سازمان های   )7
از  زیاد نیروی مازاد، وجود نیروی متخصص مازاد و استفاده همزمان  تابعه)تعداد 
روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب  شهرداری،  از  ج  خار پیمانکاران  و  طراحان  مشاورین، 
اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل  برای  مدیران  اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف 
آنها در مخالفت  آیا وابستگی سیاسی  کدام رسانه ها هستند؟   کارآمد(   نا نیروهای 
کاهش  برای  شما  برنامه  دارد؟  وجود  همراهی  برای  اقناع  امکان  دارد؟آیا  اثر  شان 
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مقاومت این رسانه ها چیست؟

کدام یک از اعضا موافق تغییر در وضع موجود نیروی  8( )برای پس از انتخابات( 
نیروی  وجود  مازاد،  نیروی  زیاد  تابعه)تعداد  های  سازمان  و  شهرداری  انسانی 
ج  خار پیمانکاران  و  طراحان  مشاورین،  از  همزمان  استفاده  و  مازاد  متخصص 
اختیارات  فقدان  انسانی،  نیروی  شفاف  روند  فاقد  و  رویه  بی  جذب  شهرداری،  از 
استدلالشان  هستند،  کارآمد(  نا نیروهای  اخراج  و  تنبیه  و  تعدیل  برای  مدیران 
کدام یک از اعضا مخالف تغییر هستند، علت مخالفتشان چیست؟ برنامه  چیست، 

شما برای همراه سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان چیست؟ 

 حوزه گردشگری . ۹
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

احصاء  برای  اقدام  ح  طر گردشگری)فقدان  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
و  زا  اقدامات هویت  و  فعالیت های  ایجاد  و  گردشگری  و ظرفیت های  ها  فرصت 
گروه/ صنف/  درآمدزای مبتنی بر آن فرصت ها و ظرفیت ها(چه شخص/اشخاص/ 
نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت 
ع تغییری در این حوزه مقاومت  تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در  هستند؟  همراه  را  تغییرات  از  بخشی  یا  میکنند 
کسانی دیگری هم مخالفت  کاسته خواهد شد؟ آیا غیر از ایشان  میزان مقاومتشان 

کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  میکنند؟ برنامه شما برای 

ح اقدام برای احصاء  گردشگری)فقدان طر 2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه 
و  زا  اقدامات هویت  و  فعالیت های  ایجاد  و  گردشگری  و ظرفیت های  ها  فرصت 
درآمدزای مبتنی بر آن فرصت ها و ظرفیت ها( چه شخص/اشخاص/ گروه/ صنف/ 
نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت 
تغییر عدم تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان 

کرد؟  را تشدید 
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و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
رزومه  کسانی هستند؟  گردشگری چه  فعالین میدانی( موافق وضعیت فعلی حوزه 
ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟ برنامه 
کارشناسان)دانشجویان،  چیست؟  مخالفتشان  کاهش  و  ایشان  اقناع  برای  شما 
اساتید دانشگاه، طلاب، اساتید حوزه، خبرگان و فعالین میدانی( مخالف وضع فعلی 
گردشگری و  ح اقدام برای احصاء فرصت ها و ظرفیت های  گردشگری)فقدان طر
ایجاد فعالیت های و اقدامات هویت زا و درآمدزای مبتنی بر آن فرصت ها و ظرفیت 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای اصلاح وضع  ها( چه 
اقناع مردم و مسئولین  و  ایشان برای همراهی  از ظرفیت  موجود چیست؟  چگونه 

کرد؟ استفاده خواهید 

وضع  بهبود  در  تاثیری  چه  مردم  مشارکت  و  نظارت  مطالبه،  حوزه  این  در   )4
های  ظرفیت  و  ها  فرصت  احصاء  برای  اقدام  ح  طر موجودگردشگری)فقدان 
گردشگری و ایجاد فعالیت های و اقدامات هویت زا و درآمدزای مبتنی بر آن فرصت 
برای  برنامه شما  ع مطلع هستند؟  از موضو تا چه حد  و ظرفیت ها(دارد؟ مردم  ها 

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ افزایش آ

چه  گردشگری   بهبود  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه ها هستند؟ آیا  گردشگری  کدام رسانه ها  موافق اصلاح وضع فعلی   )6
وابستگی سیاسی آنها در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این 

رسانه ها چیست؟

ح اقدام برای  گردشگری)فقدان طر کدام رسانه ها  مخالف اصلاح وضع موجود   )7
گردشگری و ایجاد فعالیت های و اقدامات هویت  احصاء فرصت ها و ظرفیت های 
زا و درآمدزای مبتنی بر آن فرصت ها و ظرفیت ها( هستند؟  آیا وابستگی سیاسی آنها 
در مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟

حوزه  فعلی  وضعیت  تغییر  موافق  اعضا  از  یک  کدام  انتخابات(  از  پس  )برای   )8
از اعضا مخالف تغییر هستند،  کدام یک  گردشگری هستند، استدلالشان چیست، 



31

عقیده  تغییر  و  موافقان  سازی  همراه  برای  شما  برنامه  چیست؟  مخالفتشان  علت 
مخالفان چیست؟ 

حوزه سرمایه گذاری شهری . ۱۰
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

فرصت  احصا  شهری)فقدان  گذاری  سرمایه  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
زنجیره های  تعامل  فقدان  گذاری،  زیرساخت سرمایه  ایجاد  فقدان  های شهری، 
خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور مجوز، اعتمادزدایی و سهم خواهی از سرمایه 
صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  گذران(چه  سرمایه  برخی  منافع  تعارض  و  گذار 
نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت 
ع تغییری در این حوزه مقاومت  تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در  هستند؟  همراه  را  تغییرات  از  بخشی  یا  میکنند 
کسانی دیگری هم مخالفت  کاسته خواهد شد؟ آیا غیر از ایشان  میزان مقاومتشان 

کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  میکنند؟ برنامه شما برای 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه سرمایه گذاری شهری)فقدان احصا فرصت 
زنجیره های  تعامل  فقدان  گذاری،  زیرساخت سرمایه  ایجاد  فقدان  های شهری، 
خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور مجوز، اعتمادزدایی و سهم خواهی از سرمایه 
صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  چه  گذران(  سرمایه  برخی  منافع  تعارض  و  گذار 
نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت 
تغییر عدم تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان 

کرد؟  را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
احصا  شهری)فقدان  گذاری  سرمایه  زمینه  در  فعلی  وضع  موافق  میدانی(  فعالین 
گذاری، فقدان تعامل زنجیره  فرصت های شهری، فقدان ایجاد زیرساخت سرمایه 
های خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور مجوز، اعتمادزدایی و سهم خواهی از 
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کسانی هستند؟ رزومه ایشان  گذران( چه  گذار و تعارض منافع برخی سرمایه  سرمایه 
چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟ برنامه شما 
کارشناسان)دانشجویان، اساتید  کاهش مخالفتشان چیست؟  برای اقناع ایشان و 
چه  آن  حوزه  مخالف  میدانی(  فعالین  و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه، 
برای اصلاح وضع موجود  استدلالشان  و  میباشد  ایشان چه  رزومه  کسانی هستند؟ 
چیست؟  چگونه از ظرفیت ایشان برای همراهی و اقناع مردم و مسئولین استفاده 

کرد؟ خواهید 

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع موجود 
زیرساخت  ایجاد  گذاری شهری)فقدان احصا فرصت های شهری، فقدان  سرمایه 
گذاری، فقدان تعامل زنجیره های خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور  سرمایه 
سرمایه  برخی  منافع  تعارض  و  گذار  سرمایه  از  خواهی  سهم  و  اعتمادزدایی  مجوز، 
افزایش  برای  شما  برنامه  هستند؟  مطلع  ع  موضو از  حد  چه  تا  مردم  دارد؟  گذران( 

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ آ

گذاری  سرمایه  بهبود  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
گذاری،  شهری)فقدان احصا فرصت های شهری، فقدان ایجاد زیرساخت سرمایه 
فقدان تعامل زنجیره های خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور مجوز، اعتمادزدایی 
گذران( چه شخص/ گذار و تعارض منافع برخی سرمایه  و سهم خواهی از سرمایه 

اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

گذاری شهری)فقدان احصا فرصت  کدام رسانه ها  موافق اصلاح حوزه سرمایه   )6
زنجیره های  تعامل  فقدان  گذاری،  زیرساخت سرمایه  ایجاد  فقدان  های شهری، 
خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور مجوز، اعتمادزدایی و سهم خواهی از سرمایه 
آنها در  وابستگی سیاسی  آیا  گذران(   هستند؟  برخی سرمایه  منافع  تعارض  و  گذار 

همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

گذاری شهری)فقدان احصا فرصت  کدام رسانه ها مخالف اصلاح حوزه سرمایه   )7
زنجیره های  تعامل  فقدان  گذاری،  زیرساخت سرمایه  ایجاد  فقدان  های شهری، 
خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور مجوز، اعتمادزدایی و سهم خواهی از سرمایه 
در  آنها  سیاسی  وابستگی  آیا  هستند؟   گذران(  سرمایه  برخی  منافع  تعارض  و  گذار 
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مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما برای 
کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟

حوزه  در  موجو  وضع  تغییر  موافق  اعضا  از  یک  کدام  انتخابات(  از  پس  )برای   )8
ایجاد زیرساخت  گذاری شهری)فقدان احصا فرصت های شهری، فقدان  سرمایه 
گذاری، فقدان تعامل زنجیره های خدماتی دوایر دولتی به ویژه در صدور  سرمایه 
برخی سرمایه  منافع  تعارض  و  گذار  از سرمایه  و سهم خواهی  اعتمادزدایی  مجوز، 
کدام یک از اعضا مخالف تغییر هستند، علت  گذران(هستند، استدلالشان چیست، 
مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان 

چیست؟ 

حوزه ایجاد درآمدهای پایدار. ۱۱
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

درآمدهای  پایدار)کاهش  های  آمد  در  بهبود  حوزه  در  موجود   وضع  نفعان  ذی   )1
ناشی از کمیسیون ماده 100 و ایجاد زیرساخت های مناسب برای افزایش درآمدهای 
گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی  پایدار(چه شخص/اشخاص/ 
هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی می 
را  تغییرات  از  یا بخشی  میکنند  مقاومت  این حوزه  در  تغییری  ع  با هرنو آیا  بینند؟ 
کاسته خواهد  گفتگو با ایشان به چه میزان مقاومتشان  همراه هستند؟ در صورت 
کاهش  کسانی دیگری هم مخالفت میکنند؟ برنامه شما برای  شد؟ آیا غیر از ایشان 

مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟ 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه بهبود در آمد های پایدار)کاهش درآمدهای 
ناشی از کمیسیون ماده 100 و ایجاد زیرساخت های مناسب برای افزایش درآمدهای 
گروه/ صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی  پایدار( چه شخص/اشخاص/ 
چه  موجود  وضع  تغییر  عدم  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان  علت  هستند؟  

کرد؟  خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 
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و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
از  ناشی  درآمدهای  پایدار)کاهش  های  آمد  در  بهبود  حوزه  موافق  میدانی(  فعالین 
کمیسیون ماده 100 و ایجاد زیرساخت های مناسب برای افزایش درآمدهای پایدار( 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید  چه 
کاهش مخالفتشان چیست؟  وضع موجود چیست؟ برنامه شما برای اقناع ایشان و 
فعالین  و  اساتید حوزه، خبرگان  دانشگاه، طلاب،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان، 
میدانی( مخالف حوزه بهبود در آمد های پایدار)کاهش درآمدهای ناشی از کمیسیون 
ماده 100 و ایجاد زیرساخت های مناسب برای افزایش درآمدهای پایدار( چه کسانی 
هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای اصلاح وضع موجود چیست؟  
خواهید  استفاده  مسئولین  و  مردم  اقناع  و  همراهی  برای  ایشان  ظرفیت  از  چگونه 

کرد؟

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود وضع موجود 
ایجاد  و   100 ماده  کمیسیون  از  ناشی  درآمدهای  پایدار)کاهش  های  آمد  در  بهبود 
از  حد  چه  تا  مردم  دارد؟  پایدار(  درآمدهای  افزایش  برای  مناسب  های  زیرساخت 
گاهی، مشارکت و نظارت عموم  آ افزایش  برنامه شما برای  ع مطلع هستند؟  موضو

مردم چیست؟

های  آمد  در  بهبود  برای  شما  کارشناسین  یا  مشاورین/کارشناس  مشاوریا   )5
های  زیرساخت  ایجاد  و   100 ماده  کمیسیون  از  ناشی  درآمدهای  پایدار)کاهش 
شرکت/  شخص/اشخاص/گروه/  چه  پایدار(  درآمدهای  افزایش  برای  مناسب 

سازمانی هستند؟ 

از  ناشی  درآمدهای  پایدار)کاهش  های  آمد  در  بهبود  موافق  ها  رسانه  کدام   )6
کمیسیون ماده 100 و ایجاد زیرساخت های مناسب برای افزایش درآمدهای پایدار( 
هستند؟ آیا وابستگی سیاسی آنها در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  

بیشتر این رسانه ها چیست؟

کدام رسانه های مخالف اصلاح وضع فعلی در حوزه در آمد های پایدار  هستند؟    )7
همراهی  برای  اقناع  امکان  دارد؟آیا  اثر  شان  مخالفت  در  آنها  سیاسی  وابستگی  آیا 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟ وجود دارد؟ برنامه شما برای 
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8( )برای پس از انتخابات( کدام یک از اعضا موافق بهبود در آمد های پایدار)کاهش 
درآمدهای ناشی از کمیسیون ماده 100 و ایجاد زیرساخت های مناسب برای افزایش 
تغییر  مخالف  اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند،  پایدار(   درآمدهای 
هستند، علت مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر 

عقیده مخالفان چیست؟ 

حوزه ساماندهی مشاغل مزاحم. ۱۲
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

شخص/ چه  مزاحم  مشاغل  ساماندهی  فقدان  در  موجود  وضع  نفعان  ذی   )1
علت  هستند؟   خاصی  اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  اشخاص/ 
با  آیا  بینند؟  می  خسارتی  چه  موجود  وضع  تغییر  صورت  در  چیست؟  انتفاعشان 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی از تغییرات را همراه هستند؟  هرنو
از  غیر  آیا  شد؟  خواهد  کاسته  مقاومتشان  میزان  چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در 
مقاومت  کاهش  برای  شما  برنامه  میکنند؟  مخالفت  هم  دیگری  کسانی  ایشان 

مخالفان در این حوزه چیست؟ 

گروه/ صنف/ نهاد/ 2( موافقان  ساماندهی مشاغل مزاحم چه شخص/اشخاص/ 
سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر 
را  ایشان  بینند؟ چگونه میتوان همراهی  تغییر وضع موجود چه خسارتی می  عدم 

کرد؟  تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
کسانی هستند؟ رزومه  فعالین میدانی( موافق وضعیت نابسامان مشاغل مزاحم چه 
ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟ برنامه 
کارشناسان)دانشجویان،  چیست؟  مخالفتشان  کاهش  و  ایشان  اقناع  برای  شما 
اساتید دانشگاه، طلاب، اساتید حوزه، خبرگان و فعالین میدانی( مخالف  وضعیت 
نابسامان مشاغل مزاحم چه کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان 
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برای اصلاح وضع موجود چیست؟  چگونه از ظرفیت ایشان برای همراهی و اقناع 
کرد؟ مردم و مسئولین استفاده خواهید 

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در  ساماندهی مشاغل 
افزایش  برای  شما  برنامه  هستند؟  مطلع  ع  موضو از  حد  چه  تا  مردم  دارد؟  مزاحم  

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ آ

کارشناسین شما برای  ساماندهی مشاغل مزاحم  5( مشاوریا مشاورین/کارشناس یا 
چه شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه های موافق  ساماندهی مشاغل مزاحم هستند؟ آیا وابستگی سیاسی   )6
آنها در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

کدام رسانه ها مخالف  ساماندهی مشاغل مزاحم هستند؟  آیا وابستگی سیاسی   )7
آنها در مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟ برای 

نابسامان   تغییر در وضعیت  موافق  اعضا  از  کدام یک  انتخابات(  از  )برای پس   )8
تغییر  مخالف  اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند،  مزاحم   مشاغل 
هستند، علت مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر 

عقیده مخالفان چیست؟ 

 حوزه سکونتگاه های غیررسمی)حاشیه نشینی(. ۱۳
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

ح  1( ذی نفعان وضع موجود  در حوزه  سکونتگاه های غیر رسمی)تاخیر در ابلاغ طر
های  لکه  ایجاد  و  معماری  و  شهرسازی  اصول  رعایت  و  نظارت  فقدان  تفصیلی، 
گروه/  شهری دارای حاشیه نشینی و آسیب های اجتماعی(چه شخص/اشخاص/ 
صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در 
ع تغییری در این حوزه  صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ آیا با هرنو
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گفتگو با ایشان  مقاومت میکنند یا بخشی از تغییرات را همراه هستند؟ در صورت 
کسانی دیگری هم  ایشان  از  غیر  آیا  کاسته خواهد شد؟  مقاومتشان  میزان  به چه 
کاهش مقاومت مخالفان در این حوزه چیست؟  مخالفت میکنند؟ برنامه شما برای 

2( موافقان تغییر وضعیت فعلی در حوزه سکونتگاه های غیر رسمی)تاخیر در ابلاغ 
ح تفصیلی، فقدان نظارت و رعایت اصول شهرسازی و معماری و ایجاد لکه های  طر
گروه/  شهری دارای حاشیه نشینی و آسیب های اجتماعی( چه شخص/اشخاص/ 
انتفاعشان چیست؟  صنف/ نهاد/سازمان/ طبقه اجتماعی خاصی هستند؟  علت 
میتوان  چگونه  بینند؟  می  خسارتی  چه  موجود  وضع  تغییر  عدم  تغییر  صورت  در 

کرد؟  همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
ابلاغ  در  رسمی)تاخیر  غیر  های  سکونتگاه  فعلی  وضعیت  موافق  میدانی(  فعالین 
ح تفصیلی، فقدان نظارت و رعایت اصول شهرسازی و معماری و ایجاد لکه های  طر
رزومه  هستند؟  کسانی  چه  اجتماعی(  های  آسیب  و  نشینی  حاشیه  دارای  شهری 
ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید وضع موجود چیست؟ برنامه 
کارشناسان)دانشجویان،  چیست؟  مخالفتشان  کاهش  و  ایشان  اقناع  برای  شما 
اساتید دانشگاه، طلاب، اساتید حوزه، خبرگان و فعالین میدانی( مخالف وضعیت 
و  نظارت  فقدان  تفصیلی،  ح  طر ابلاغ  در  رسمی)تاخیر  غیر  های  سکونتگاه  فعلی 
رعایت اصول شهرسازی و معماری و ایجاد لکه های شهری دارای حاشیه نشینی و 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان  آسیب های اجتماعی( چه 
برای اصلاح وضع موجود چیست؟  چگونه از ظرفیت ایشان برای همراهی و اقناع 

کرد؟ مردم و مسئولین استفاده خواهید 

وضع  بهبود  در  تاثیری  چه  مردم  مشارکت  و  نظارت  مطالبه،  حوزه  این  در   )4
رعایت  و  نظارت  فقدان  تفصیلی،  ح  طر ابلاغ  در  رسمی)تاخیر  غیر  های  سکونتگاه 
اصول شهرسازی و معماری و ایجاد لکه های شهری دارای حاشیه نشینی و آسیب 
برای  شما  برنامه  هستند؟  مطلع  ع  موضو از  حد  چه  تا  مردم  اجتماعی(دارد؟  های 

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ افزایش آ

کارشناسین شما برای حل  بهبود سکونتگاه های  5( مشاوریا مشاورین/کارشناس یا 
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ح تفصیلی، فقدان نظارت و رعایت اصول شهرسازی و  غیر رسمی)تاخیر در ابلاغ طر
معماری و ایجاد لکه های شهری دارای حاشیه نشینی و آسیب های اجتماعی( چه 

شخص/اشخاص/گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

کدام رسانه های موافق اصلاح حوزه  سکونتگاه های غیر رسمی)تاخیر در ابلاغ   )6
لکه  ایجاد  و  معماری  و  شهرسازی  اصول  رعایت  و  نظارت  فقدان  تفصیلی،  ح  طر
وابستگی  آیا  هستند؟  اجتماعی(  های  آسیب  و  نشینی  حاشیه  دارای  شهری  های 
سیاسی آنها در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما برای همراهی  بیشتر این رسانه 

ها چیست؟

ابلاغ  در  رسمی)تاخیر  غیر  های  سکونتگاه  حوزه  اصلاح  مخالف  ها  رسانه  کدام   )7
ح تفصیلی، فقدان نظارت و رعایت اصول شهرسازی و معماری و ایجاد لکه های  طر
شهری دارای حاشیه نشینی و آسیب های اجتماعی( هستند؟  آیا وابستگی سیاسی 
آنها در مخالفت شان اثر دارد؟آیا امکان اقناع برای همراهی وجود دارد؟ برنامه شما 

کاهش مقاومت این رسانه ها چیست؟ برای 

کدام یک از اعضا موافق بهبود و اصلاح سکونتگاه های  8( )برای پس از انتخابات( 
ح تفصیلی، فقدان نظارت و رعایت اصول شهرسازی  غیر رسمی)تاخیر در ابلاغ طر
و معماری و ایجاد لکه های شهری دارای حاشیه نشینی و آسیب های اجتماعی( 
علت  هستند،  تغییر  مخالف  اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند، 
مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر عقیده مخالفان 

چیست؟ 

حوزه امور اجتماعی، فرهنگی و اقتصاد)با تاکید بر . ۱۴
محله و محلی بودن(  

1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(
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حوزه برنامه ریزی و توسعه شهری. ۱۵
1( سوالهای پیشنهادی از نامزدها در حوزه مدیریت تغییر)حل تعارضات 
گرفته مخالفان و ایجاد فضای  احتمالی، مواجهه با مقاومتهای صورت 

مناسب برای تغییر(

ح  1( ذی نفعان وضع موجود  در حوزه  برنامه ریزی و توسعه شهری)تاخیر در ابلاغ طر
جامع و تفصیلی، فقدان اقدام مشخص راجع توسعه عمودی و افقی، فقدان اهتمام 
برای ایجاد زیرساخت درآمدهای پایدار، تعارض منافع طراحان اسناد بالادستی(چه 
هستند؟   خاصی  اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/ 
علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر وضع موجود چه خسارتی می بینند؟ آیا با 
ع تغییری در این حوزه مقاومت میکنند یا بخشی از تغییرات را همراه هستند؟  هرنو
از  غیر  آیا  شد؟  خواهد  کاسته  مقاومتشان  میزان  چه  به  ایشان  با  گفتگو  صورت  در 
مقاومت  کاهش  برای  شما  برنامه  میکنند؟  مخالفت  هم  دیگری  کسانی  ایشان 

مخالفان در این حوزه چیست؟ 

در  شهری)تاخیر  توسعه  و  ریزی  برنامه  حوزه  در  فعلی  وضعیت  تغییر  موافقان   )2
افقی،  و  عمودی  توسعه  راجع  مشخص  اقدام  فقدان  تفصیلی،  و  جامع  ح  طر ابلاغ 
فقدان اهتمام برای ایجاد زیرساخت درآمدهای پایدار، تعارض منافع طراحان اسناد 
اجتماعی  طبقه  نهاد/سازمان/  صنف/  گروه/  شخص/اشخاص/  چه  بالادستی( 
خاصی هستند؟  علت انتفاعشان چیست؟ در صورت تغییر عدم تغییر وضع موجود 

کرد؟  چه خسارتی می بینند؟ چگونه میتوان همراهی ایشان را تشدید 

و  خبرگان  حوزه،  اساتید  طلاب،  دانشگاه،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان،    )3
ح جامع  فعالین میدانی( موافق حوزه برنامه ریزی و توسعه شهری)تاخیر در ابلاغ طر
اهتمام  فقدان  افقی،  و  عمودی  توسعه  راجع  مشخص  اقدام  فقدان  تفصیلی،  و 
بالادستی( اسناد  طراحان  منافع  تعارض  پایدار،  درآمدهای  زیرساخت  ایجاد  برای 
کسانی هستند؟ رزومه ایشان چه میباشد و استدلالشان برای موافقت و تایید  چه 
کاهش مخالفتشان چیست؟  وضع موجود چیست؟ برنامه شما برای اقناع ایشان و 
فعالین  و  اساتید حوزه، خبرگان  دانشگاه، طلاب،  اساتید  کارشناسان)دانشجویان، 
و  جامع  ح  طر ابلاغ  در  شهری)تاخیر  توسعه  و  ریزی  برنامه  حوزه  مخالف  میدانی( 
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تفصیلی، فقدان اقدام مشخص راجع توسعه عمودی و افقی، فقدان اهتمام برای 
چه  بالادستی(  اسناد  طراحان  منافع  تعارض  پایدار،  درآمدهای  زیرساخت  ایجاد 
برای اصلاح وضع موجود  استدلالشان  و  میباشد  ایشان چه  رزومه  کسانی هستند؟ 
چیست؟  چگونه از ظرفیت ایشان برای همراهی و اقناع مردم و مسئولین استفاده 

کرد؟ خواهید 

4( در این حوزه مطالبه، نظارت و مشارکت مردم چه تاثیری در بهبود برنامه ریزی 
ح جامع و تفصیلی، فقدان اقدام مشخص راجع  و توسعه شهری)تاخیر در ابلاغ طر
پایدار،  درآمدهای  زیرساخت  ایجاد  برای  اهتمام  فقدان  افقی،  و  عمودی  توسعه 
مطلع  ع  موضو از  حد  چه  تا  مردم  دارد؟  بالادستی(  اسناد  طراحان  منافع  تعارض 

گاهی، مشارکت و نظارت عموم مردم چیست؟ هستند؟ برنامه شما برای افزایش آ

با  برای حل موضوعات مرتبط  کارشناسین شما  یا  5( مشاوریا مشاورین/کارشناس 
اقدام  فقدان  تفصیلی،  و  جامع  ح  طر ابلاغ  در  شهری)تاخیر  توسعه  و  ریزی  برنامه 
زیرساخت  ایجاد  برای  اهتمام  فقدان  افقی،  و  عمودی  توسعه  راجع  مشخص 
شخص/اشخاص/ بالادستی(چه  اسناد  طراحان  منافع  تعارض  پایدار،  درآمدهای 

گروه/ شرکت/ سازمانی هستند؟ 

در  شهری)تاخیر  توسعه  و  ریزی  برنامه  حوزه   اصلاح  موافق  های  رسانه  کدام   )6
افقی،  و  عمودی  توسعه  راجع  مشخص  اقدام  فقدان  تفصیلی،  و  جامع  ح  طر ابلاغ 
فقدان اهتمام برای ایجاد زیرساخت درآمدهای پایدار، تعارض منافع طراحان اسناد 
بالادستی( هستند؟ آیا وابستگی سیاسی آنها در همراهی شان اثر دارد؟ برنامه شما 

برای همراهی  بیشتر این رسانه ها چیست؟

کدام رسانه ها مخالف اصلاح حوزه برنامه ریزی و توسعه شهری)تاخیر در ابلاغ   )7
افقی،  و  عمودی  توسعه  به  راجع  مشخص  اقدام  فقدان  تفصیلی،  و  جامع  ح  طر
فقدان اهتمام برای ایجاد زیرساخت درآمدهای پایدار، تعارض منافع طراحان اسناد 
امکان  دارد؟آیا  اثر  در مخالفت شان  آنها  وابستگی سیاسی  آیا  بالادستی( هستند؟  
ها  رسانه  این  مقاومت  کاهش  برای  شما  برنامه  دارد؟  وجود  همراهی  برای  اقناع 

چیست؟

ریزی  برنامه  تغییر وضعیت  اعضا موافق  از  کدام یک  انتخابات(  از  )برای پس   )8
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تغییر  مخالف  اعضا  از  یک  کدام  چیست،  استدلالشان  هستند،  شهری  توسعه  و 
هستند، علت مخالفتشان چیست؟ برنامه شما برای همراه سازی موافقان و تغییر 

عقیده مخالفان چیست؟ 
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شوراها  انتخابات  رهبری:  معظم  مقام   
به  توجه  که  شود  توجه  است.  مهم  بسیار 
اهمیت  نتواند  جمهوری  ریاست  انتخابات 
از  مسئولین،  چشم  از  را  شوراها  انتخابات 
این  بدارد.  دور  نخبگان،  چشم  از  مردم،  چشم 
 ، کشور سطح  تا  شهر  و  روستا  سطح  از  ما  که 
کارها را، تصمیم ها را، در نهایت به دست مردم 
می سپریم، خیلی حادثه ی مهمی است. شوراها 
1392/02/16 است.   چیزی  چنین  یک  مظهر 

شهر رویایی ما نزدیک تر است از آنچه تصور میکنید، اگر من و تو بخواهیم.

در صورت تمایل برای ایجاد اندیشکده های محلی منطقه مورد نظرتان، تقویت و 
ارتقاء توان کنشگران منطقه ای،  و یا همکاری داوطلبانه در تولید محتوای بومی 
شهرتان و توزیع گسترده تر آن، از طریق مسیرهای ارتباطی معرفی شده پیگیری 

کنید.
منتظرتان هستیم، با ما تماس بگیرید.

mardomyaran_ir

https://eitaa.com/mardomyaran_ir

 https://ble.ir/mardomyaran_ir

https://jebhe.app/join/mardomyaran_ir 

www.Mardomyaran.ir

صفحه اطلاع رسانی اینستاگرام
کانال اطلاع رسانی ایتا 
کانال اطلاع رسانی بله

کانال اطلاع رسانی جبهه 
پایگاه اطلاع رسانی

یق پیام رسان های جبهه، ایتا، واتساپ، بله :  تماس و ارتباط از طر

09197875165
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