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نشده، جهت واحدى وجود ء هاى کوچك ناشناخته و احصاالان در همه این تشکّل... » 

 خواهید چه کارپرسید شما مىا مىهدارد و آن مبارزه با تهاجم فرهنگى است. از بچه

کنید؛ این کتاب، نمایشنامه، جزوه، بروشور و شعر را براى چه نوشتید و این انجمن را 

خواهیم با تهاجم فرهنگى مبارزه کنیم. در بین ویند مىگبراى چه درست کردید؟ مى

اس معادن کمعادن النّ»کنید: هاى الماس و طلا را پیدا مىهاست که شما آن معدنهمین

          .«...بروید و آنها را شناسایى و گزینش کنید «هالذّهب والفضّ

 ایامام خامنه

اصبببلی بنیاد فرهنگی خاتم های ن یکی از ماموریتبه عنوا،دهی فعالان فرهنگیسبببازی و سبببازمانشببببکه

صیاء  شراف اطلاعاتی بر      الاو شناخت دقیق و ا سلامی نیازمند  ستادهای مردمی جبهه فرهنگی انقلاب ا )عج( و 

سلامی می  سطح          جبهه فرهنگی انقلاب ا صر و فعالان این جبهه از جمله  سبت به عنا شناخت ن شد. هرچه  با

تر های آنان، ارتباطات و کیفیت و نوع این ارتباطات و ... دقیقضوعات فعالیت های تخصصی و مو  نیروها، حوزه

    تر خواهد بود.تر و کارآمدن بیشتری باشد، سازمان دهی منسجمو با اتقا

ای در دیدار با فعالان جبهه فرهنگی انقلاب اسبببلامی در تاری        مقام معظم رهبری حضبببرت امام خامنه        

سببوال مطرح کردید ادامه راه چگونه خواهد بود؟،  " تاکید کردند: هاسبباختبر زیر بر اهمیت تمرکز 2/2/02

ساخت       ستحکام زیر ست که ادامه راه با ا ضم این ا ساخت   من عر ست. اگر چنانچه زیر  ها را محکم  ها ممکن ا

    "کردید، کار در ادامه آسان خواهد بود.

آوری و جمو»جایگاه و اهمیت    باشبببد.  عات می از جمله امورات زیرسببباختی جمو آوری و پردازط اطلا    

ص « پردازط اطلاعات سایی، جمو            ردر ع شنا شخیص،  ست. ت شیده نی سی پو ط آوری و پردازاطلاعات برک

  .اهتمام خاصی به آن شده استست که در جوامو اطلاعاتی اطلاعات یکی از موضوعات کلیدی

کار بنیاد خاتم و ستادهای  می از ابتدا در دستور  انقلاب اسلا براین اساس شناسایی و رصد جبهه فرهنگی         

ساس نیازه      شته و تاکنون برا ستانی قرار دا ستاد،  ا ست. کلیه اطلاعات         21ای  شده ا سایی اجرا  شنا پروژه 

صورت گرفته     شده از پروژه آوریجمو سایی  شنا صحیح و آماده  ،های   هایبرداریی بهرهسازی، برا پس از ت

  باقری شده شده است. بعدی وارد سامانه شهید حسن

سد  یبه نظر م    ضوع   ر صل مو صد      ا سایی و ر شد محل تردید نشنا ه تا ب برداریلیکن در نحوه اجرا و بهره ،با
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شته حال در بنیاد خاتم اختلاف ست؛  نظرهای فراوانی وجود دا سایی را یك امر ابتدایی می    بع ا شنا ند  دانضی 

صد که  شود نباید اقدام به عمل  درتا  یات نمود، بعضی دیگر مخالف این دیدگاه هستند و معتقدند    صد محقق ن

معتقدند  ای دیگر عدهتا ارزط و اعتبار لازم را داشببته باشببد،   دشببناسببایی باید حین عملیات صببورت پذیر 

شد چرا که اطلا     سایی نباید متمرکز با س   شود و برخی د عات بومی و محلی نادیده گرفته میشنا شنا ایی  یگر 

سلیق غیر ستناد  ای و غیرهمتمرکز را  سایی     میقابل ا شنا ستفاده برای  دانند. همچنین در مورد ابزارهای مورد ا

  .اختلاف نظرهایی وجود دارد

شته و انجام   چهارتجربه     ست     پروژه  21بیش از  سال گذ سایی، حاکی از آن ا سایی هم بای  شنا شنا د به که 

ش  صورت متمرکز و با قالب  سازی همه اطلاعات وجود  سته بندی و یکپارچه ود تا امکان دهای مشخص انجام 

 داشته باشد و هم به صورت غیرمتمرکز تا اطلاعات بومی لحاظ شود و دقت اطلاعات متمرکز نیز بالا رود.

سایی حتماً باید به صور       سپس در حین عملیات کامل و دقیق شود.   ت کلی قبل از هر عملیات انجام و شنا

 مختص به خود است کارایی و اثربخشی  دارای تلفنی و ...(  ظرسنجی، مصاحبه  هر ابزاری )مصاحبه مستقیم، ن  

    و باید به صورت بهینه از آنها استفاده نمود.

ست.    سازمان ویژگی مهم     سریو ا ضمنی     های امروزی، تغییر و تحول  صریح و  سازمان از دو نوع دانش  هر 

صریح  بردبهره می شوا      دانش  ست که در مستندات و  شی ا ست و برای تك تك کارکنان  دان هد عینی نهفته ا

دانش ضمنی دانشی است     های مستند ها و روطها، رویهدر دسترس و قابل استفاده است، مانند دستورالعمل    

که در ذهن تك تك افراد نهفته اسببت و امکان دسببترسببی به آن برای همگان مقدور نیسببت زیرا به شببدت   

کاربردی کردن یك دانش و تبدیل آن به خرد      رده اسبببت. برای وابسبببته به فردی اسبببت که آن را ایجاد ک     

ستم مدیریت تجربه    باید ابتدا سازمانی،   سی صریح تبدیل کرد.  ست در جهت نیل ب  ،آن را به دانش  ه ابزاری ا

  این هدف

پذیرد. یکی از درصببد یادگیری از طریق آن صببورت می  78سببت که بالب بر تجربه یکی از منابو یادگیری   

ضبط، بازیافت و به کارگیری مجدد تجارب       تمهم سازمان،  سعه دانش در  شد یادگیری و تو رین ابزارها برای ر

افظه  ح برشود اما به دلیل اثر عمیقی که تری حاصل میسازمانی است. تجربه به رغم این که در زمان طولانی  

تجربه در اسببتفاده از سببت. ا حائز اهمیت بیشببتری، در بین دیگر عوامل یادگیری گذاردمیفرد و سببازمان 

د که شو کند و به تبو آن فضای سازمان به یك فضای یادگیرنده تبدیل می   سازمان، دانش موجود را غنی می 

سئله انتقال می در آن دانش و آگاهی سبب ارتقای دانش  های موجود، در یك چرخه فراگیری و حل م یابد و 

  شود.ی در سطح سازمان و جامعه میجدید و متعال

صد   نوشتار این     ضرورت پروژه،       تا با توضیح پروژه  داردق شده در قالب هدف و  سایی و رصد انجام  شنا های 
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 یاردر اختتجربیات را منتقل کرده تا این تجربیات  ،شببیوه اجرا، نتایج حاصببله و نقاف ضببعف و قوت هر پروژه

ستادها   ساند     روژهپچه بهتر در اجرای هرها را و آن قرار گیردمجریان بعدی در  صد یاری ر سایی و ر شنا  .های 

از  وگردند شده آشنا    انجامهای امید است ستادها و مجامو استانی و تخصصی با مطالعه این جزوه با پروژه        

 های آتی استفاده نمایند.ها برای طراحی پروژهنقاف و ضعف و قوت پروژه
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 (1شهید حسن باقری )طرح 
 

  فعالان فرهنگیشناسایی 

 های فرهنگیشناسایی و ارزیابی مجموعه
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   را و مجریتاریخ اج

سن باقری)    شهید ح سفند ماه ماه  شهریور از ( 1طرح  سط   1308 تا ا سایی    تو شنا بنیاد فرهنگی خاتم دفتر 

، در جنوبیشمالی و خراسان  تهران، قم، کردستان، خراسان   هایاستان جز به . این طرح شد انجام الاوصیا)عج(  

ستان    شد.  هاسایر ا ستان  اجرای این طرح در اجرا  شد ا ضائات ه به دلیل های یاد  صتی دیگر   ،ویژه اقت به فر

  .گشتموکول 
  

  هدف و ضرورت

سایی     با هدفاین طرح  ستان    اولیهشنا صر فرهنگی ا اندازی راهو ملزومات مقدمات  برای فراهم آوردنها عنا

ستانی  ستاد  الان عفشناسایی    مراد از شناسایی اولیه  اجرا شده است.    )عج(بنیاد فرهنگی خاتم الاوصیاء های ا

 .باشدمیهای شهرستانی و شناسایی سرشاخه های فرهنگیمجموعهشناسایی و ارزیابی ، فرهنگی

 اجراشیوه 

 عبارتند از: (1مراحل انجام طرح شهید باقری)

 های شناسایی و دفترچه راهنماتهیه و تدوین فرم -1

 های استانیانتخاب سرشاخه -2

 هاهای استانها توسط سرشاخهستانتوجیهی برای رابطین شهر برگزاری جلسه -3

سایی     -1 ستان   فعالان و مجموعهشنا شهر سوی رابطین های فرهنگی  ستانی و  ها از  ستانی،    ا رزیابی ا شهر

  توجه به فرم مخصوص ارزیابی باها مجموعه

ستان   هایبندی گزارطجمو -8 ستان    نتیجه  ارائهها و شهر سایی و ارزیابی ا سایی  ها به شنا شنا س  دفتر  ط  تو

 های استانی  سرشاخه

 روی فایل اکسلر ذخیره اطلاعات ب -5

شتر با        شنایی بی ضیحات   این طرح و همچنین اجمال بند شیوه اجرای به منظور آ های فوق الذکر، ارائه تو

 نماید:   ضروری میذیل 

 وجودِ ،ها بودسببطح شببهرسببتان درمیدانی  -ی کمّ یپیمایشبب ،(1)طرح شببهید باقریبا توجه به این که  -1

شاخه    ستان سر ستان    رابطها به عنوان حلقه های معتمد ا شهر شت   ها بین بنیاد خاتم و   . لذا برایضرورت دا

شاخه   سه سر ضیحاتی در مورد کلیت و   خاتم بنیاد  توجیهی در ایها جل سه تو تهران برگزار گردید. در این جل
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ضرورت   صوص ارزیابی مجموعه جراشیوه ا  واهداف طرح،  مفاهیم فرم  شرح رهنگی و دفترچه های ف، فرم مخ

 .شد ارائهارزیابی 

شاخه   پس  -2 سر ستانی، از آموزط  ستانی را توجیه کرده، آموزط داده     آنها می های ا شهر ست رابطین  و  بای

 کردند.آنان منتقل می اطلاعات لازم در مورد طرح و شیوه اجرا را به

ستان    -3 شهر ست می هارابطین  ستفاده از با  بای سایی و جمو   ، هافرم ا شنا آوری اطلاعات فعالان و اقدام به 

 کردند.های فرهنگی میمجموعه

 .های متفاوت طراحی شببده بودها و ویژگیبندی با شبباخصبرای انتخاب فعالان فرهنگی پنج نوع دسببته   

و حائز حداقل یکی از  قرار گیرند ذیلهای یکی از دسببته در ی شببده،فعالان فرهنگی معرف ضببرورت داشببت

 ها عبارتند از:و شاخص هابندی. دستهباشندها ها و ویژگیاخصش

 ستان و       مدیران فرهنگی: مدیران فهیم، ولایتی، کاردان، توانمند، دارای حوزه نفوذ در شهر ستان یا  ا

 ها و فعالان فرهنگیهمیار مجموعه

  رهنگی ویژههای فسازان مجموعه های فرهنگی منتخب استان: مسئولین و تصمیم   مسئولین مجموعه 

عال  و نه   ند توانمفرهنگی  ینف یت خود   در حوزه تخصبببص و زمی عال هه فرهنگی انقلاب  که  ف در جب

 بالایی دارند. مانوراسلامی قدرت 

 ساز فرهنگی و ولایی  گذار و جریانثیرأافراد صاحب نفوذ، ت 

 نقلاب در مباحث و موضببوعات مختلف از قبیل ا نظرنظران: افراد صبباحبان و صبباحبورزاندیشببه

لامی،  اسدین، اخلاق شناسی، شناسی، بصیرت   اسلامی، مهدویت، تاری  اسلام، تاری  معاصر، صهیونیزم    

 ها و فرق نوظهور و...سبك زندگی، عرفان

  مختلف مانند مداحی، شبباعری،موضببوعات متخصببصببین فرهنگی: افراد دارای تخصببص و مهارت در 

 سازی و...نگاری، مشاوره، انیمیشنروزنامه

های فعالیت ذیل، ملاک انتخاب      ها و حوزه تخصبببص دارا بودن حداقل یکی از   لازم به ذکر اسبببت که        

 :بوده است یهای فرهنگمجموعه

 )تبلیب)تربیت و اعزام طلاب و مبلغان دینی و راویان دفاع مقدس

 ورزی(وزه مطالعاتی، تحقیقاتی و اندیشهپژوهش)ح

 های قرآنیتشکل
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 مطبوعات و نشریات

  سانه هنر شنیداری و ر ستند، فیلم های دیداری و  شعر، طراحی، تئاتر و  نامه)تولید فیلم، م  ، انیمیشن، 

موسیقی(

 کتاب، نشر و توزیو محصولات فرهنگی

 ت و مراسمات مذهبیهیأ

  سانه ضای اینترنتی، خبرگزاری ر سایت های دیجیتال)درقالب ف شبکه ها،  های های خبری و تحلیلی، 

سانه ها، نرم افزاروبلاگها، روماجتماعی، چت سانه ای، موبایل، بازیهای ر ای با محتوای دینی و های ر

مذهبی، فرهنگی و اجتماعی و بصیرت سیاسی(

 )اردویی و ورزشی)اردوهای فرهنگی، زیارتی، پرورشی و راهیان نور

 های کادرساز و تربیتیکانون

 رق نوظهور(های کاذب و فمبارزه با فرق ضاله)وهابیت، بهاییت، عرفان

 مهدویت

 حجاب، عفاف، ازدواج و خانواده

 ستیزیمقدس و استکباردفاع

 های های فکری و اسلامی برای کودکان، مجتمو های قرآنی و اسلامی، تولید بازی کودک)مهد کودک

های کودکان(تربیتی کودکان، کتاب

 خیریه

 مشاوره

سایی و         انجام پسسر  -1 شنا سایی فعالان فرهنگی و  شنا سط ارزیابی مجموعهاز  رابطین  های فرهنگی تو

ران  ته صورت کاغذی به دفتر شناسایی   های استانی به  شاخه آوری شده از طریق سر  گردها، اطلاعاتشهرستان  

  منتقل شدند.

 هحاصلنتایج 

 شهرستانی جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی هایسرشاخهشناسایی  -

 فرهنگیفعال  7888شناسایی  -

   فرهنگی مجموعه 3888شناسایی  -
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   مجموعه فرهنگی 1888ارزیابی -

 

  قوت و ضعفنقاط 

گذار هر استان به دلیل استفاده از ابزار مناسب و نتیجتاً موفقیت این طرح در شناسایی فعالان فرهنگی و اثر -

 سرعت بالا و دقت قابل قبول آن

 ورت به ص  پنج استان نامبرده شده(    های فرهنگی سراسر کشور)به جز   فعالان و مجموعهگسترده  شناسایی    -

 میدانی

 وسیو ایرهگست در پایین بودن هزینه اجرای طرح؛ صرف حداقل هزینه ممکن -

 ها ریزی مدون و دقیق برای آموزط سرشاخهعدم برنامه -

 شیوه دقیق و علمی تکمیل فرم ارزیابی عدم آموزط  -

   هارابطین شهرستانالعمل و معیار خاص برای انتخاب عدم وجود دستور -

 ح با نوع اطلاعات خواسته شدهطر اجرایشیوه عدم سنخیت  -

 هاعدم اجرای قدرتمند طرح برای برخی استان -

 بندی دقیق برای اجرای طرحزمانعدم  -

 ابزار لازم برای روایی سنجی اطلاعات عدم استفاده از -

ها از طرف نامهو عدم رعایت درست آیین اهکنندهآمده توسط مصاحبهدستعدم ارزیابی اطلاعات به -

  متمرکز این طرحها به دلیل اجرای غیرشوندهمصاحبه

های بسیار برای توجیه مخاطبین، به دلیل اِعمال به رغم تلاط به حاصل نیامدن مطلوبیت مورد نظر -

 هابندیسلایق شخصی آنها و داشتن ذهنیتی خاص از طیف
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 (2طرح شهید حسن باقری )
 

 های فرهنگیفعالان و مجموعهعمومی شناسایی 
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 تاریخ اجرا و مجری 

م بنیاد فرهنگی خاتدفتر شببناسببایی توسببط  1302تا تیر ماه  1301بهمن از ( 2طرح شببهید حسببن باقری)

  .گردید الاوصیا)عج( اجرا

 

  هدف و ضرورت

 اخهسرش   عدم وجودهمچون  یبه دلایل متعدد هاها و شهرستان  برخی استان  در (1)طرح شهید حسن باقری  

 ،هابنیاد در آن اسببتانضببعیف و محدود دایره ارتباطی و  هااجرای ضببعیف پروژه توسببط سببرشبباخه ارتباطی،

صل نیاورد توجهی  قابلاطلاعات  ستان به حا ستان   . ا سی سان    و های  ستان، کرمان، خرا ضوی، همدان،    بلوچ ر

 هایتاناس  در رح به دلیل اقتضائات خاص این ط چنینهم از این قبیل بودند. غربیآذربایجان و گیلان اردبیل،

  نشد. اجرایی کردستان جنوبی، تهران، قم وخراسان شمالی،خراسان

طرف و بر دادن پوشش  رایب (2)طرح شهید باقری  شد  سبب  (1)طرح شهید باقری  موجود در نقاف ضعف    

ستان در  نمودن آنها شایان ذکر    ییریزی و اجرا، برنامههای فوق الذکرا ست   شود.  نیز به دلیل این طرح در ا

  .ر تهران، مورد بررسی قرار نگرفتندکردستان و شه قم، هایاستان اقتضائات خاص،

 :دو مورد ذیل خلاصه کردتوان در را می( 2طرح شهید باقری) اهداف به طور کلی،  

 هاشامل افراد و مجموعه اسلامی شناسایی عناصر جبهه فرهنگی انقلاب -1

  های بکرعات شناسایی با اولویت استانتکمیل اطلا -2

 

 اجراشیوه 

( 1)شببهید باقری طرح ماننده ، به اسببتانای تغییرات اِعمال شببده ذیل،(2شببیوه انجام طرح شببهید باقری)

 :  باشدمی

سی با  شهید باقری  یات وتجرب برر شکیل  و پس از (1)اطلاعات دریافتی از طرح  سی     ت شنا سات کار مقرر  ،جل

های  ای جداگانه مورد بررسبببی قرار گیرد. همچنین فرم   و در پروژه گردیده از طرح جدا  بخش ارزیابی  شبببد 

م معرفی فعالان فرهنگی های فرهنگی و فرشببامل فرم معرفی مجموعه 2و  1و به دو کاربرگ  موجود اصببلاح

شد، ت شرح کاربرگ ها ویژه مجریان این طرح  بدیل  شت.   نیز دفترچه  رح ط که مجریانبه دلیل اینتدوین گ

 علاوه بر (2به مجریان طرح شهید باقری) مقرر شد های مربوف و لازم را ندیده بودند،( آموزط1شهید باقری)

دخیل  تمام مجریان در این راستا،  .داده شود  نیز آموزط حضوری  ،ها()دفترچه شرح کاربرگ  آموزط مکتوب

   فتند. قرار گرحضوری رابطین شهرستانی، تحت آموزط  و هید باقریدر طرح ش
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 حاصلهنتایج 

 مجموعه 788د و فر 1888قلاب اسلامی شامل شناسایی عناصر جبهه فرهنگی ان -

  (1طرح شهید باقری) ی ناموفقهاو شهرستان هار کردن خلأ عدم شناسایی در استانپ -

 

  قوت و ضعفنقاط 

ها دفترچه شرح کاربرگطراحی  -

 عات خواسته شدهطرح و اطلابین شیوه اجرای  برقراری سنخیت -

ریزی برای دریافت اطلاعات کلی یافتی؛ برنامهعمق اطلاعات در و متعاقباً کاهش دامنه اخذ اطلاعاتافزایش  -

و از این رو کاهش خطای اجرای طرح به جای اطلاعات ریز و تخصصی

 شخص و محدودطرح در یك بازه زمانی م انجام موفق -

 مستقیم طراحان طرح با مجریان پایانی های آموزشی و مواجههکم کردن لایه -
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 هافرم
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 طرح شهید علیرضا افشار
 

 سنجی سنجی و ذائقهشناسایی، نظر

 فعالان جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی سراسر کشور
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 اجرا و مجریتاریخ 

نیروی  توسط مؤسسه توسعه داده       1302تا اردیبهشت ماه سال    1301ماه طرح شهید علیرضا افشار از مهر   

غربی، آذربایجانهای مایش در استان. گستره اجرای طرح فوق سراسر کشور بود اما پیانسانی ایرانیان اجرا شد

 انکردست و شمالی، سیستان و بلوچستان، قزوین، قم    رضوی، خراسان  جنوبی، خراسان اصفهان، تهران، خراسان  

  .به دلایل مقتضی صورت نپذیرفت

 

  هدف و ضرورت

ی هبا ای پشبتیبان اسبت تبا زیبر سباخت     هبای فرهنگبی نیازمنبد لایبه    هبا مبن جملبه فعالیبت    تمام فعالیبت 

-یبه در حالبت کلبی بایبد سبه نبوع زیبر       هبای فرهنگبی را تبأمین نمایبد. ایبن لا     لازم برای اجبرای فعالیبت  

-هببا، زیببرنی. از بببین ایببن زیببر سبباخت( قببانو3ای ( اطلاعبباتی و داده2( مببالی 1سبباخت را تببامین نمایببد: 

  گذاری دارد.ریزی و هدایت است و شأن سیاستای مبنای برنامهساخت اطلاعاتی و داده

طببرح شببهید افشببار بببه عنببوان اولببین قببدم در جهببت ایجبباد زیببر سبباخت اطلاعبباتی لازم بببرای             

هبا و ابعباد   آمبد. شبناخت حبوزه   هبای فرهنگبی در کشبور ببه اجبرا در     گذاری فعالیبت ریزی و سیاستبرنامه

سبنجی، ذائقبه سبنجی    طبرح نظبر   هبای فرهنگبی اسبت.   ریبزی ببرای فعالیبت   فرهنگی، حلقه مفقوده برنامه

پیمببایش ) طببرح شببهید علیرضببا افشببار( بببا هببدف  جبهببه فرهنگببی انقببلاب اسببلامیشناسببایی فعببالان  و

ی فرهنگببی در ریببزهببای مربببوف بببه فعببالان فرهنگببی در سببطح کشببور، شببرایط لازم بببرای برنامببه   داده

گببذاران فرهنگببی یبباری گیرنببدگان و سیاسببتکنببد و از ایببن طریببق بببه تصببمیمسببطح ملببی را فببراهم مببی

  رساند.می

 

  شیوه اجرا

شببود. در اجببرا مببی در مقیبباس وسببیو سببت کببههببای پژوهشببیپیمببایش یکببی از طببرح ،روط تحقیببقدر 

هبا گبردآوری،   ای از دادهای از آن، مجموعبه مبورد بررسبی یبا نمونبه     آحبادِ جامعبه   ببه  با مراجعبه  این طرح،

  گردد.بندی و ثبت و ضبط میدسته

شناسببایی تغییببرات در  ،یکببی از انببواع پیمببایش طببولیی. هببا دو نببوع هسببتند؛ مقطعببی و طببولپیمببایش   

هببای هببای حاصببل از ایببن نببوع، دادهاسببت. بببه داده مشببخص افببرادی معببین و در طببول یببك بببازه زمببانی

تببرین نببوع پیمببایش اسببت. شببود. ایببن نببوع پیمببایش، قببوی تببرین و کامببل ( گفتببه مببیپانببل)

 آوری شبده اسبت.  جمبو ببا اسبتفاده از ایبن نبوع پیمبایش       ها و اطلاعات لازم برای طبرح شبهید افشبار   داده
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گیبری از جامعبه مبورد بررسبی اسبت. هبر چبه انبدازه نمونبه بزرگتبر باشبد،            هر پیمایشی مستلزم نمونبه    

در طبرح پیمبایش شبهید افشبار      هبا آوری دادهجمبو  کبه ببه منظبور ایبن    .یشتر خواهد ببود اعتبار پیمایش ب

تمبام  هبای مرببوف ببه    داده بلکبه ببه نمونبه گیبری اکتفبا نشبد       تنهبا  باشبد،  از بالاترین حد اعتبار برخوردار

. شبد آوری گبی مبدنظر شناسبایی شبده بودنبد، جمبو      ویژ لحباظ  جامعه فعالان فرهنگی کشبور کبه ببا    افراد

  .رسیدنفر  32010ه آماری به جامع تعداد ایندر نهایت 

هبای  یبا پبژوهش   هبا و ببالاتر از پیمبایش  گبویی  پاسب   میبزان ای هبای مصباحبه  از آن جا که در پیمبایش    

هببا در ایببن پیمببایش جهببت  آوری حببداکاری دادهجمببو همچنببین بببه منظببور و  ای اسببتنامببهپرسببش

ای و تلفنبی  تحقق اهداف طرح شبهید افشبار، تصبمیم ببر آن شبد کبه ایبن پیمبایش ببه صبورت مصباحبه           

گبران  نفبر ببا پرسبش    23533 یی شبده، تعبداد  بعبد از تمباس گبرفتن ببا جامعبه آمباری شناسبا       . اجرا شود

  طرح همکاری کردند.

شبود، اولبین   هبای آن بحبث مبی   گیبرد و دربباره میبزان اطمینبان ببه یافتبه      زمانی که پژوهشی انجام می   

هبای کمبی   در حبوزه پبژوهش   یبن دو مفهبوم تنهبا   آیبد روایبی و پایبایی اسبت. ا    به ذهبن مبی   مفاهیمی که

  صحیح نیست. های کیفیهشها در پژوآن کاربرد دارند و استفاده از

-سبتفاده مبی  داری اپبذیری، قابلیبت دفباع و امانبت    بباور  هبای در تحقیقات کیفی ببه جبای روایبی از واژه      

در تحقیقببات کیفببی هببین آزمببون اسببتانداردی بببرای روایببی وجببود    خببلاف تحقیقببات کمببی،ر . بببشببود

  اند:اد نمودهرا پیشنه ذیلهای حلندارد. محققان برای ارتقای روایی تحقیق راه

گببر، روط، تکاببر مشبباهده داده، تکاببر در توصببیف، تکاببر حببداقلی مطالعببه میببدانی گسببترده،  مداخلببه 

کنندگان)ارائببه تفسببیرها و نتببایج بببه مشببارکت کننببدگان توسببط      مشببارکت دتکاببر تئببوری، بببازخور  

شببی از سببوی بخپببذیری، اعتببباربررسببی مببوارد خببلاف انتظببار، بازتببابمحقببق(، دریافببت نظببر همکبباران، 

ییببد محتببوای بببه دسببت آمببده بببه آن اعتبببار  أکننببدگان بببا بررسببی مجببدد و تدهندگان)مشببارکتپاسبب 

 یهببای تحقیقبب)تکرار بخشببی از پببژوهش بببا اسببتفاده از روط از جهببات مختلببفبخشببند(، بررسببی مببی

  ها(.مقایسه و بررسی اعتبار یافته و دیگر

هببای شببود، پایببایی اسببت. در پببژوهش طببرح مببیمعیببار دیگببری کببه در قابلیببت اطمینببان پببژوهش م    

شببود. در واقببو کدگببذاری بایببد بببه صببورت کدگببذاران حاصببل مببی پایببایی عمببدتاً از طریببق تعببدد ،کیفببی

پبژوهش قاببل اعتمباد، بایبد کدگبذاری میبان کدگبذاران سبازگار          یبك  در؛ پایدار و سبازگار صبورت گیبرد   

 در طول زمان سازگار و باثبات  ز کدگذارینی گذاری میان کدگذاران( و در مورد هرکدباشد)پایای



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

31 

 

  باقی بماند)پایایی درون کدگذاران(.

-ری ببه نبام کاپبای کبوهن اسبتفاده مبی      دادن ایبن سبازگاری و همبسبتگی از شاخصبی آمبا     برای نشبان    

گبذاری آن ببه   کنبد و ارزط ی کرونببا  ببین صبفر و یبك تغییبر مبی      شود. این ضریب ماننبد شباخص آلفبا   

 است: ذیلشرح 

 : بسیار خوب78/8همبستگی بالای  -

 : خوب78/8و  5/8همبستگی بین  -

 : قابل قبول5/8و  1/8همبستگی بین  -

 رودیملازم به ذکر است در این زمینه ضرایب دیگری همچون ضریب همبستگی توافقی اسکات نیز به کار         

 باشد.که بسیار شبیه کاپای کوهن می

اطمینان بخشبببی)ثبت و ضببببط تمامی مراحل  اند:ر دیگر را تعریف کردهدو معیا ،پایایی جایبه  محققان   

 ران(.گپذیری) ثبت و ضبببط تمامی مراحل و تعدد پرسببش ییدأفعالیت به منظور بازبینی و حسببابرسببی(، ت 

علاوه بر رویکرد معیاری ذکر شببده، رویکرد فرآیند هم مطرح اسببت که در آن بر انجام فرآیند به صببورت      

مایند که پیروی از آن موجب       ه میئ گران فرآیندی را ارا . در این حالت پژوهش  شبببودمی کید تأ  مند نظام  ن

 باشد:. مراحل این فرایند به قرار ذیل میشوداطمینان به ابزار می

 والات تنقیح شدهئتدوین س -

 آزمون آزمایشی و اصلاح -

 کنندگان آموزط دیدهاستفاده از مصاحبه -

 تدوین فرآیند مکتوب -

ست این  اجرای در    سب  یابی به قابلیت اطمینانِپیمایش برای د شد.    ،منا از هر دو رویکرد فوق بهره گرفته 

 فرآیند ذیل طی شد: ،نامه پیمایش(گرا برای تدوین ابزار )پرسشرویکرد فرآیند درابتدا 

پوشانی ناخواسته هممین شفافیت و وضوح، حذف أت برایالات ؤبازبینی س -2الات اولیه ؤتدوین فهرست س -1

 آزمون آزمایشی -3زا و حذف موارد حساسیت

 هم چنین برای اطمینان بیشتر به ابزار و روط، موارد ذیل نیز اعمال شدند:   

صاحبه    -1 شی برای م ستورالعمل  -2 گرانبرگزاری دوره آموز ستفاده و   ،های مکتوبتدوین د ادبیات مورد ا

 خطوف قرمز مصاحبه.

قان محق ها و نظرات علمیی افزایش ضریب اطمینان این پیمایش کشوری، با توجه به دیدگاه  در نهایت برا   

 نیز انجام شد: ذیلگران، اقدامات تکمیلی و پژوهش
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سرشماری انجام شود و    ،گیریمند سعی شد تا به جای نمونه  انجام مطالعه میدانی گسترده: به صورت هدف   -

 ورت پذیرد.با تمامی اعضای جامعه هدف مصاحبه ص

 ات صاحبه افراد متعدد استفاده شد   سسه یا منطقه از اطلاعات م  ؤم ،برای استخراج اطلاعات راجو به یك فرد  -

 بخشی نمایند.آمده یکدیگر را کنترل و صحتدستاطلاعات به

ه نفر تمام وقت و پاره وقت( و ارائ 228کنندگان متعدد و خبره)اسببتفاده از همکاری و مشببارکت مصبباحبه  -

 .کنندگان به صورت تصادفیبه مصاحبه گانشوندتماس مصاحبه شماره

بازخور     - ظام  جاد ن یامکی، ایمیلی و تلفنی و برگزاری       دای نه پ ما مایش از طریق برقراری سبببا گیری برای پی

 جلسات میان همکاران

صلاح خطاهای  ها و اطلاعات در بانك اطلاعاتی همزمان با حصول نتایج اولیه به  تحلیل و ثبت داده - منظور ا

 ها برای بازبینی روند کار.سازی فعالیتمنداحتمالی و نظام

: اجرای چند تکنیك به صورت همزمان و یا غیر همزمان و مقایسه نتایج حاصله به    از جهات مختلفبررسی   -

 نیل پژوهش به اهداف خود. از اطمینانحصول و  مجدد منظور بررسی

بار  نامه ویید پرسببشأر طول زمان: در این راسببتا یك بار در میانه کار و پس از تکدگذاران د ارزیابی پایایی -

گذاری انجام شببد. با انجام آزمون کوهن و محاسبببه شبباخص کاپای کوهن، مقدار دیگر پس از اجرای کار، کد

  ،پایایی/. مشابهت دارند و 58حاکی از آن است که نتایج حداقل  مقدار به دست آمد. این =8.58این شاخص 

ست مغایرت   بین ست. لازم به ذکر ا صور تیم تحلیل  ناشی از  اکاراً هاکدگذاران برقرار ا سبت به  ن این بود که ت

 بندی.اشتباه طبقهناشی از و نه  یافتاهداف به مرور تکامل می

ز ر هر یك اارزیابی پایایی میان کدگذاران: علاوه بر سنجش نظر کدگذاران در طول زمان، در انتهای کار نظ  -

 همچون مورد قبل، آوری و بررسببی گردید. پس از انجام آزمون،اعضببای تیم تحلیل نیز به طور مسببتقل جمو

. در این مورد نیز همانند اسببتپایایی میان کدگذاران  گربه دسببت آمد که نشببان 58/8شبباخص کاپای کوهن 

 ل.اشتباه در تحلی ناشی از نه و هداف بودا نسبت بهناشی از تفاوت تصور اعضا  اکاراً هامغایرت ،مسئله بالا

 

  هنتایج حاصل

ستفاده از خروجی  شهید ا با ا شار می های طرح  ستناد از ظرفیت     ف شن و قابل ا شناختی دقیق، رو ، هاتوان به 

های مورد پیمایش رسببید. به طور ان جنگ نرم در اسببتانرهای متنوع سببربازان و افسببها و ویژگیتوانمندی

های هر اسببتان را کیفی نهایی، نقاف ضببعف و قوت و خلأ هایبا آمارکمی  هایای آمارسببهتحلیل مقای ،قطو

.کندآشکار میتر ریزی دقیقبرای برنامه
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 آوردهای این طرح به شرح ذیل است:دست

 های مورد پیمایشتحلیل دقیق و آماری وضعیت فعالان فرهنگی به تفکیك استان -

 هاگی شاخص در سطح استانشناسایی فعالان و مؤسسات فرهن -

 های تحت پیمایشهای فرهنگی استانو قوت هاضعفارزیابی  -

 اجتماعی عناصر جبهه -بندی فرهنگی ها و سطحتفکیك دقیق علائق، ذائقه -

 های ارتباطی مانند پیامك، نشریه، فضای مجازی، ارتباف چهره به چهره و ...بررسی میزان کارایی ابزار -

 هایی درباره آنرصد سبك زندگی طیف گسترده عناصر فرهنگی و ارائه آمارشناسایی و  -

  های آموزشیبررسی میزان کارایی روط -

نفر دیگر به صورت   18888فعال فرهنگی به صورت متمرکز و   28888آوری اطلاعات تفصیلی حدود  جمو -

  اجمال

 نقاط قوت وضعف

 سرعت بالای اجرای در عین متمرکز بودن -

 سنجی درونیآمدن رواییهای مختلف و به وجودان برقراری ارتباف بین اطلاعات متناظر در مصاحبهامک -

سایی افراد جدید(،    روی با مدل پیش - شنا سایی    گلوله برفی ) شنا ی امکان ارزیابو بالا بردن درجه جامعیت 

 تعداد افراد معرفی شده حسببرمانعیت شناسایی 

 کم هزینه چگی اطلاعات با روشی سریو و نسبتاًبردن یکپارنظور بالااجرای شناسایی متمرکز به م -

 جلوگیری از ثبت اطلاعات غلط در پایگاه داده -

 زدگیلذت بردن مخاطب از ارائه سوابق خود و مؤسسه مربوطه و جلوگیری از ایجاد دل -

 ترکمتر و حجم اطلاعات دریافتی بیشتر و دقیقهای پرسش -

 ه، مهارت، فعالیت و محصول به صورت عمومی و تخصصی  بررسی فرد، مجموع -

پایگاه داده و سببئوالات به نحوی طراحی شببده که تمرکز بر تجزیه فرد اسببت و اطلاعاتی دریافتی از سببایر  -

 سازیلذا امکان ذخیره دقیق است.عناصر فرهنگی یعنی فعالیت، محصول، مجموعه، مهارت، زمان و مکان غیر 

ن عناصر وجود ندارد. برای ذخیره سازی یکپارچه این اطلاعات لازم است جزئیات مربوف     یکپارچه اطلاعات ای

صر در پایگاه داده به حداقل ممکن        شود تا احتمال ثبت تکراری یك عن صر اخذ و ثبت  به هر یك از این عنا

   برسد.

وزنامه و ...    سببوالات حوزه نظرسببنجی خصببوصبباً مواردی مال زمان مشبباهده تلویزیون، میزان مطالعه ر     -
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  زا بوده و در بسیاری موارد عکس العمل منفی مخاطب را در پی داشته است.حساسیت

ها شببود و مخاطب لزوماً افرادی را که با آنفعال فرهنگی بسببیار بسببیط مطرح می سببوال مربوف به معرفی -

ش وضببعیت ارتباطی که هین مکانیسببمی برای سببنجکند. مضبباف بر ایناشببته معرفی نمیارتباف فرهنگی د

  مخاطب با فرد معرفی شده وجود ندارد.

رفت به دلیل اجرای متمرکز این طرح، بخشی از اطلاعات بومی در نظر گرفته نشد و لذا    که انتظار میچنان -

گیری آوری شببده پدید آمد که با تکمیل سببامانه شببهید باقری و شببکل  نقایصببی محدود در اطلاعات جمو

  ئیات بعضاً نادرست اصلاح شده و یا خواهند شد.های استانی، جزستاد
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 شهید علیرضا افشار مشهدطرح 
 

 های فرهنگی شهر مشهدشناسایی تخصصی فعالان و مجموعه
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 تاریخ اجرا و مجری 

نسانی ایرانیان توسط موسسه فرهنگی توسعه داده نیروی ا 1302طرح شهید علیرضا افشار مشهد در تابستان  

 اجرا شد.

 هدف و ضرورت اجرا

سا    شنا صی فعالان و مجموعه   این طرح به منظور  ص شف ارتباطات این      یی تخ شهد و ک شهر م های فرهنگی 

 عناصر با یکدیگر اجرا شد.

 شیوه اجرای طرح

های های فرد، ویژگیبه طور کلی طرح شناسایی و نظرسنجی شهید افشار مشتمل بر پنج بخش بود: ویژگی       

 ها و نظرسنجی.ای سایر مجموعهههای سایر فعالان فرهنگی، ویژگیمحیط)فضای استان و شهر(، ویژگی

 باشد:در این طرح به طور کلی برای فعالیت فرهنگی چهار رکن تعریف شد که به قرار ذیل می   

 مجموعه )مؤسسه، مسجد، پایگاه مقاومت و...( -1

 محصول )کتاب، سی دی و...( -2

 فعالیت )طرح صالحین و...( -3

 فرد )فعال فرهنگی( -1

ای  نامهاستفاده از یك روط یا ابزار برای مرتبط کردن ارکان فوق به یکدیگر، پرسش سپس به دلیل ضرورت   

 طراحی گشت که مشتمل بر سه بخش بود: 

ها و محصبببولات و با ابعاد تعیین نوع ارتباف فعال فرهنگی با سبببایر ارکان فعالیت فرهنگی؛ با مجموعه   -الف

 مکانی و زمانی فعالیت

 کان دیگر فعالیت فرهنگیترجیح یکی از مصادیق ار -ب

 تجزیه شخصی فرد )رشته تحصیلی، شغل و...( -پ

از طریق تماس تلفنی و انجام مصببباحبه با فعالان فرهنگی       نظرنامه، اطلاعات مد    پس از طراحی پرسبببش   

  آوری شد.شناسایی شده، جمو
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 هنتایج حاصل

 فعال فرهنگی 1888شناسایی تخصصی  -

 نقاط قوت و ضعف 

 به دلیل عدم تکار و عدم گستردگی سئوالات عات تخصصیکسب اطلا -

 های مناسب برای سنجش اطلاعات شخصی مصاحبه شونده همچون ساعات مطالعه نشریه فراهم بودن ابزار -

دست یافتن به تبیینی مناسب از محیط   -

ان با اجرای گیری( همزمهای فنی طرح)همچون ثبت اطلاعات در سببامانه و گزارطسبباختعدم تحقق زیر -

 طرح 

 دست آمده بلافاصله بعد از اتمام طرحمتصل نبودن شناسایی به عملیات؛ عدم استفاده میدانی اطلاعات به -

 عدم تجزیه و تحلیل اطلاعات -
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 نطرح شهید علیرضا افشار گلستا
 

 های فرهنگی استان گلستانلان و مجموعهفعاشناسایی 
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 تاریخ اجرا و مجری

نگی توسعه داده نیروی انسانی    توسط موسسه فره    1303و بهار  1302طرح شهید افشار گلستان در اسفند     

 ایرانیان و ستاد مردمی جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی استان گلستان در گستره استان گلستان اجرا شد.  

 هدف و ضرورت اجرا

به منظور شناسایی بهتر عرصه فرهنگی و آزمایش روشی نوین در پیمایش فعالان فرهنگی، طرح شهید افشار       

 گلستان اجرا شد.  

 اشیوه اجر

خوط  باشببد، با این تفاوت که شببیوه اجرای آن دسببتکلیت این طرح همانند طرح شببهید افشببار مشببهد می

  تغییراتی شد.

سایی                 شنا ستان را  سانی ایرانیان فعالان فرهنگی ا سعه داده نیروی ان سه تو س در این طرح مقرر گردید مؤ

صاحبه تلفنی و ک    ستی از آنها را به منظور پیمایش و م صیتی و... در         کرده و لی شخ صی،  ص سب اطلاعات تخ

شت که دارای             سایی اولیه، فرم جدیدی طراحی گ شنا ستان قرار دهد. لذا به منظور  ستان گل ستاد ا اختیار 

سئوالاتی متفاوت برای معرفی و شناسایی فعالان فرهنگی جدید بود. با استفاده از این فرم و از طریق برقراری 

های قبلی، تعداد زیادی از فعالان فرهنگی جدید را اسببایی شببده در طرحتماس تلفنی با فعالان فرهنگی شببن

 شناسایی کرده و به منظور پیمایش در اختیار ستاد استان قرار داد.

پس از طی این مراحل، ستاد استان گلستان با استفاده از فرم شناسایی و مصاحبه طرح شهید افشار مشهد     

شرح           اقدام به پیمایش تلفنی فعالان فرهنگ صاحبه به  شده در م سئوالات مطرح  شده نمود. اهمّ  سایی  شنا ی 

 باشد:ذیل می

 ها مشارکت داشته است.ای که مخاطب در برگزاری آنهای فرهنگیفعالیت

 شناسد.های فرهنگی موفق و مؤثری که مخاطب میمعرفی سه مورد از فعالیت

 های فرهنگی دیگرتعامل و ارتباف مخاطب با مجموعه

 های فرهنگی انقلابی و موفق شهر خودسه مورد از فعالیت معرفی

 شهر       بیان مهم ضائات طبیعی و جغرافیایی منطقه یا  سوم، اقت شکلات و تهدیدات در آداب و ر ترین م

خود

 سیل مابت و یا فرصت  بیان مهم ضائات طبیعی و جغرافیایی منطقه   ترین پتان سوم، اقت ها در آداب و ر

یا شهر خود



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

46 

 

 ن تخصص یا مهارت خودتریبیان مهم

 گذار در جریان فرهنگی کشورهای کشوری مورد قبول و تأثیرمعرفی چند نفر از شخصیت

 ترین نیازهای فعالان فرهنگی از دیدگاه خودمهم 

 تایج حاصلهن

 مجموعه فرهنگی 3788فعال فرهنگی و  8888شناسایی  -

  نقاط قوت و ضعف

شناسایی متمرکز و غیر متمرکز در یك طرح صورت گرفت،  در مجموع این طرح با رویکرد تلفیق نمودن

شناسایی اجمالی و کلی به صورت متمرکز و شناسایی تفصیلی به صورت غیرمتمرکز و با استانداردهای مشخص 

انجام شد. در صورت هماهنگی بیشتر مجری عملیات متمرکز و مجری عملیات غیر متمرکز و جمو آوری 

شناسایی شده در مرحله اجمالی و همچنین فراهم شدن بهتر زیرساخت نرم افزاری اطلاعات تفصیلی همه افراد 

 توانست الگویی بسیار موفق و قابل تعمیم باشد.این روط می
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 هافرم
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 (1طرح شهید محمد جهان آرا )
 

 کشورشناسایی نخبگان و متخصصین فرهنگی 
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 تاریخ اجرا و مجری

شهید جهان آرا )  شهد مق  1303( در مرداد ماه 1طرح  شیه برگزاری دوره  در اردوگاه گل مکان م دس در حا

 انجام شد.سسه فرهنگی توسعه داده نیروی انسانی ایرانیان ؤمآموزشی شهید بهشتی توسط 

 هدف و ضرورت اجرا

 ها شناسایی نخبگان و متخصصین فرهنگی استان -

 شیوه اجرا

 بود:ای ( که از طریق مصاحبه حضوری اجرا شد، مشتمل بر دو بخش مصاحبه1آرا )طرح شهید جهان

ستان    در بخش اول    شده از جانب ا سه      از فعالان فرهنگی نخبه و فرهیخته معرفی  شد تا در  سته  ها خوا

هایی را عنوان کنند که ای و دارای استعداد بالقوه زیاد، حوزه سطح مهارتیِ استاد و پیشکسوت، نخبه و حرفه     

 وزه، توضیح مختصری ارائه دهند.های خود در آن حها توانمند هستند و سپس در مورد فعالیتدر آن

شونده درخواست شد تا در سطوح ذکر شده فوق و در موضوعات        از فعالان فرهنگی مصاحبه  در بخش دوم   

رد های ف مختلف، فعالان فرهنگیِ انقلابی، نخبه و برگزیده اسبببتان خویش را معرفی کرده و در مورد فعالیت       

  ئه نمایند.معرفی شده در آن حوزه توضیحات مختصری ارا

ها و جمو بندی اطلاعات گردآوری شده، توضیحات نسبتاً مفصلی در مورد نخبگان و      بعد از اتمام مصاحبه    

 ها در موضوعات مختلف بدست آمد.فرهیختگان فرهنگی استان

 نتایج حاصله

سایی     - ستان  5888شنا ضوعات مختلف دارای تخصص    ها که در زمینهفعال فرهنگی ویژه ا و مهارت ها و مو

 بوده و سرآمد سایر فعالان آن حوزه در استان بودند.

 مجموعه فرهنگی 3188شناسایی  -

 نقاط قوت و ضعف 

 پایین شناسایی این طرح به دلیل اجرا شدن در حاشیه یك دوره آموزشی   هزینه -

 معرفی عناصر خبره و سرآمد به دلیل وجود معیار تخصص برای معرفی فعالان فرهنگی -

دسترس بودن مخاطبان مدنظر به خاطر فراغت بال و اختصاص دادن وقت بیشتر برای مصاحبه از سوی       در  -

 آنها
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 کمتر بودن موانو اجرای طرح -

 عدم ورود آنلاین اطلاعات به سامانه شهید باقری -
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 هافرم
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 (2طرح شهید محمد جهان آرا )
 

  سایی تفصیلی نخبگان فرهنگی کشورشنا
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 تاریخ اجرا و مجری

  نیروی داده توسعه  فرهنگی توسط مؤسسه    1301و بهار  1303( در زمستان  2آرا )شهید محمد جهان طرح 

 به مرحله اجرا درآمد. ایرانیان انسانی

 هدف و ضرورت اجرا

ها شامل نخبگان راهبردی و عناصر اجرایی، جهت تشکیل    این طرح با هدف شناسایی نخبگان فرهنگی استان   

 زی و انتخاب دبیر ستاد مردمی جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی هر استان اجرا شد.ریشورای راهبردی و برنامه

 شیوه اجرا

شهید جهان آرا )  صورت          (2طرح  ستاندارد و به  صاحبه عمیق و نیمه ا ست که از طریق م سنجی ا نوعی نظر

  تلفنی انجام شده است.

و مجاز به طرح نظرات و سوالات خود  گو از آزادی کامل برخوردار بودهگر و پاس در مصاحبه عمیق پرسش   

ا با خود ر سئوالات و  بریزد یپرسش   را در قالب هرخود  یهاتواند ایدهیمگر در این مصاحبه پرسش  . باشند می

خواهد  مختار اسببت به سببئوالات هر طور که می گو نیز پاسبب  در مقابل و ایدمطرح نم کاملیعبارت نوع  هر

 پاس  گوید.

ستفاده ا       سئوالات می    علت ا صاحبه در این طرح، نوع  ساختار متفاوت م سته به نوع و کیفیت   ز دو  شد. ب با

صاحبه سئوال، روط  ستفاده قرار می های م سنجی می ای متفاوتی مورد ا توان از یك یا چند گیرد. در هر نظر

 نوع ساختار مصاحبه استفاده نمود.  

 مصاحبه بود.  مدنظر، روط  به نتایج با توجه گردآوری اطلاعات بهترین روطدر این طرح،    

 

 یند مصاحبه مرحله اول:آفر

به قرار گر قرار گرفت در قالب کاربرگی خاص در اختیار مصبباحبه انجام مصبباحبه کهل عمدسببتورالهای محور

 :باشدذیل می

سان:       -1 شنا سط یکی از کار صاحبه تو ست  افراد در ابتدا باهماهنگی زمان م صاحبه،   لی مد نظر برای م

. برای جلب اعتماد طرف مقابل نسبببت به ودتا زمانی مناسببب برای مصبباحبه هماهنگ شبب تماس گرفته شببد

ستان که در جریان امر هستند نام برده   از صحت امر مصاحبه، در صورت لزوم     تعدادی فعال فرهنگی مطرح ا
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سازی بنیاد خاتم جهت          شبکه  ستقیم معاونت  شماره تماس م صول شد و یا  تیار فرد قرار اطمینان در اخ ح

 .شدداده 

صاحبه     -2 سط م صاحبه تو صلی روند م شده  :گر ا صاحبه  ،در زمان هماهنگ  صلی با فعال فرهنگی  م گر ا

ست  از وی و بعد از معرفی اجمالی طرح، گرفتهمورد نظر تماس  شهر خود را   خوا تعدادی از نخبگان فرهنگی 

 باشند:می لذی به شرح اه. شاخصهای مدنظر نام ببردبا توجه به شاخص

 روحیه تعامل، سعه صدر، مشورت و انتقاد پذیری

 پردازیتوانمندی فکری، محتوایی و نظریه

 توانمندی مدیریتی و اجرایی

 سازیرهبری و جریان مندیتوان

 مقبولیت و شناخته شده بودن نزد عموم فعالان فرهنگی شهر و استان

 رهنگی شهر و استانمقبولیت و شناخته شده بودن نزد بزرگان و نخبگان ف

 های فرهنگی؛ تك بعدی نبودنل و حوزهئنگاه جامو به همه مسا

 ل شرعی و اخلاقیئحساسیت و دقت نظر نسبت به رعایت مسا

 نسبت به افرادنظرانه ها و سلایق افراطی و تنگنداشتن دیدگاه

 های سیاسیها و فعالیتفرهنگی بر گرایش سبقه غلبه

 فرهنگی امور در گذاریبه وقت مندیعلاقه 

  داشتن چابکی و انرژی لازم

 حوزه اثرگذاری و ارتباطات 

  شببدتاکید می شببد مصبباحبه شببونده تمایل دارد افراد زیادی را معرفی کند، در صببورتی که احسبباس می   

  د و با این شرایط افراد را معرفی نمایید.ننفر باید انتخاب شو 5یا  7کنید در هر استان فرض

 راجو به افراد د معرفی نمود، از وی خواسبببته شببب  طور کامل  که مخاطب افراد مدنظر خود را به      نپس از آ   

به عنوان نخبه فکری یا  آنهایید أیید یا عدم تأو ضببمن ت ایداظهار نظر نم معرفی شببده از سببوی سببایرین نیز

  از دیدگاه خود بیان کند. را د مزبورافرو قوت ااجرایی، ارزیابی و نقاف ضعف 

شد         سؤال مطرح  صاحبه نیز این  شد      ": در پایان م شما کدامیك از افرادی که در مورد آنها بحث  به نظر 

 یك از آنها؟ و اگر شورایی از این افراد تشکیل شود کدامبین سایر افراد را ایفا کند اصلتواند نقش رابط و ومی

 "آن را دارد؟ دبیری تصدی سمت  برای و مقبولیت لازم اییتوان اجر
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 :، نتایج کمی ذیل را به بار آوردسنجیراین بخش از نظ

نوان  عبه معرفی شدهشورای راهبردی و افراد  مستعد تصدی سمتبه عنوان نخبه فکری، معرفی شده  . افراد1

 .ثبت شدندریزی شورای برنامه مستعد تصدی سمتنخبه اجرایی، 

.شدند ان گزینه خیلی مناسب ثبتبه عنو 1نمود،شونده معرفی افرادی را که خود مصاحبه .2

ی یک نمود،شونده درباره آنها اظهار نظر میو مصاحبه کردمصاحبه کننده آنها را معرفی می افرادی که برای. 3

 د.ش نظر و یا نامناسب ثبتهای خیلی مناسب، مناسب، قابل قبول، بیاز گزینه

 

  فرایند مصاحبه مرحله دوم:

ای مرحله اول به حد کفایت رسببید، فهرسببت افرادی که بیش از دیگران مورد  هپس از آنکه تعداد مصبباحبه

فی الواقو، سببرآمدان فرهنگی  این فهرسببت افراد بودند اسببتخراج گردید.ها قرار گرفتهتأیید مصبباحبه شببونده

بر شببد تا  از افراد شبباخص فرهنگی تماس گرفته 2آماری ایبا نمونه مرحله مجدداً این در اسببتان بودند. حال

در  هاشونده د، این سرآمدان فرهنگی را ارزیابی نمایند. از مصاحبه  ش هایی که برای آنها قرائت میاساس ملاک 

  :این مرحله، سئوال ذیل پرسیده شد

هسببتید به منظور معرفی نخبگان فرهنگی اسببتان .... مزاحم شببما شببدیم، الان تماس ر چنانچه مسببتحضبب "

شتر    ست افرادی که بی شما قرائت کنیم و اگر لطف        گرفتیم تا فهر ستان قرار گرفتند را برای  شاره دو مورد ا

 ."کنم این افراد را ارزیابی کنید کنید به عنوان یك نظرسنجی در هریك از ملاکهایی که به ترتیب اشاره می

شاره را از نمره      شانه عالی،   8ارزیابی کنید:  8تا  1در هر ملاک افراد مورد ا  2خوب،  3خیلی خوب،  1به ن

  .باشدمیضعیف  1متوسط و 

 ،خوانم شببناخت کافی نداریددر مورد بزرگوارانی که نام آنها را می هایینسبببت به ملاک یا ملاک لطفا اگر   

 ای ندهید و بفرمایید تا نام نفر بعدی را برای شما بخوانم.نمره

 پذیریروحیه تعامل، سعه صدر، مشورت و انتقاد 

 پردازیتوایی و نظریهتوانمندی فکری، مح 

 توانمندی مدیریتی و اجرایی 

                                                            
 های قبلی معرفی کرده بودند.شوندهکرد؛ این افراد آنهایی بودند که مصاحبهشونده معرفی میکننده به مصاحبهبرخی افراد را نیز مصاحبه 1
 این مرحله، انتخاب نمونه مشابه با مرحله اول، بلا مانع بود. در 2
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 سازیتوان رهبری و جریان 

 شده بودن نزد عموم فعالان فرهنگی شهر و استانمقبولیت و شناخته 

 مقبولیت و شناخته شده بودن نزد بزرگان و نخبگان فرهنگی شهر و استان 

 دنهای فرهنگی؛ تك بعدی نبول و حوزهئداشتن نگاه جامو به همه مسا 

 حساسیت و دقت نظر نسبت به رعایت مسایل شرعی و اخلاقی 

 نسبت به افرادنظرانه ها و سلایق افراطی و تنگنداشتن دیدگاه 

  های سیاسیها و فعالیتفرهنگی بر گرایش سبقهغلبه 

 فرهنگی امور گذاری دربه وقت مندیعلاقه 

  داشتن چابکی و انرژی لازم 

  حوزه اثرگذاری و ارتباطات سطح

  

 سطوح مد نظر عبارتند از: 

 "در سطح مجموعه خود و بین نزدیکان"

 "در سطح شهر"

 های آن و روستاهای اطراف است()منظور شهر، حاشیه "در سطح شهرستان"

   "در سطح استان"

 "در سطح کشور"

س  مخاطب     س  وسط  برای هر یك از 8تا  1یکی از اعداد  ،با توجه به پا نامه درج ح تاثیرگذاری فوق در پا

صورت عددی ثبت و در قالب نمودار و جدول تحلیل  گردید و  ضمناً مجموع نکات،  شد نتایج این بخش به   .

ارط در گزبندی و نقاف قوت و ضعف و سایر نظرات مخاطبان به تفکیك هر یك از افراد به صورت متن دسته    

 طرح ارائه گردید.

 نتایج حاصله

 ها برای تشکیل ستادهای استانیشناسایی فعالان فرهنگی شاخص و ممتاز در سطح استان -

 هاارزیابی و تحلیل نخبگان فرهنگی استان -

 ها دهی فعالان فرهنگی استانبندی و امتیازطبقه -

 جریان شناسی فعالان فرهنگی -
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 نقاط قوت و ضعف

سبت به  بالا - سایی انجام شده به دلیل پیگیری هدفی      سایر طرح تر بودن میزان موفقیت این طرح ن شنا های 

 خاص و عملیاتی در آن

 انطباق طرح فوق بر نیاز روز بنیاد خاتم -

  3گر در این طرحگران تحلیلاستفاده از پرسش -

صاحبه  - صاحبه کاهش خطای اجرای م ها و به تبو آن دخالت ندادن ذهنیتی کنندهها به دلیل بومی نبودن م

 ر فرآیند مصاحبه و تحلیل خاص د

 شاخص مذکور 13دهی خاص این طرح طبق تر به نتیجه به دلیل سیستم نمرهیابی سهل الوصولدست -

  "تکیه بر آراء نخبگان  "استفاده از استراتژی  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 ها و اطلاعات بودند  نه تحلیل آنها.آوری دادهکنندگان تنها موظف به جمعگران و مصاحبههای پیشین پرسشدر طرح 3
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 طرح شهید هادی باغبان )فاز اول(
 

 تهران شهر ویژهفرهنگی  مؤسسات تفصیلی شناسایی



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

72 

 

 تاریخ اجرا و مجری

 ریه حلقه وصل اجرا شد.توسط نش 1302طرح شهید هادی باغبان در شهریور ماه 

 هدف و ضرورت 

 گرفت. انجام تهران شهر ویژه مؤسسات تفصیلی شناسایی هدف با این طرح 

 اجراشیوه 

 ود.شگفتگویی انجام می یا شفاهی ایمراوده به شکل که است اجتماعی بررسی هایصورت از یکی مصاحبه

شد که با مشخصی هدف گویپاس  تا گیردیاطلاعاتی انجام م کسب منظور مصاحبه بین یك یا چند نفر به

اشد: بپژوهش خود معین کرده است. مصاحبه دارای انواع مختلفی می فرضیات به توجه با تحقیق آنها را مدیر

 باشد.گروهی و ... می  –8  با متخصصان  –1 استاندارد –3استاندارد  نیمه یا باز نیمه –2باز  –1

بت تواند پاس  سئوالاتی را ث  می گر صرفاً ندارد نوعی مصاحبه است که پرسش   مصاحبه نیمه باز یا نیمه استا     

مجاز به ابراز  نیز کاملاً گوپاسبب  و ضبببط کند که در مورد موضببوع یا موضببوعاتی معین طرح شببده اسببت و 

ست. در    ساس و عقیده خود نی صاحبه  این نوع اح سش اگر م س   و گرچه پر صاحبه باز   گوپا دارای اختیارات م

س  ست  تند، امانی صاحبه  د سته  گرم صاحبه  هایی میو ملاک ضوابط  و طبق نبوده ب تواند تغییراتی در روند م

 .  ایجاد نماید

ستاندارد  نیمه مصاحبه  در    س      در ا سئوال برای پا شد، گو ناصورتی که  ست متن  پرسش  مفهوم با گر مجاز ا

 ای قابل فهم تغییر دهد.  سئوال را به گونه

های ارزیابی موسسات برتر می باشد. بعد از    به طرح شهید هادی باغبان مشتمل بر شاخص   سئوالات مصاح     

ها و پارامترها توسببط  گذاری شبباخصگران مطبوعاتی خبره، ارزطها توسببط مصبباحبهاجرا و اتمام مصبباحبه

 کارشناسان انجام شد.

 نتایج حاصله

 مجموعه ویژه شهر تهران 78شناسایی تفصیلی -

  نقاط قوت وضعف

بالا بودن دقت و صحت اطلاعات به دلیل انجام شناسایی در پوشش مصاحبه و عدم اطلاع مصاحبه شونده           -

 از آن
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 شد نمرات گر باعث میدهی توسط مصاحبه  ها توسط کارشناسان شناسایی و عدم نمره     دهی به شاخص نمره -

سی        شد و لذا در م شاخص نبا شده به طور کامل منطبق بر ارزط واقعی  ر نیل به اهداف تحقیق انحراف داده 

 وجود آید. به

صلی     - سیر ا صاحبه از م ستم ارزط     احتمال انحراف م سی شکال در  ران  گاینکه پرسش  گذاری به دلیلو بروز ا

 دغدغه مطبوعاتی داشتند و نه دغدغه شناسایی

 بندی دقیقعدم اجرای طرح در بازه زمانی معین و بر اساس یك زمان -

 سوالات

 باشند:طروحه در این فاز به شرح ذیل میسئوالات م

 گیری؟سسه شما چگونه شکل گرفت؟ تاریخچه فعالیت و نحوه شکلؤم

 اولیه چه کسانی بودند؟ گذارانپایهثر و ؤافراد م

 چرا این قالب کاری را برای فعالیت انتخاب کردید؟

 ستند؟      ؤنیروهای فکری م سانی ه سه چه ک   شورای  آیا کنید؟ین میمأچگونه بار محتوایی مجموعه را ت س

علمی دارید؟

    اگر قائل به داشببتن فرمانده در فضببای جنگ نرم و فعالیت فرهنگی هسببتید، نظرهای فرمانده این جبهه

؟یابدظهور و بروز میچگونه در فعالیت شما 

  یای چه مراحلی را طبرای داشتن چنین برنامه دارد؟ یانداز و برنامه مشخص و مدونمسسه شما چشؤمآیا  

دهید؟اید؟ برای توسعه مجموعه چه اقداماتی انجام داده یا میکرده

 کنید؟نیروهای فعال را چگونه انتخاب می اند؟سسه چگونه دور هم جمو شدهؤم اعضای

 کنید؟خودتان کار اقتصادی می آیا گیرید؟از کجا کمك می سسه چگونه است؟ؤوضعیت مالی م

 عملیاتی است؟ چه مقدارظری و هایتان فکری و نهبرنام چه مقدار از

 ثیری بر آنها أتآیا  سبببسبببه چقدر مورد اسبببتقبال مخاطبان قرار گیرد؟ؤهای مکنید برنامهخودتان فکر می

گذارد؟می

 سسه شما چیست؟ؤترین تولیدات و محصولات مممه

 شعب     ؤم شما  شهرستان   نیز هاییهسسه  شعبه در تهران یا  د؟)مالی و شو ها چگونه مدیریت میها دارد؟ این 

 اداری( 
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 شناسایی تفصیلی موسسات فرهنگی ویژه شهر تهران
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 تاریخ اجرا و مجری 

، توسط نشریه حلقه وصل انجام 1301تا خرداد ماه  1303فاز دوم طرح شهید هادی باغبان از شهریور ماه 

 شد.

 هدف و ضرورت 

وشش  پ و با رویکرد تهران شهر ویژه مؤسسات تفصیلی شناسایی هدف نیز با فاز دوم طرح شهید هادی باغبان

 نقاف ضعف، اصلاح رویه مصاحبه و ایجاد تغییراتی چند در فاز اول، به مرحله اجرا درآمد.

 شیوه اجرا

شیوه کار در فاز دوم طرح شهید هادی باغبان، تقریباً همانند فاز اول می باشد؛ با این تفاوت که تغییرات ذیل 

 در آن اعمال گردید:

 شود نه کارشناسان شناسایی.گران انجام میاحبههای مدنظر توسط مصدهی به شاخصنمره -1

 شود.نمونه آماری مصاحبه شونده، به صورت دقیق و علمی انتخاب می -2

 خوط تغییراتی شد.ها دستسئوالات مطروحه در مصاحبه -3

 نتایج حاصله

 مجموعه ویژه شهر تهران 78شناسایی تفصیلی  -

 نقاط قوت و ضعف

 ه شونده به صورت دقیقانتخاب نمونه آماری مصاحب -

 گرهاها توسط مصاحبهدهی به شاخصنمره -

 ها در پی اعمال تغییراتی در سئوالاتبالا رفتن میزان صحت نمره تخصیص یافته به شاخص -

 سوالات 

 گیری؟سسه شما چگونه شکل گرفت؟ تاریخچه فعالیت و نحوه شکلؤم

 سسه چه کسانی بودند؟ؤم اولیه و پشتیبانان معنوی گذارانپایه ،ثرؤافراد م

 چرا این قالب کاری را برای فعالیت انتخاب کردید؟
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 ستند؟      ؤنیروهای فکری م سانی ه سه چه ک   شورای  آیا کنید؟مین میأچگونه بار محتوایی مجموعه را ت س

علمی دارید؟

   ه هاگر قائل به داشببتن فرمانده در فضببای جنگ نرم و فعالیت فرهنگی هسببتید، نظرهای فرمانده این جب

؟یابدظهور و بروز میچگونه در فعالیت شما 

  شخص و مدون       ؤمآیا شم انداز و برنامه م شما چ سه  شتن چنین برنامه  دارد؟ یس ای چه مراحلی را برای دا

دهید؟اید؟ برای توسعه مجموعه چه اقداماتی انجام داده یا میطی کرده

  شده    ؤم اعضای کنید؟ ماندگاری ا چه معیاری انتخاب مینیروهای فعال را ب اند؟سسه چگونه دور هم جمو 

سسه چگونه است؟ؤنیروها در م

 سسه شما چیست؟ؤبرتر و ممیز نیروهای م مشخصه

  ست؟    ؤوضعیت مالی م ه  تا چه انداز کنید؟گیرید؟ خودتان کار اقتصادی می از کجا کمك می سسه چگونه ا

کمك مردمی دارید؟ آیا فروط محصول دارید؟

 عملیاتی است؟چه مقدار یتان فکری و نظری و هابرنامه چه مقدار از

  سببسببه چقدر مورد اسببتقبال مخاطبان قرار   ؤهای مبرنامه قرار دارند؟ ایمخاطبان شببما در چه گسببتره

گذارد؟تاثیری بر آنها میآیا  گیرد؟می

 سسه شما چیست؟ؤترین تولیدات و محصولات ممهم

  شود؟)مالی   ها چگونه مدیریت میها دارد؟ این شعبه هم در تهران یا شهرستان   هاییهسسه شما شعب    ؤمآیا

و اداری(

 های شببما تا چه اندازه هدفمند و مسببتمر و ناظر به پرکردن خلاهای موجود و تا چه اندازه واکنش فعالیت

سریو به اتفاقات جامعه است؟

 شما سسات دیگر   ؤآیا م شورت   با  شما را الگو  وجود دارند که سساتی  ؤآیا م ؟کنندمیم قرار داده یا از  کار 

؟باشند های خود استفاده کردهتولیدات شما برای فعالیت
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 هاطراحی الگوی رصد فرهنگی استان
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 تاریخ اجرا و مجری 

، توسط مرکز تحقیقات بسیج دانشجویی دانشگاه امام 1301فاز اول طرح شهید مهدی باکری در سال 

 صادق)ع( انجام گرفت.

 هدف و ضرورت 

 دطبعاً ایجا   و مواجهه با تهدیدهای داخلی و خارجی       فرهنگی، یق از وضبببو موجودارزیابی دق بدون داشبببتن  

شکیلات  ستا  ممکن نخواهد بود. فراگیر  یت شهید مهدی باکری برای طراحی الگوی  فاز اول در همین را طرح 

د  توانتا ب لازم برخوردار باشببد و انعطاف از جامعیت بایدطبیعتاً این الگو  شببد. اجراها رصببد فرهنگی اسببتان 

  سازی شود.  متناسب با شرایط بومی هر استان پیاده

 شیوه اجرا

 آمایش مبتنی برای های رصببد منطقه، تشببکیل گروههارصببد فرهنگی اسببتانطراحی الگوی یکی از الزامات 

شد میسرزمینی   شور    . برایبا ست ک شرایط فرهنگی، قومیتی و جغرافیایی  این کار لازم ا نطقه م با توجه به 

 ای که هر منطقه شامل چند استان باشد. به گونه د،شوبندی 

 .  دشه منطقه تقسیم و از هر منطقه یك استان به عنوان استان شاخص تعیین کشور به نُ ر این اساس،ب   

 این مناطق عبارتند از:

 استان شاخص: مازندران -های مازندران، گلستان و گیلان ( منطقه شمال) استان -

 رقیشاستان شاخص: آذربایجان -غربی و اردبیل ( شرقی، آذربایجانهای آذربایجاناستان منطقه آذربایجان) -

 استان شاخص: زنجان -های تهران، مرکزی، قم، زنجان و قزوین ( ) استانمنطقه مرکزی -

 های تهران و قم، بررسی این دو استان به الگوی دیگری موکول گردید.با توجه به اقتضائات خاص استان

 استان شاخص: خوزستان -های خوزستان و لرستان ( منطقه خوزستان و لرستان) استان -

 استان شاخص: همدان -های همدان، کرمانشاه، کردستان و ایلام ( منطقه باختر) استان -

 استان شاخص: اصفهان -های اصفهان، یزد و چهارمحال و بختیاری ( منطقه سپاهان) استان -

 استان شاخص: فارس - های بوشهر، فارس و کهگیلویه و بویر احمد (انمنطقه پارس) است -
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استان شاخص:    -جنوبی و سمنان (  رضوی، خراسان  های خراسان شمالی، خراسان   منطقه خراسان) استان   -

 خراسان رضوی

 نااستان شاخص: سیستان و بلوچست -کرمان، هرمزگان و سیستان و بلوچستان (هایمنطقه نیمروز) استان -

    دو معیار ملاک عمل قرار گرفت: ،در انتخاب استان شاخص

  های هم جوار استان گذاری برثیر أت -1 

  های فرهنگی.تنوع و غنای فعالیت -2 

ر ه ها، گروه شناسایی به طور میانگین با شش نفر از نخبگان فکری و فرهنگیاز شناسایی این استان پس   

 .افزایش یافت نیز نفر 11در برخی موارد این تعداد به  ست کهد آوریلازم به یا .کرد استان مصاحبه

 نتایج حاصله

 رصد الگوی طراحی -

 نقاط قوت و ضعف

 های شاخصها برای انجام مصاحبه در استانکم بودن تعداد نمونه -
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 تحلیل وضعیتو ها ها، ظرفیتزمینه ،یهای فرهنگشناسایی جریان

و سوابق تشکیل جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی در  کلان فرهنگی

 هااستان
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 تاریخ اجرا و مجری 

شهید مهدی باکری در ادامه  سال   فاز دوم طرح  شجویی       1301فاز اول و در  سیج دان توسط مرکز تحقیقات ب

 دانشگاه امام صادق)ع( انجام شد.

 هدف و ضرورت 

ها، و تها، ظرفیهای فرهنگی، تحلیل وضعیت کلان فرهنگی، شناسایی زمینهبا هدف شناسایی جریاناین فاز 

 .اجرا شدها سوابق تشکیل جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی در استان

 اجراوه شی

مصبباحبه با نخبگان  به سببئوالات آن از دو طریق پاسبب  داده شببد: که و تدوین شببدای طراحی نامهپرسببش 

  ایها و تحقیقات کتابخانهفرهنگی استان

، علاوه بر مصبباحبه با ده نفر از آنکه اطلاعات کسببب شببده اعتبار و سببندیت بیشببتری داشببته باشببندبرای    

ستقر در  نخبگان فرهنگی ست  م سی   انا سیا ستان  ها، با برخی از نخبگان فکری، فرهنگی، علمی و  ه در ها کا

ا  هشونده تلاط شد تا در این بخش جامعه آماری مصاحبه  . شد  مصاحبه های تهران و قم مستقر بودند نیز  شهر 

 واز حیث تخصببص، فعال مردمی یا دولتی بودن، جریان سبباز فرهنگی یا صببرفاً فعال فرهنگی بودن و ...تنوع 

  جامعیت قابل قبولی داشته باشد.

طراحی الگوی رصد فرهنگی ها و اطلاعات کسب شده از فاز اول طرح شهید باکری )آوردنظر به اینکه دست   

ستان  ستان  0در ( هاا ضوی، فارس، آذربایجان      شاخص  ا سان ر شور)خرا صفهان، زنجان، همدان،     ک شرقی، ا

 مطرح شده در فاز دوم بود،  سوالات  و هااز نیاز گوی برخیپاس  خوزستان، مازندران و سیستان و بلوچستان(     

 به دو گروه تقسیم شوند و شیوه کار در هر بخش به شرح ذیل باشد:های فوق بنا شد تا استان

   :شرقی، اصفهان، زنجان و مازندرانرضوی، فارس، آذربایجانخراسانهای استان (1

  مجددهای قم و تهران و ارائه تحلیل و جمو بندی م مصاحبهانجا ،های تکمیلی در استانانجام مصاحبه

 :های سیستان و بلوچستان، خوزستان و همداناستان (2 

  بندی مجددهای تهران و قم و تحلیل و جموانجام مصاحبه

 

  :اجرا شد های ذیل به طور کاملدر استانفاز دوم تنها    

ش آذربایجان  سان وهر، چهارمحالغربی، اردبیل، البرز، ایلام، بو سان بختیاری، خرا سمنان،    جنوبی، خرا شمالی، 
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  احمد، گلستان، گیلان، لرستان، مرکزی، هرمزگان، یزد.بویر و کهگیلویه قزوین، کرمان، کرمانشاه،

ستان        شان، خمینی         این فاز علاوه بر مراکز ا صفهان  )کا ستان ا ستان ا شهر ها، به عنوان نمونه در چهار 

های تهران، قم و کردستان به جهت اقتضائات   هرضا و نجف آباد( نیز اجرا شد. شایان ذکر است استان     شهر، ش  

 خاص خود، در این طرح مورد بررسی قرار نگرفتند.

 نتایج حاصله

های فرهنگی، مسائل و مشکلات فرهنگی   ها شامل جریان دفترچه رصد وضعیت فرهنگی استان    21تدوین  -

 ها استانو وضعیت کلان فرهنگی 

 نقاط ضعف و قوت طرح

 های فرهنگی خاص هر استان شناسایی ویژگی -

 ریزی ضعف در اجرا و برنامه -

 کلی بودن سئوالات و تمرکز بیش از حد بر روی مسئله شناسی -

 سوالات

 محورهای کلی سئوالات مطروحه به شرح ذیل است:

 

 الف( آمار کلی استان

 جغرافیای استان 

 تانترکیب قومیتی اس 

 ترکیب مذهبی استان 

 ترددهای بین استانی ساکنین استان 

 فرستی استانپذیری و مهاجروضعیت مهاجر 

 وضعیت اتباع بیگانه در استان 

 وضعیت فقر و اعتیاد در استان 

 آمار وقف، نذورات و صدقات 

 آمار اشتغال و وضعیت اقتصادی 

 شهدای شاخص و محوری استان 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

83 

 

 

 سیاسی عموم مردم استان ب( ترسیم فضای فکری، فرهنگی، و

 دسته بندی مردم از لحاظ فکری 

 سبك زندگی اقتصادی مردم 

 های فرهنگی مردم استانویژگی 

 تأثیرات ماهواره و تلویزیون بر مردم 

 وضعیت حجاب 

 

 پ( ترسیم فضای فکری، فرهنگی خواص جامعه

 های فرهنگی و ضد فرهنگیجریان 

 مؤسسات فرهنگی خودی و غیر خودی 

 خودیو غیر افراد خودی 

 منطقه فعالیت جریانات ضد فرهنگی 

 اثر گذارترین قالب برای کار فرهنگی 

 نقاف ضعف مهم فرهنگی استان 

 های فرهنگی استانترین فعالیتمرسوم 

 های ممتاز استانتشکل 

 های دولتیجایگاه دستگاه 

 گذاری اشخاص حقوقیتأثیر 

 وضعیت روحانیت استان 

 وضعیت مساجد استان 

 استان نخبگان بومی 

 

 ت( فضای سیاسی خواص جامعه

 های سیاسی استانبندی و آرایش گروهدسته 

 وضعیت استان در دوران انقلاب اسلامی و هشت سال دفاع مقدس 

 55خودی در فتنه عملکرد جریانات خودی و غیر 
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 ث( نقاط ضعف و قوت استان

 های استانها و ظرفیتفرصت 

 های استاننقاف ضعف و تهدید 

 ه با جریانات ضد فرهنگینحوه مقابل 

 

 سازی، سازماندهی و تشکیل جبهه فرهنگیج( زمینه

 خودیها و جریانات فکری و فرهنگی خودی و غیرنحوه شناسایی پتانسیل 

 های فرهنگیفعالیت مشترک مجموعه 

 های فرهنگیمیزان انسجام فعلی مجموعه 

 شخصیت محوری استان 
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 طرح شناسایی سفرهای استانی

 اهاستان ها و فعالان فرهنگیشناسایی عمومی و دیدار با مجموعه
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 تاریخ اجرا و مجری

سایی بازدید از مجموعه    شنا ستانی(     طرح  سفرهای ا سلامی)طرح  ها و دیدار با فعالان جبهه فرهنگی انقلاب ا

 و توسط دفتر شناسایی بنیاد خاتم اجرا شد. 1308سال 

 هدف و ضرورت

 است.ها و فعالان فرهنگی صورت گرفته این طرح به منظور شناسایی عمومی و دیدار با مجموعه

 شیوه اجرا

های  ها از طریق رجوع به بانك    های فرهنگی مورد بازدید اسبببتان     به منظور اجرای این طرح، ابتدا مجموعه   

شاخه     سر شور و  سفر به          اطلاعاتی نهادهای فرهنگی ک سایی با  شنا سپس گروه  شدند.  ستانی انتخاب  های ا

ها  ازدید، دیدار و ثبت اطلاعات مجموعههای فرهنگی منتخب، اقدام به بها و حضببور در محل مجموعهاسببتان

  کردند.  

 باشد:ها به قرار ذیل میترین محورهای مباحث مطروحه در دیدارمهم

 بیوگرافی مجموعه

 های فعالیت مجموعهها و قالبزمینه

 طیف مخاطبین مجموعه

 اهداف کلان مجموعه

 ها و مراکز فرهنگیها، ارگانارتباطات مجموعه با دیگر مجموعه

 شکلات مجموعهم

 مسئولین محوری مجموعه

 هنتایج حاصل

 مجموعه فرهنگی 388حدود شناسایی حضوری  -

 هاهای فرهنگی استانهای مجموعهآشنایی با مشکلات و چالش -
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 های فرهنگی تبلیغی خواهرانتشکلطرح شناسایی 
 

 ها و فعالان فرهنگی تبلیغی بانوان کشورتشکلشناسایی 
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 تاریخ اجرا و مجری

ناسایی بنیاد فرهنگی خاتم توسط دفتر ش 1301های فرهنگی تبلیغی خواهران در سال طرح شناسایی تشکل

 بلوچستان، کرمانشاه و همدان اجرا شد.وشرقی، اردبیل، زنجان، سیستانهای آذربایجانو در استان

 هدف و ضرورت 

در تربیت اجتماع، دفتر  آنهاخطیر بودن نقش  و های فرهنگیگیر بانوان در عرصبببهحضبببور چشبببم ه دلیلب

ن ها و فعالان فرهنگی تبلیغی بانواظور شناسایی و سازماندهی تشکل     ای را به منشناسایی بر آن شد تا پروژه   

 .اجرا نمایدکشور 

 شیوه اجرا

عمومی و اجرایی ریزی، روابطهای مطالعاتی، برنامهبه منظور اجرای این طرح، تعدادی از خواهران در قالب گروه

  سازماندهی شدند.

 باشد:های فوق به قرار ذیل میگروه شرح مختصر فعالیت 

های جغرافیایی، زیستی، محیطی، ای در زمینهها مطالعات گستردهبرای تمامی استان گروه مطالعات: -

 ای تدوین شد.ها را در قالب جزوهفرهنگی و مذهبی انجام داده و یافته

ن واها، مؤسسات و فعالان فرهنگی بانهای بنیاد خاتم در استانبا هماهنگی سرشاخه ریزی:گروه برنامه -

 معرفی شدند.

های لازم جهت سفر پس از شناسایی مؤسسات و فعالان فرهنگی، اقدامات و هماهنگی عمومی:گروه روابط -

 های مد نظر صورت گرفت.به استان

  های شناسایی شده مصاحبه شد.های مربوطه با مجموعهبا حضور در استان گروه اجرایی: - 

 ها به شرح ذیل می باشد:بهمباحث مطروحه در مصاح محورهای مهم 

 بیوگرافی مجموعه

 های فعالیت مجموعهزمینه

 طیف مخاطبین محوری مجموعه

 ها و مراکز فرهنگیها و ارگانارتباطات مجموعه با دیگر مجموعه

 مشکلات مجموعه
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 هنتایج حاصل

تبلیغی فعال فرهنگی در حوزه فرهنگی  188مؤسسه و مجموعه فرهنگی و  188خروجی این طرح تعداد 

 باشد.بانوان می

 نقاط ضعف و قوت

 هااجرا نشدن این طرح برای تمام استان -
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 طرح شهید علی حاتمی

 شناسایی مؤسسات و فعالان حوزه خانواده و ازدواج شهر تهران
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 تاریخ اجرا و مجری

توسط موسسه فرهنگی توسعه داده نیروی انسانی ایرانیان به مرحله        1303طرح شهید علی حاتمی آبان ماه  

 اجرا درآمد.

 هدف و ضرورت 

 ح با هدف شناسایی مؤسسات و فعالان حوزه خانواده و ازدواج شهر تهران انجام شده است.این طر

 شیوه انجام 

باشد:ذیل میاصلیگامسهدارایطرح شهید علی حاتمی

حوزهاینمؤسسات. به دست آوردن فهرستی ابتدایی از1

پیشرویطریقزاجدیدمؤسساتکشفوقبلگامدرشدهمعرفیمؤسساتتلفنی. شناسایی2

 هدفمؤسساتمیدانیوتفصیلیشناساییحضوری،. بازدید3

 

حوزهاینمؤسسات. به دست آوردن فهرستی ابتدایی از1

شد  همهازمرحلهایندر ستفاده  سسات    راهکارهای ممکن ا ستی از مؤ سال به دست آید؛ حوزهاینتا فهر ار

شده شناخته وشاخص افرادازدرخواست قبیل مؤسسات،  مرتبط به قصد معرفی این  افرادانبوه برایپیامك

ویکدسببتغیرکلی،فهرسببتیمرحلهاینو... . خروجیاینترنتیجسببتجویزمینه برای معرفی آنها،ایندر

 این حوزه بود. تلاط شد تا فهرست تهیه شده، جامعیت خوبی داشته باشد.مؤسساتازنشدهپالایش

 ارجاعشیوهباجدیدموسساتو کشفقبلمرحلهدرشدهفیمعرموسساتتلفنی. شناسایی2

ستی از ازپس سات   تهیه فهر س شد. در این  وخانوادهحوزهبامرتبطمؤ ازدواج، با مدیران آنها تماس گرفته 

  بندی گردیدند. نهایتاً اینکه مؤسسات جدیدی  تر دسته مصاحبه تلفنی، مؤسسات بهتر شناسایی شده و دقیق       

 رجاع شناسایی شدند.نیز به شیوه ا

 هدفمؤسساتمیدانیوتفصیلیشناساییحضوری،. بازدید3

توسببطکهمؤسببسبباتیتمامیاسببتاندارد،اطلاعاتمبنایبرشببدهبندیدسببتهبانكایجاددر این مرحله، با

سات   عنوانمربوطه بهکارگروه س شخص همکاریبرای جلبهدفمؤ قرار میدانی بازدیدبودند، مورد شده م

 گرفتند.
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 مرحله اول

ست مرحله شد. در این مرحله از طریق  روزدهطی مدت ،مربوطهکارگروهباتوافقازپسطرحایننخ انجام 

 فعالان فرهنگی شناسایی شده توسط بنیاد فرهنگی خاتم الاوصیانفر از  1888ارتباف تلفنی با حدود  یبرقرار

 شناسند معرفی کنند.این حوزه می را که در یو افرادسسات ؤخواسته شد م آنهادر شهر تهران، از 

که معرفی  یسببسببات و افرادؤدر مورد م یتوضببیح مختصببر تنها در این مرحله از مخاطبان خواسببته شببد   

عداد      می ند. در مجموع ت ئه ده ند ارا عه  315کن عال و   مجمو عال در این حوزه   فرد 801حقوقی ف حقیقی ف

حقیقی مورد  فرد 181مجموعه حقوقی و تعداد    157ف موارد تکراری تعداد  با حذ   . در پایان،  معرفی گردید 

 شناسایی قرار گرفت.

 

 مرحله دوم

ست. در          شده ا سات حوزه خانواده و ازدواج انجام  س صاحبه تلفنی با مدیران مؤ گام دوم این طرح از طریق م

صاحبه  ستفاده از روط نامهگر با توجه به پرسش این مرحله، م ای علمی و توسط خبرگان امر تهیه  های که با ا

 باشد:پرسد. محتوای سوالات مربوف به مباحث ذیل میشده است، سئوالاتی را از مصاحبه شونده می

 هایش در عرصه مورد بررسیفعالیت 

 )شناسنامه مؤسسه)عنوان مؤسسه، آدرس پستی، آدرس سایت یا وبلاگ، آدرس ایمیل 

 های شاخصارجحیت فعالیت های اخیر باهای مؤسسه در سالفعالیت 

 های آموزشی، برگزاری اردو،  های مؤسسه )برگزاری جلسات سخنرانی، همایش، کارگاه     محور فعالیت

 های زندگی و ...(مهارت

 های دیگرها و نهادمیزان و نحوه تعامل و همکاری با مجموعه 

   نحوه تأمین بودجه 

 ی هستندمیزان جمعیت تحت پوشش و این که از چه قشر یا اقشار 

 معرفی افراد و مؤسسات دیگر در زمینه طرح مورد بررسی 

 ارسال رزومه شخصی و رزومه مجموعه به ایمیل مؤسسه در صورت امکان 

 نتایج حاصله

سایی       شنا شهید علمی حاتمی  سه فرهنگی    ؤم 388خروجی طرح  ازدواج و  حوزه فرهنگیفعال  1188و س

 .بوددر شهر تهران  ،خانواده
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 هافرم
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 طرح شهید مجید بقایی
 

 های فرهنگی شهر تهرانشناسایی عمومی مجموعه
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 تاریخ اجرا و مجری 

 .  سسه موعود اجرا شدتوسط مؤ 1301 تابستانطرح شهید مجید بقایی 

 هدف و ضرورت 

 شد.   اجراهای فرهنگی شهر تهران این طرح با هدف شناسایی عمومی مجموعه

 شیوه اجرا

شهر تهران      سسات  ست اولیه مؤ سترس نبود، گروه  در این طرح به دلیل اینکه لی سایی    در د شنا های مختلف 

سایی و              شنا ضور در محلات، اقدام به  صورت میدانی و ح شدند و به  ساماندهی  شهر  برای مناطق گوناگون 

بایسبببت   های فرهنگی مدنظر در این طرح می  های فرهنگی نمودند. مجموعه   آوری اطلاعات مجموعه  جمو

 :گرفتندمیهای ذیل قرار بندییکی از دسته تحتحداقل 

 های فعالیت:قالب

 های قرآنیفعالیت

 مراسمات

 تبلیب

 کادرسازی و تربیتی

 روزنامه و نشریه

 های دیداری شنیداریرسانه

 هنرهای تجسمی

 های دیجیتالرسانه

 کتاب و نشر

 تولید و توزیو محصولات فرهنگی

 نمایشگاه

 ادبیات

   آموزط

 مسابقه

 نشست و همایش
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 پژوهش

 اردویی

 ورزط

 خیریه

 

 های مجموعه:محتوای فعالیت

 (ریزی و اخلاق تشکیلاتی ) فنون ارتباطی، برنامه های فردیمهارت

 ریزی فرهنگی () مدیریت فرهنگی و برنامه های اجتماعیمهارت

 های کاذب و فرق نوظهور، قومیت گرایی، غرب شناسی و یهود شناسی () عرفان دشمن شناسی

  ت، اصببول عقاید، فروع دین، نهضببت عاشببورا، مهدویت، طب  ) قرآن، معارف اهل بی دین شببناسببی

اسببلامی، تاری  اسببلام و تشببیو، تربیت اسببلامی، خانواده و ازدواج، عفاف و حجاب، اندیشببه بزرگان  

اسلامی، ادیان (

 های امام خمینی )ره(، اندیشببه های امام خامنه ای) مدظله ) ولایت فقیه، اندیشببه انقلاب اسببلامی

دس، جنگ نرم، جریان شببناسببی سببیاسببی و فرهنگی، بیداری اسببلامی، اسببتکبار   العالی(، دفاع مق

ستیزی، تاری  معاصر و علم دینی (

 )گرایشی)اخلاق، سیره شهدا، سیره عملی بزرگان

 :قالب ساختاری مجموعه

 هیئت

 تشکل قرآنی

 مسجد

 گروه تبلیغی

 سسه مشاورهمؤ

  مطبوعاتیمؤسسه

  ایهای رسانههنرمؤسسه

 خبرگزاری
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 هنرهای تجسمیسسه مؤ

 موسسه تبلیغاتی

 سایت اینترنتی

  رسانه دیجیتالمؤسسه

 انتشارات

  فروشگاه

  پژوهشیمؤسسه

 تیم ورزشی - باشگاه ورزشی

  خیریهمؤسسه

 انجمن ادبی

 کانون فرهنگی مسجد

 آموزیتشکل دانش

 تشکل دانشجویی

  فرهنگیمؤسسه

 پایگاه بسیج

 حوزه علمیه

 هنتایج حاصل

 شهر تهران  فعال فرهنگی 888و  مجموعه فرهنگی 788عمومیشناسایی  -

  قوت و ضعفنقاط 

ت و مراکز به دلایل سببسببا از مؤ تعداد زیادی ،های فرهنگی در دسببترس نبودلیسببت مجموعه از آنجا که -

 ، شناسایی نشدند.نداشتن تابلو مختلف همچون

سایی   در زمان کهاین ها به دلیلبرخی از مجموعه - شنا س      ،به مجموعه مراجعه گروه  گویی  شخصی برای پا

 .شناسایی نشدنددر آنجا حضور نداشت 

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

001 

 

 هافرم

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

000 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طرح شناسایی اردویی
 

 سراسر کشور اردویی حوزهو گردآوری اطلاعات شناسایی 
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 تاریخ اجرا و مجری 

سایی اردویی    شنا ستان   طرح  سط   1303و بهار  1302در زم سه فرهنگی ت   ؤمتو سانی     س سعه داده نیروی ان و

 .اجرا شد ایرانیان

 هدف و ضرورت 

ست. این طرح  ییلین اردوچهار بخش اردوگاه، اردوبر، مجموعه اردویی و فعا اردویی بهحوزه  ا ب قابل تفکیك ا

 به مرحله اجرا درآمد.چهار بخش در گستره ملی این اطلاعات هدف شناسایی و گردآوری 

 شیوه اجرا

شد     این طر  صاحبه تلفنی اجرا  صورت م سایی از طریق   ح به  شنا ست  تماس تلفنی با برقراری . تیم  ولیه ا لی

سیده و         سئوالاتی پر شده، از آنها  سایی  س   شنا  محورهایترین مهمکردند.  را ثبت دریافتی ها و اطلاعاتپا

 والات مطروحه به شرح ذیل است:ئس

 ولات مربوف به فعالین اردوییئالف( محورهای س

 بیوگرافی مصاحبه شونده

 مصاحبه شونده هایمجموعه فعالیت

  بوده است.اردوهایی که دارای نقش موثر یا اردوهایی که برگزار کرده و

 نوع تخصص و مهارت مخاطب در زمینه اردویی

 عناصر شاخص همکار در زمینه اردویی

 مخاطب های سالانهاردو

 .اردوهای شاخصی که در سطح منطقه و کشور می شناسد

 عناصر استان در زمینه برگزاری اردوهای کلان

 د ذکر شده در بندهای فوق اطلاعات فعالین اردویی غیر از موار

 هاها و اماکن دارای قابلیت پذیرط و اسکان اردوها و کارواناردوگاه

 های غیر اردوییهای مخاطب در زمینهمهارت

 هااردوگاهب( محورهای سوالات مربوف به 

 و...( ، وجود یا عدم وجود مجموعه یا نهاد بالادستیمعرفی اردوگاه) نام اردوگاه، تاریخچه شکل گیری

 آدرس اردوگاه
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    ،ظرفیت پذیرط و اسببکان اردوگاه)پذیرط فضببای باز، پذیرط فضببای سببرپوشببیده، پذیرط تخت

پذیرط بدون تخت(

                 ،امکانات اردوگاه)قابلیت اسبببکان خانواده، ظرفیت تفکیك خواهران و برادران، امکانات آشبببپزخانه

سکان از قبیل پتو، امکانات فرهنگی، امکانات  ش  فنی، امکانات ا ساحت ك و...، ت سمت  م ف  های مختلق

اردوگاه(

 شیوه هماهنگی برای رزرو مکان

 های اسکانهزینه

 مدل و شیوه ارائه تخفیف

 .  مصاحبه موفق صورت گرفت 188 در طرح فوق

  هنتایج حاصل

 اردویی فعال 1288اردویی و  و مجموعه اردوگاه 2588 شناسایی

 قوت و ضعفنقاط 

س     رح به دلیلبالا بودن میزان کارایی ط - ساماندهی و رفو  ئتخصصی بودن  والات طرح و همچنین ویرایش، 

 گرانمصاحبهاطلاعات گردآوری شده بعد از اتمام طرح توسط  اشکال 
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 طرح شهید مهدی زین الدین
 

 کشور یت محورهای تربمجموعه شناسایی تفصیلی
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 تاریخ اجرا و مجری

 ح الهدی انجام شد.، توسط موسسه مصبا1302طرح شهید مهدی زین الدین در آبان ماه و آذرماه 

 هدف و ضرورت 

تی های تربیسازی مجموعه کارگروه تربیت محور بنیاد خاتم الاوصیا)عج( به عنوان متولی حمایت و توانمند    

های تربیتی کشور دارد. لازمه این مهم شناخت کشور، نیاز مبرمی به اطلاعات جامو و کارشناسانه از مجموعه  

باشد. لذا بر حسب این احساس    های تربیتی میو نقاف قوت و ضعف مجموعه  هاها و ظرفیتو سنجش توانایی 

آموزی کشببور اجرایی های تربیتی دانشنیاز، طرح شببهید زین الدین به منظور شببناسببایی حضببوری مجموعه

 گردید.

 شیوه اجرا

ستان    شهید زین الدین، ا شور به  برای اجرای طرح  شده و برای هر گروه حد    12های ک سیم  سه  گروه تق اکار 

ها از طلاب فاضبببل و آموزط دیده در    طلبه انتخاب شبببد. این طلبه    38ها  طلبه و در مجموع برای کل گروه  

های تربیت مربی چشببمه جاری بودند. طلاب مذکور به منظور شببناسببایی و انجام مصبباحبه حضببوری با دوره

 د:باشها به شرح ذیل مییست گروهها اعزام شدند. لهای تعیین شده در گروهها، به استانمسئولین مجموعه

 غربی، اردبیلشرقی، آذربایجانهای آذربایجان: استان1گروه 

 های کرمان و هرمزگان: استان2گروه 

 احمدهای فارس و کهگیلویه و بویر: استان3گروه 

 : استان خوزستان1گروه 

 های کردستان، همدان و کرمانشاه:  استان8گروه 

 نان، مازندران و گیلانهای سم: استان5گروه 

 : استان خراسان رضوی7گروه 

 های البرز، قزوین و زنجان: استان5گروه 

 های مرکزی، لرستان و ایلام: استان0گروه 

 : استان اصفهان18گروه 

 : استان تهران11گروه 

  : استان قم12گروه 
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بلوچستان، گلستان، بوشهر،    های خراسان شمالی، خراسان جنوبی، سیستان و       شایان ذکر است که استان      

محال و بختیاری و یزد به دلیل اقتضائات ویژه، در این طرح مورد بررسی قرار نگرفتند.             چهار

گروه ثبت نام کرده بودند و های مورد بررسببی پیش از این در سببایت کاربخشببی از مؤسببسببات و مجموعه   

 سفر و اجرای طرح به انجام رسید.ها نیز در حین شناسایی اولیه سایر مجموعه

های از پیش طراحی شده انجام شد. یکی از اعضای    شناسایی تفصیلی نیز به شیوه مصاحبه و از طریق فرم        

ها های داده شببده در فرمگروه شببناسببایی سببئوالات را مطرح کرده و نفر یا نفرات بعدی اقدام به درج پاسبب 

   کردند.  می

 باشد:ها به شرح ذیل مییافتی از مجموعهمحورهای کلی اطلاعات در

 گروه ها و مقاطو سنی مخاطبان -

 نحوه جذب و گزینش متربیان و مربیان -

 آثار و محصولات مجموعه -

 میزان و نوع ارتباف مجموعه با سایر اماکن تربیتی موثر بر متربیان -

 مشخصات فعالان مجموعه -

 وضعیت فرهنگی و تربیتی استان  -

 و اهمیت فعالیت فرهنگی و تربیتی و دشواری های آن در استانضرورت  -

 راهکارهای عمومیِ اولیه برای شروع فعالیت فرهنگی و تربیتی در استان -

 های موجود در استانظرفیت -

 نتایج حاصله

مجموعه تربیت محور مورد بررسببی و مطالعه قرار گرفتند و اطلاعات دریافتی  255الدین در طرح شببهید زین

مجموعه در سببایت کارگروه ثبت نام کرده بودند،  08های تحت بررسببی، ها ثبت گردید. از بین مجموعهاز آن

مجموعه به دلیل عدم ثبت نام در سببایت  175لذا شببناسببایی اولیه در موردشببان صببورت نگرفت. همچنین  

 کارگروه، در حین انجام طرح مورد شناسایی اولیه قرار گرفتند.

 نقاط قوت وضعف

 هاهای تربیت محور استانعدم انجام شناسایی برای تمام مجموعه -

 هاعدم انجام طرح برای برخی استان -

 اهها حین سفر به استانعدم وجود لیست اولیه نهایی قبل از سفر تیم شناسایی و احصاء برخی مجموعه -
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 طرح شهید احمد کاظمی

 فرهنگی استان گلستان تهیه اطلس  
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 تاریخ اجرا و مجری

تا کنون توسط ستاد مردمی جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی استان      1301د احمد کاظمی از خرداد طرح شهی 

 گلستان در حال اجرا است.  

 هدف و ضرورت

 باشد. استان گلستان به علت بافت   هدف اجرای این طرح، تهیه اطلس جغرافیایی فرهنگی استان گلستان می  

ین آمادگی لازم مجریان، به عنوان استان نمونه  شناخته شد  متغیر فرهنگی، اقلیم متنوع جغرافیایی و هم چن

 .و طرح به صورت پایلوت در این استان در حال اجراست

 شیوه اجرا

 باشد:طرح شهید کاظمی دارای سه مرحله ذیل می

 مرحله مطالعاتی -1

 مرحله اجرایی -2

 مرحله فنی -3

های فرهنگی الگو مانند مجموعه یها و ویژگی شبببد و تدوین دفترچه اماکن فرهنگی الگ  مرحله مطالعاتی:     -1

 .استخراج گردید ...ها، مدارس وها، دانشگاهعلمیه، حسینیه هایحوزهمساجد، 

ها و حضور در اماکن برای ثبت مختصات جغرافیایی و نامهمرحله اجرایی: این مرحله شامل تکمیل پرسش -2

 اشد. این نقاف عبارتند از: بهای مناسب از نقاف و اماکن فرهنگی میگرفتن عکس

 مسجد 

 حسینیه 

 حوزه علمیه 

 مدرسه و مراکز آموزشی 

 گلزار شهدا 

 حرم شهدای گمنام 

 پایگاه و نواحی بسیج 

 های قرآنیتشکل 

 های فرهنگی سسات و کانونؤم 
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 دانشگاه و مراکز آموزط عالی 

 کودک مهد 

 خانهکتاب 

 سینما و سالن تئاتر 

 موزه و مراکز تاریخی 

 پارک 

 ورزشی مراکز 

 ادارات و نهادهای فرهنگی 

 های فرهنگیاردوگاه 

 گانزادامام

 

ستان کلیه نقاف فرهنگی سازی فنی،  مرحله فنی: در گام پیاده -3 ستم جی پی اس علامت   که  ا سی     گذاری  با 

 روضببعیت فرهنگی نقاف مختلف شببه  شببوند. بدین ترتیبهای جغرافیایی پیاده میشببده اند بر روی نقشببه 

شد سنجیده خو  سیم ، نقاف فرهنگی به مابتو  اهد   یازمورد ن های فرهنگیعملیاتشده و   منفی و متغیر تق

 انجام خواهند شد.صورت گرفته  هایو سنجش منطقه مبتنی بر ارزیابیر ه

 هنتایج حاصل

ستان که در آن کلیه نقاف فرهنگی از قبی   انتظار می ستان گل  لرود بعد از اتمام این طرح، اطلس جغرافیایی ا

اند و مختصببات جغرافیایی آنها نیز سببینما، موزه، دارالقرآن، پایگاه مقاومت و... نقطه گذاری و مشببخص شببده

نقطه به ثبت رسیده   0188 تعدادت به ذکر اس لازم  های مقتضی باشد.  برداریمحاسبه شده است، آماده بهره   

 است.

 نقاط قوت و ضعف

 ثبت مشخصات جغرافیایی نقاف با استفاده از دستگاه با حضور در محل -

 های شهریماده و به تبو آن سعی بر تولید نقشهعدم استفاده از نقشه های آ -

 بر بودن اجرای طرحزمان -
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 طرح شناسایی عمومی شهرستان اصفهان
 

 شهرستان اصفهانهای فرهنگی مجموعهشناسایی عمومی 
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 تاریخ اجرا و مجری

توسط ستاد    1301 بهار و 1303زمستان  اصفهان   شهرستان  های فرهنگی طرح شناسایی فعالین و مجموعه  

   انجام گرفت. جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی استان اصفهان

 هدف و ضرورت  

 اصفهان   شهرستان های فرهنگیشناسایی عمومی فعالین و مجموعه -

 شیوه اجرا

 طرح فوق چهار گام زیر طراحی و اجرا گشت: به منظور اجرای

 هاگام اول: جمو آوری داده

 گام دوم: پیمایش تلفنی

 گام سوم: هویت بخشی جغرافیایی

  ستادهای حضوری در گام چهارم: نشست

بانك اطلاعاتی و     28 طرح، اطلاعات اولیه شبببناسبببایی برای اجرای    و  ها آوری دادهبه منظور جمو  گام اول: 

قرار گرفت. در این مرحله    های دولتی و مردمی مورد بررسبببی سبببسبببات، نهادها و سبببازمان     ای از مؤداده

سبببایر و  ای قرار گرفتهیو دادهای فرهنگی، قرآنی و هیئات به صبببورت مجزا مورد بررسبببی و تجممجموعه

شدند. در انتها تمامی بانك های اطلاعاتی نیز مجزا تجمیو اطبانك شده و اطلا   لاعات  شانی   عاتها رفو همپو

جمو  ،یید قرار گرفت. لازم به ذکر اسببت در این مرحلههای اطلاعاتی مورد پالایش و تأتوسببط شبباهرگ آنها

 .شدندتجمیو و قابل بررسی گی شهرستان های فرهنادهو د آوری داده به نحوی بود که حداکار اطلاعات

 ر ابعاد مختلف موضببوعی، فرمی طراحیها دمجموعه به اهمیت شببناخت اولیه در گام دوم با توجهگام دوم:

شود     شناخت فراهم  ستاد با آن  های مختلف خشای برای ارتباف گیری بو هم زمینه شد تا هم ملزومات این 

 یفرم طراحمورد نیاز، در  و اطلاعات نك اطلاعاتی تهیه و پالایش شده استفاده شد   مجموعه باشد. سپس از با  

 شده ثبت گردید.

، ثبت اطلاعات و آمار تکراری    ها و جلوگیری از ه با توجه به تعدد و تنوع مجموعه     در این مرحل  گام سوووم: 

 مشخص گردید.های پیمایش شده بر روی نقشه طراحی شده توسط ستاد، مکان هر کدام از مجموعه

  .  برگزار شدند ایها به صورت منطقهاین نشست گام چهارم:

 :ها در سه محور ذیل خلاصه شده استدلالیل تشکیل آن
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در جمو اهالی جبهه  مد ظله العالی مقام معظم رهبری 82/82/02معرفی جبهه و بررسی سخنرانی تاری   -1

 فرهنگی انقلاب اسلامی سراسر کشور

 ن وظایف جبههمعرفی و تبیی -2

 تکمیل فاز دوم عملیات شناسایی و توجیه مدیران به صورت غیر مستقیم -3

 هنتایج حاصل

 :مجموعه پیمایش و اطلاعات ذیل کسب شد  301در پیمایش تلفنی 

 مجموعه غیر فعال هستند. 18مجموعه فعال و  375 -

 مجموعه دو عنوان و بیشتر از دو عنوان دارند. 58 -

 کنند.ا محوریت مسجد فعالیت میمجموعه ب 381 -

 کنند.مجموعه به صورت سیار فعالیت می 7 -

 کنند.فعالیت می ی واحدمکان جموعه دیگر درپایگاه بسیج شناسایی شد که همراه با یك م 258 -

 سایت و وبلاگ فرهنگی شناسایی شد. 78 -

 جانشین یا فرد محوری مجموعه شناسایی شد. 337 -

 ناسایی شد.محفل قرآنی ش 388 -

 ها شناسایی شدند.ثر در مجموعهروحانی مرتبط یا مؤ 388 -

 رابط یا مسئول خواهران شناسایی شدند. 287 -

 هیئت مناسبتی. 81هیئت برنامه محور هستند و  217شناسایی شد که تعداد  جدیدهیئت  271 -

 مجموعه تخصصی تربیت محور شناسایی شد. 78 -

 قوت وضعفنقاط 

 بندی اجرای طرحزماندقیق بودن  -

 طرح ریزی صورت گرفته برای اجرایرنامهبعمیق بودن  -

 شهرستانهای خاص فرهنگی ها و فرصتظرفیت شناسایی -

 ها  ای بین مجموعهبکهیك الگوی شایجاد  -

 ستاد جبهه فرهنگیهای فرهنگی با همسئولین مجموع آشنا شدن -

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

039 

 

 هافرم

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

041 

 

 

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

040 

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

042 

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

043 

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

044 

 

 



 
 

 تجربیات شناسایی و رصد

045 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هانهای فرهنگی تربیتی شهر اصف اسایی مجموعهطرح شن

 

 های تربیت محور شهر اصفهانشناسایی تخصصی مجموعه
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 تاریخ اجرا و مجری

سبتاد جبهه  توسبط   1301های فرهنگی تربیتی شبهر اصبفهان فروردین ماه سبال    مجموعهطرح شبناسبایی   

 .اجرا شد فرهنگی انقلاب اسلامی استان اصفهان

 ااجرهدف و ضرورت 

 افیایی، نوع مخاطبان، شکلثیرات نفری و جغروضعیت ساختاری، تأ و دقیقشناخت درست  این طرح با هدف

های تربیت   مجموعه  های نهفته  هم چنین کشبببف ظرفیت  عالان فرهنگی و ها و روابط موجود میان ف  فعالیت  

 .محور شهر اصفهان اجرا شد

 اجراشیوه 

صفهان، اطلاعات   به منظور ارزیابی مجموعه شهر ا شده از   مجموعه فرهنگی 58های فرهنگی تربیتی  گزینش 

ت شناسایی جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی استان اصفهان در      شده، توسط مدیری   مجموعه شناسایی   301بین 

سپس تی     سازی قرار گرفت.  شبکه  ضور در محل مجموعه اختیار معاونت  صاص حداقل   ها م ارزیابی با ح و اخت

    .با مسئولین آن مصاحبه کرده و سئوالاتی را از آنها پرسیدند هر مجموعه، برای وقت یك ساعت

 باشد:شرح ذیل می والات مطروحه بهئکلی سمحور 

 مخاطبین مجموعه

    یا زادگان،امام سسات آموزشی و   مسجد، ساختمان فرهنگی، مؤ   مستقر در  مجموعه)وضعیت استقرار  

سیار ( غیر مستقر و

 ) حیطه جذب مجموعه) محله محور، مدرسه محور، محله و مدرسه محور

 رهنگ و ارشاد اسلامی، سازمان وضعیت مجوزهای مجموعه) ثبت شده در: سپاه پاسداران، اداره کل ف

تبلیغات اسلامی، وزارت کشور (

 پذیر خاص (ثیرام، مخاطب عام، مخاطب خاص، تأپذیر عنوع مخاطبین مجموعه) اطلاع

 ثر بر مجموعهاساتید مطرح مؤ 

 تایج حاصلهن

شده،   58از بین  در این طرح - شدند که آم   مجم 78مجموعه ارزیابی  شخیص داده  های اروعه تربیت محور ت

 ذیل درباه آنها به دست آمد:
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 18سال و  بزرگ مجموعه 25مجموعه جوان،  55موعه نوجوان، مج  78کودک،  مجموعه 32  نوع مخاطب: -

 خانواده مجموعه

سببسببات  در مؤسبباختمان فرهنگی، سببه مجموعه در  مجموعه 0مجموعه در مسببجد،  83 محل اسببتقرار: -

 مجموعه سیار 3و  زادگاندر امام مجموعه 2، آموزشی

سه محور و   21مجموعه محله محور،  31 حوزه جذب: - صورت محله و   توأمان مجموعه 18مجموعه مدر به 

 درسه محور  م

صادر کننده مجوز:  - سیج(  17 ارگان  سلامی،      مجموعه)پایگاه ب سداران انقلاب ا نون مجموعه) کا 11سپاه پا

کانون فرهنگی تبلیغی( مجموعه)هیات یا  32اداره کل فرهنگ و ارشبباد اسببلامی،   فرهنگی هنری مسببجد(

 وزارت کشورسسه یا بنیاد فرهنگی( مجموعه)مو 0سازمان تبلیغات اسلامی و 

صفهان:    ثیر مجموعهمیزان تأ - شهر ا شهروندان  صرفاٌ از برنامه   8/52 ها در میان  ها مطلو های مجموعهدرصد 

صد   3/5 تنها شوند. می ستند.     ها در طولمجموعه مخاطب از آنهادر صد  5/1سال ه در طول   از مخاطبان در

از  درصببد 1/8باشببند. دسببت آخر ها میعضببو مجموعهمرتبه با مجموعه در ارتباف بوده و سببال حداقل چند 

 باشند.ها میعضو فعال مجموعه وها در ارتباف بوده گی با مجموعهطور هفت به مخاطبان

 قوت وضعفنقاط 

 کلیدی طراحی فرم مختصر با رعایت نکات -

 هاوعههای فرهنگی موثر بر مجمشخصیت شناسایی -

 بندی اجرای طرحدقیق بودن زمان -

 رفته برای اجرای طرحریزی صورت گبرنامهعمیق بودن  -
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 های اقتضاییطرح
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 طرح شناسایی پایش نمایشگاه قرآن کریم

های داران و شناسایی ویژگیها و غرفهیت غرفهطرح شناسایی پایش نمایشگاه قرآن کریم با هدف کشف هو

اجرا شد. در این طرح، گروه سسه فرهنگی توسعه داده نیروی انسانی ایرانیان ؤمتوسط  1302آنها در تابستان 

های مخصوص ها و ثبت آنها در فرمآوری اطلاعات غرفهشناسایی با مراجعه به نمایشگاه قرآن، اقدام به جمو

  شناسایی کردند. 

 طرح شناسایی اجلاس هیئات جامعه ایمانی مشعر

در حاشیه اجلاس هیئات جامعه ایمانی   1302طرح شناسایی اجلاس هیئات جامعه ایمانی مشعر در مهرماه    

سط     شعر و تو سعه د    ؤمم سه فرهنگی تو سانی ایرانیان  س شد ااده نیروی ان ضور  جرا  . در اجلاس فوق که با ح

ستانی جامعه ا   سئولین و رابطین ا سئولین   م شعر و م شور       288یمانی م سر ک سرا هیئت محوری و برگزیده از 

 .طلاعات هیئات حاضر در اجلاس کردآوری ابرگزار شد، تیم شناسایی به شیوه مصاحبه اقدام به جمو

 طرح شناسایی مخاطبان ویژه نامه افزایش جمعیت نشریه حلقه وصل

شریه       سایی مخاطبان ویژه نامه افزایش جمعیت ن شنا سایی مخاطبان بهینه      طرح  شنا صل با هدف  حلقه و

ستان  ویژه سط   1303نامه، درتاب سعه د    ؤمتو سه فرهنگی تو سانی ایرانیان س جامعه انجام گردید.  اده نیروی ان

نفر از فعالان فرهنگی شبببناسبببایی شبببده در طرح شبببهید    18888آماری مورد مطالعه در این طرح حدود 

ه ازدواج و خانواده و ...( و جمعی از نخبگان و مسئولین)شامل اساتید  افشار)شامل اساتید دانشگاه، فعالان حوز   

شهرداران( بودند.       ستانداران و  شگاه و ا ستخراج اطلاعات و      پسدان سایی و ا شنا تلفنی با تماس  برقراری از 

 طلاعاتی شهید باقری ثبت شد.در بانك ا به دست آمدههای فوق، اطلاعات و داده آماری جامعه

 اجلاس اصحاب عشق شناسایی طرح

ط دفتر و در حاشیه اجلاس اصحاب عشق، توس   1303طرح شناسایی اجلاس اصحاب عشق در فروردین سال      

کشببور  فرهیختگان و فعالان حوزه فرهنگی که با حضببور  اجلاس این گردید. در شببناسببایی بنیاد خاتم اجرا

سایی از طریق ار     شنا شده بود، گروه  سئولین و  تبافبرگزار    ،عوهای مدهسسات و مجموع  فعالین مؤگیری با م

  .  را ثبت نمودند هاهای مجموعهلات و فعالیتمحصو و اطلاعات مشخصات

 ها به شرح ذیل است:عناوین اطلاعات دریافتی از مجموعه اهمّ

 نام مجموعه

 مشخصات هویتی
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 مشخصات ارتباطی

 معرفی اجمالی مجموعه

 محصولات برتر

 های برترفعالیت

مجموعه فرهنگی برتر حوزه جبهه فرهنگی انقلاب اسببلامی   112شببناسببایی تخصببصببی  ح،ما حصببل این طر

 باشد.می
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 یک   پیوست
 طرح شهیدهای فرهنگی مفاهیم فرم ارزیابی مجموعهشرح دفترچه 

 (1حسن باقری ) 
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 پیوست دو

 (2حسن باقری )طرح شهید  هایکاربرگشرح دفترچه 
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 سه   ستپیو

 طرح شهید افشار آیین نامه اجرایی
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 پیوست  چهار

 طرح شناسایی اردوییاجرایی  نامهآیین
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 پیوست  پنج

 راهنمای اجرای طرح شهید مهدی زین الدین
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 تذکرات کلی:

ست اکتفا نکنید و حداکار تلاط خود را مبذول دارید تا های موجود به مجموعه -1 های جدید  مجموعه در لی

 .را شناسایی نمایید و قوی

 باشند: های ذیلای جدید باید دارای ویژگیهمجموعه -2

 آموزیفعالیت دانش 

 ها طی سالاستمرار برنامه 

 هاریزی در فعالیتبرنامه 

 تر به اندازه کافی وقت داشته باشید.های مهمبرای مجموعهبندی کنید که ای اولویتبه گونهحتماً  -3

ا مسببئولین مقاطو ه، مرجو اصببلی فکری و دو نفر از مربیان یدر جلسببه بازدید، حضببور مسببئول مجموع -1

 است. ضروری

را طراحی کرده و شبببیوه گفتگو را  والاتئها را کاملاً مطالعه نموده، سبببها فرممراجعه به مجموعهقبل از  -8

 .تنظیم نمایید

 تذکرات هنگام جلسه:

 را بیان نمایید: تماد مقدمات ذیلاع ها، برای ایجاد صمیمیت وقبل از تکمیل فرم -1

 تحقیقی است. –پژوهشی  ،جنس کار 

 :اهداف طرح 

 های نزدیكموعهانتقال تجارب مج 

 های تربیتیهای مناسب جهت ارتقاء فعالیتتهیه بسته 

 .ها رعایت شودکنید ترتیب فرم سعی باشد.ها میوال از برنامهئشروع س -2

 مجموعه را باشد، لذا دادن توصیفاتی دقیق و درست از آن میشناسایی مجموعه و به دست هدف مصاحبه -3

 .نقد ننمایید

سمت توضیحات وارد     ها منگوییدر تناقضبه هین عنوان  -1 سه نظرات خود را در ق گیری نکنید و بعد از جل

 نمایید.

 ها را تکمیل نمایند.اند فرمپرسد و دو نفر دیگر موظفبئوال س بایستمی تنها یك نفر -8

ستای نیرو  -5 شکر نموده   سازی برای انقلاب در انتها از خدمات و زحمات مجموعه در را سلامی ت و مجموعه   ا

 د.ارتباف برقرار کن های موفق استانبا مجموعه کنید تا را تشویق
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 :هاراهنمای تکمیل فرم

 های مقاطع:فرم برنامه -1

  سنین مختلف   برایمجموعه  های متفاوتبرنامهتوجه به

 باشد؟حضور مخاطب در برنامه مقطو قبلی می ،نیاز ارائه برنامه این مقطوآیا پیش 

  سیال بودن   هایبرنامه اجرای اطب در مقابل ثابت بودن مخاطب در طولسیال بودن مخ این مقطو)

 های اتوبوسی(مخاطب مانند مجموعه

 خورد.ها مربی همراه مخاطب است علامت میمهچه در این برناچنان 

 خورد.علامت می اگر مجموعه، برای این عنوان محتوایی تولید کرده است 

 در مخاطب دارند؟ را چه تحولیایجاد و انتظار منظور از اهداف: در این مقط 

 ارتکازات خود پاس  دهد،  ها خودداری کنید تا مسئول مجموعه با  در این بخش از بازگو کردن گزینه

 توانید از ماال استفاده کنید.البته می

 باشد.منظور از سرگروه، مربی مقطو می 

 سازمان   برنامه از شود و مجموعه مجری  سوی یك  ست یا برنامه  ابلاغ می  ها از مجموعه دیگری آن ا

 شود.اخذ شده و اجرا می

 های ویژه(.خورد )تخصص یا توانمندیمی های خاصی است علامتفرد دارای ویژگیچه چنان

 فرم جذب و گزینش متربی و مربی -2

 علت گزینشی عمل کردن در جذب مخاطب 

 شودفاده میها استد از کدام روطدقت کنی ،های جذببا توجه به گام. 

 

 فرم آثار مجموعه -3

  ( ضمیمه نمایید سر بود  چنانحتماً نمونه محتواهای تولیدی را  فایل دیجیتال تولیدات گرفته چه می

 شود(.

  های ابلاغی یا ریزی، طرحقطو، مسببئول مجموعه، شببورای برنامه توسببط مربیان مقطو، مسببئول م

 تولیدات دیگر مجموعه
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 ،ای)ماال: داستان، نمایش(، چند رسانه بازی محور، هنری سخنرانی، مشارکتی، کارگاهی 

 ... نرم افزار، کلیپ و 

 کتاب، مقاله، جزوه 

 

 ( فرم ارتباطات مجموعه4

 اردویی در سال هایاین نوع برنامه تعداد 

 کند.چه تحولی را در مخاطب دنبال می ایجاد برگزاری این اردو 

 

 ( فرم مشخصات مجموعه5

 ،مجموعه   حصولات فرهنگی، سایر شعبعرضه م دفتر تبلیغاتی 

 متوسط متراژ هر کلاس 

 متوسط ظرفیت افراد یك کلاس 

 خورندچه کارگاه دارند تیك میچنان 

 سای و محیط مجموعه با توجه به اهداف تربیتی طراحی شده است.فضا 

 مورد آن فعالیت تجاری ذکر شود. 

 

 ( فرم نیروی انسانی6

 و حتی در قید حیات هم نباشد. بودهنعضو مجموعه  ،ممکن است مرجو فکری 

 حوزوی حتماً جداگانه ذکر شود.تحصیلات حوزوی و غیر 

 خورد.می ای دارند علامتانمندی یا تخصص ویژهافرادی که تو 

 های مختلف چارت تشکیلاتی مجموعه است.منظور بخش 

 

 ( فرم ارزیابی تفصیلی مجموعه7

 .هر کارشناسی نظر خود را اعلام کند 

 گروه در مورد این مجموعه را وارد نمایید. به نظر شببما این مجموعه در چه سببطحی قرار  بندیجمو

باشد؟ باید چگونه با آن دارد و تعامل کارگروه
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