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جنگ میان مردم
نگاهی به تاریخ مفهوم »دفاع همه‌جانبه«

 درباره آنچه در این پژوهش نیامد

در ایــن پژوهــش کــه بــه بررســی تطبیقــی تجربه‌هــای جهانــی »دفــاع مردم‌بنیــاد« پرداختــه، عمــداً از ذکــر ظرفیت‌هــا، مدل‌هــا و تجربه‌هــای 

ــق و  ــی، عم ــل فراوان ــه دلی ــاً ب ــه دقیق ــف، ک ــا ضع ــود ی ــل کمب ــه دلی ــه ب ــکوت، ن ــن س ــت. ای ــده اس ــودداری ش ــامی خ ــران اس ــی ای بوم

ــت. ــن تجربه‌هاس ــردی ای ــیت راهب حساس

جمهــوری اســامی ایــران، بی‌آنکــه اغراقــی صــورت گیــرد، یکــی از غنی‌تریــن و پیچیده‌تریــن آزمایشــگاه‌های زنــده »دفــاع مردم‌بنیــاد« 

در جهــان معاصــر اســت. از »بســیج مردمــی« کــه معجــزه‌ای بی‌نظیــر در تاریــخ جنگ‌هاســت، تــا »فرهنــگ شــهادت« کــه »آســتانه تحمــل« 

ــر  ــروزی ناممکــن« در براب ــی از »پی ــی« کــه الگوی ــگ هشــت ســاله تحمیل ــرد، و از »جن ــارف می‌ب ــر از محاســبات متع ــه ســطحی فرات را ب

ــی  ــر از مرزهــای جغرافیای ــه« کــه »عمــق اســتراتژیک« را فرات ــدل مقاومــت اســامی در منطق ــا »م ــود، ت ــی ب ــی از قدرت‌هــای جهان ائتلاف

تعریــف کــرده اســت.

اما چرا این ظرفیت‌ها در این پژوهش روایت نشده‌اند؟

ــی  ــه افشــای عموم ــروز، هرگون ــردی و جنــگ شــناختی ام ــت راهب ــه دشــمن. در فضــای رقاب ــدادن ب پاســخ ســاده اســت: پیش‌آگاهــی ن

ــیاری از  ــاند. بس ــاری رس ــه ی ــای مقابل ــی راهبرده ــمن در طراح ــه دش ــد ب ــی، می‌توان ــوت دفاع ــاط ق ــا و نق ــاختارها، ظرفیت‌ه ــا، س الگوه

ــرم و ناملموســی  ــل ن ــه عوام ــر پای ــای رســمی، کــه ب ــا اعلامیه‌ه ــه اســناد منتشرشــده ی ــر پای ــه ب ــران، ن ــی« در ای ــای »کشــش مردم مؤلفه‌ه

ــت. ــه اس ــبه‌ناپذیری نهفت ــمن و محاس ــری دش ــا در غافلگی ــار آن‌ه ــه ارزش و اعتب ــت ک ــتوار اس اس

ــا آن را طراحــی کنــد. امــا ایــن فرمــول،  ــه ب ــی مقاومــت« را کشــف و ســپس راه مقابل ــا »فرمــول ایران دشــمن همــواره در تــاش اســت ت

دقیقــاً بــه دلیــل آنکــه در دل فرهنــگ، بــاور، تاریــخ و تجربــه زیســته ملــت ریشــه دارد، قابــل کپی‌بــرداری یــا خنثی‌ســازی ســاده نیســت. 

ــد و  ــی می‌مان ــه ســیاه‌تری« باق ــرای دشــمن »جعب ــی تشــریح شــود، ب ــردی عموم ــون راهب ــر در مت ــول کمت ــن فرم ــن حــال، هرچــه ای ــا ای ب

ــود. ــتر می‌ش ــی آن بیش ــدرت بازدارندگ ق

ــی از اســتراتژی دفاعــی اســت. باشــد  ــردی اســت؛ رازی کــه حفــظ آن، خــود جزئ ــده راز راهب ــن پژوهــش نیام ــن رو، آنچــه در ای از ای

کــه روزی در شــرایط مناســب و بــا رعایــت ملاحظــات امنیتــی، بتــوان ایــن گنجینــه عظیــم را نیــز بــه قلــم تحریــر درآورد. آنچــه در پــی 

ــر دریافــت. ــم، بهت ــوان عظمــت آنچــه را کــه خــود داری ــا از خــال آن، بت ــد، تنهــا روایــت »دیگــران« اســت؛ ت می‌آی

ــن فکــر کــردم  ــه ای ــاده نظــام مطــرح شــد. همــواره ب ــوان حضــور پی ــه عن ــکا و اســرائیل ب ــه آمری از روزی کــه احتمــال تهاجــم همه‌جانب

ــز  ــوم دفاعــی نی ــا دیگــر پژوهشــگران عرصــه عل ــم و احیان ــاع کنی ــم در شــرایط خــاص از ســرزمینمان دف ــه می‌توانی ــردم چگون ــا م کــه م

ــل  ــتار، حاص ــن نوش ــند؟  ای ــش داشته‌باش ــی نق ــتراتژی‌های دفاع ــکلگیری اس ــد در ش ــردم می‌توانن ــه م ــد ک ــر کردن ــوع فک ــن موض ــه ای ب

روزهــا مطالعــه در پرسشــی مبنایــی اســت: در جنگــی کــه میــان ارتــش متجــاوز و یــک ملــت درمی‌گیــرد، چــه نیرویــی 

ــا( ــخ در انته ــم می‌زند؟)پاس ــت را رق سرنوش
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پاســخ متعــارف، بــه زرادخانه‌هــا، بودجه‌هــای نظامــی و فناوری‌هــای پیشــرفته اشــاره می‌کنــد. امــا تاریــخ دو ســده اخیــر، روایــت دیگــری 

را نیــز پیــش روی مــا می‌گشــاید؛ روایــت مردمــی کــه بی‌آنکــه لبــاس نظامــی بــر تــن داشــته باشــند، بــا اراده، ایمــان، تــاب‌آوری و ابتــکار 

خــود، معــادلات قــدرت را دگرگــون کرده‌انــد.

در ایــن پژوهــش، اصطــاح »جنــگ در میــان مــردم« را بــه کار می‌بــرم. ایــن مفهــوم بــه ایــن معنانیســت کــه مــردم صرفــاً قربانیــان غیرنظامــی 

درگیــری هســتند، بلکــه بــه ایــن معناســت کــه خــود مــردم، بــه مثابــه نیــروی راهبــردی، در متــن میــدان نبــرد در برابــر متجاوزیــن حضــور 

ــن  ــزان کشــش« ای ــی، »می ــم عملیات ــش از هــر تصمی ــی، پی ــان نظام ــد. مرســوم اســت فرمانده ــن می‌کنن ــه آن را تعیی ــد و مســیر مواجه دارن

نیــروی مردمــی را می‌ســنجند؛ چــه مقــدار تحمــل، چــه ســطح از انســجام، و چــه عمقــی از بــاور.

این پژوهش در سه بخش سامان یافته است:

بخش نخست به مبانی نظری و چهارچوب‌های مفهومی »دفاع مردم‌بنیاد« می‌پردازد.

بخــش دوم بــا تمرکــز بــر هفــت مطالعــه مــوردی از کشــورهای مختلــف )از اروپــا تــا آســیا و خاورمیانــه(، مکانیســم‌های عینــی ایــن پدیــده 

را واکاوی می‌کنــد.

بخــش ســوم بــا اســتخراج قواعــد و اصــول مشــترک از ایــن تجربیــات، بــه نظریــه میدانــی دربــاره »قانــون کشــش مردمــی در دفــاع« روشــن‌ 

می‌کنــد.

ــده در مطالعــات  ــن متغیرهــای مغفول‌مان ــر از یکــی از مهم‌تری ــد کوچــک در جهــت درک عمیق‌ت ــن نوشــتار، گامــی هرچن ــد آنکــه ای امی

راهبــردی یعنــی اراده جمعــی یــک ملــت باشــد.

مبانی نظری؛ از »دفاع ملی« تا »دفاع مردم‌بنیاد«

ــا در کشــورهای کوچکــی کــه در معــرض تهاجــم  ــی دارد، عمدت ــخ جنگ‌هــای جهان ــات تل ــه1 « ریشــه در تجربی ــاع همه‌جانب مفهــوم »دف

قدرت‌هــای بــزرگ قــرار داشــتند. در ایــن نــگاه کلاســیک، دفــاع محــدود بــه نیروهــای مســلح نیســت، بلکــه تمامــی ظرفیت‌هــای کشــور 

نظیــر اقتصــادی، اجتماعــی، روانــی و زیرســاختی و... بــرای مقاومــت در برابــر دشــمن بــه کار گرفتــه می‌شــود.

امــا در چنــد دهــه اخیــر، ایــن مفهــوم دســتخوش تحولــی بنیادیــن شــده اســت. دیگــر »ظرفیت‌هــا« صرفــاً بــه معنــای کارخانه‌هــا، جاده‌هــا و 

انبارهــای مهمــات نیســت. مهم‌تریــن ظرفیــت، خــود »انســان« اســت؛ نــه بــه عنــوان ســرباز، بلکــه بــه عنــوان شــهروندی کــه تصمیــم می‌گیــرد 

بایســتد. ایــن گــذار از »دفــاع همه‌جانبــه« بــه »دفــاع مردم‌بنیــاد 2«، مســئله‌جدیدی اســت کــه بــه‌ آن پرداختیــم.

1- Total Defence
2-People-based Defence



جدول ۱-۱: گذار از دفاع کلاسیک به دفاع مردم‌بنیاد

»کشش مردمی«؛ کلید طلایی راهبردهای دفاعی معاصر

فرماندهــان جنــگ در عصــر جدیــد، بــا محاســبه پیچیــده مواجه‌انــد؛ »دشــمن تــا کجــا پیــش خواهــد آمــد؟« امــا پاســخ ایــن پرســش، دیگــر 

تنهــا بــه اســتحکامات فیزیکــی وابســته نیســت. خــط مقــدم واقعــی، درون جامعــه اســت.

ــی و...(  ــه در تحمــل هزینه‌هــای جنــگ )تلفــات انســانی، فشــار اقتصــادی، محاصــره، تبلیغــات روان ــی جامع ــه توانای »کشــش مردمــی3 « ب

بــدون از دســت دادن انســجام و اراده بــرای ادامــه مقاومــت گفتــه می‌شــود. ایــن مفهــوم، برگرفتــه از زیست‌شناســی اجتماعــی وام گرفتــه 

شــده اســت: جامعــه ماننــد کشــتی، تــا زمانــی کــه اتصــالات درونــی آن )اعتمــاد، بــاور، عدالــت و امیــد( ســالم باشــد، می‌توانــد خروش‌هــای 

ســهمگین را تــاب بیــاورد.

نمودار ۱-۱: مؤلفه‌های سازنده »کشش مردمی«

3_ Popular Resilience
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دفاع مردم‌بنیاددفاع همه‌جانبهدفاع کلاسیکمؤلفه

خودِ مردم به عنوان سوژه جمعیدولت + نهادهای مدنیارتش منظمکنشگر اصلی

همکار )خدمات مدنی، پدافند پشتیبان )تدارکات، پناه‌دهی(نقش مردم
غیرعامل(

تعیین‌کننده اصلی سرنوشت نبرد

انسجام ملی و تاب‌آوری فناوری و بودجهمنبع قدرت
زیرساخت

اراده، ابتکار و »کشش« جمعی

تحمیل اراده خود بر دشمن از حفظ کارکردهای حیاتی کشورتصرف قلمرو یا تسلیم دشمنمعیار پیروزی
طریق فرسایش

عدالت ادراک‌شده  امید به آینده    اقتصاد غیررسمی
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چرا فرماندهان »کشش مردم« را محاسبه می‌کنند؟

در راهبردهــای نظامــی معاصــر، به‌ویــژه در جنگ‌هــای نامتقــارن و دفاعــی، فرماندهــان پیــش از هــر تصمیــم تاکتیکــی، ســه ســؤال اساســی 

ــند: ــود می‌پرس از خ

          1.آیا مردم حاضرند به جای فرار، بایستند؟ )سنجش »اراده برای ایستادگی«(

          2.آیا مردم حاضرند به جای تسلیم، تحمل کنند؟ )سنجش »آستانه تحمل هزینه‌ها«(

          3.آیا مردم حاضرند به جای انفعال، ابتکار کنند؟ )سنجش »ظرفیت خودسازماندهی«(

پاســخ بــه ایــن ســه پرســش، تعییــن می‌کنــد کــه فرماندهــان، »جنــگ خــط مقــدم« را طراحــی کنــد یــا »جنــگ در میــان مــردم« را. در جنــگ 

ــا هــزاران نقطــه  خــط مقــدم، دشــمن بــا خــط فیزیکــی )ســنگر، تانــک، موشــک( مواجــه اســت. امــا در جنــگ در میــان مــردم، دشــمن ب

مقاومــت کوچــک و بــزرگ مواجــه می‌شــود کــه هیــچ بمبــی نمی‌توانــد آن‌هــا را یکجــا منهــدم کنــد.

ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه »تــوان تیم‌هــای نظامــی« توســط »کشــش مــردم« تعییــن می‌شــود.  ارتــش مجهــز، 

ــا  ــر جامعــه‌ای ب ــاران اقتصــادی، پیــروز شــود. امــا در براب ــی و بمب ــا چنــد عملیــات روان ــد ب ــا »کشــش پاییــن«، می‌توان ــر جامعــه‌ای ب در براب

ــه بن‌بســت می‌خــورد. ــز ب ــزات نی ــی پیشــرفته‌ترین تجهی ــالا«، حت »کشــش ب

هفت مطالعه موردی؛ تجربه جهانی »دفاع مردم‌بنیاد«

ــای  ــه مؤلفه‌ه ــی« را ب ــش مردم ــوی »کش ــه نح ــر ب ــه ه ــم ک ــی می‌کنی ــور را بررس ــت کش ــی، هف ــه تطبیق ــا روش مطالع ــش، ب ــن بخ در ای

ــت: ــه اس ــورت گرفت ــر ص ــای زی ــاس معیاره ــر اس ــورها ب ــن کش ــاب ای ــد. انتخ ــل کرده‌ان ــود تبدی ــی خ ــتراتژی دفاع ــردی در اس راهب

 ۱( وجود تجربه عینی جنگ یا تهدید جدی، ۲( مستند بودن نقش‌آفرینی غیرنظامیان، ۳( قابلیت استخراج الگوهای تکرارپذیر.

مطالعه موردی ۱: سوئد و فنلاند )مدل نوردیک( | »ملت تاب‌آور«

ســوئد و فنلانــد، دو کشــور شــمال اروپــا، بــا وجــود سیاســت رســمی بی‌طرفــی یــا غیرمتعهــدی، همــواره خــود را در معــرض تهدیــد همســایه 

ــا وجــود تلفــات ســنگین، اســتقلال  ــد ب ــه تلــخ جنــگ زمســتان )۱۹۳۹-۱۹۴۰( کــه در آن فنلان ــد. تجرب ــد شــرقی )روســیه( دیده‌ان قدرتمن

خــود را حفــظ کــرد، خاطــره جمعــی مانــدگار در ایــن منطقــه اســت. امــا نکتــه مهم‌تــر، تحــول مفهومــی پــس از جنــگ ســرد اســت؛ ایــن 

دو کشــور بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه »تــاب‌آوری ذهنــی« ملــت، مهم‌تــر از زرادخانــه اســت.

مکانیسم نقش‌آفرینی مردم

مدل نوردیک بر سه پایه استوار است:

الف( نهادینه‌سازی »تاب‌آوری روانی« در سیستم آموزشی

از دوران دبســتان، مفاهیــم »وظیفــه مدنــی در شــرایط بحــران«، »تشــخیص اخبــار جعلــی« و »مدیریــت اضطــراری خانــواده« در کتــب درســی 

گنجانــده می‌شــود. هــدف، تربیــت و دســتابی بــه شــهروندی اســت کــه در زمــان جنــگ، بــا اســترس و وحشــت خــود بــه درســتی مواجهــه 
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شــود و کنتــرل کنــد و بــا محاســبه و آرامــش عمــل کنــد. در فنلانــد، نــگاه بــه نیروهــا در شــرایط نیــاز بــه مقاومــت بــه نــام »هــر شــهروند 

یــک مدیــر بحــران« وجــود دارد.

ب( ساختار »دفاع روانی«

ســوئد در ســال ۲۰۱۸، آژانــس »دفــاع روانــی4 « را تأســیس کــرد. وظیفــه ایــن نهــاد، تولیــد پدافنــد پروپاگانــدا و مصون‌ســازی جامعــه در 

ــه  ــا همــکاری دانشــگاه‌ها، »ســواد رســانه‌ای انتقــادی« را ب برابــر عملیات‌هــای رســانه‌ای، اطلاعاتــی و روانــی دشــمن اســت. ایــن آژانــس ب

عنــوان مهــارت ملــزم شــهروندی آمــوزش می‌دهــد. جالــب آنکــه بودجــه ایــن آژانــس در ســال ۲۰۲۲، ۲۵۰% افزایــش یافــت.

ج( شبکه »سازمان‌های داوطلب دفاع مدنی«

در ســوئد، بیــش از ۲۰ ســازمان داوطلــب غیرنظامــی در حــوزه دفــاع مدنــی فعــال هســتند؛ از امدادگــران کوهســتان گرفتــه تــا متخصصــان 

ــن  ــان بحــران، ای ــد. در زم ــا ارتــش رزمایــش مشــترک برگــزار می‌کنن ــه صــورت منظــم ب ــن ســازمان‌ها ب ــور. ای ــی آمات ارتباطــات رادیوی

ــات( را  ــرق، آب، ارتباط ــی )ب ــاخت‌های حیات ــاعت، زیرس ــد در ۲۴ س ــتند و می‌توانن ــه هس ــش و جامع ــان ارت ــال می ــه اتص ــان حلق داوطلب

مدیریــت کننــد.

قواعد و اصول مدل نوردیک

در ایــن مــدل، »کشــش« ســرمایه اجتماعــی از پیــش انباشته‌شــده اســت. مــردم ماننــد فنــر فشــرده نیســتند کــه ناگهــان رهــا شــوند؛ 

ــت  ــه صراح ــوئدی ب ــی س ــان نظام ــود. فرمانده ــوی می‌ش ــداوم ق ــن م ــا تمری ــه ب ــتند ک ــدن هس ــای ب ــا و ماهیچه‌ه ــان عضله‌ه ــه به‌س بلک

می‌گوینــد؛ »مــا بــر اســاس میانگیــن ســنی و تعــداد تانک‌هــای دشــمن برنامــه نمی‌ریزیــم؛ مــا بــر اســاس میــزان اعتمــاد مــردم بــه نهادهــای 

ــم.« ــه می‌ریزی ــل انتقــادی آن‌هــا برنام ــدرت تحلی عمومــی و ق

ــزان کشــش مــردم« را محاســبه  ــد »می ــزم می‌کن ــاً همــان نگاهــی اســت کــه فرماندهــان جنــگ را مل ــن دقیق ای

کننــد و ســپس بــه میــدان بیاینــد.

4_ Swedish Psychological Defence Agency

شرح قاعده

هیچ عملیات نظامی بدون پشتیبانی مدنی، و هیچ فعالیت مدنی بدون پشتیبانی نظامی 
طراحی نمی‌شود.

تفکیک ناپذیری دفاع نظامی و مدنی

بیشترین هزینه و زمان صرف آموزش، فرهنگ‌سازی و ساختاردهی در دوران صلح 
می‌شود

تمرکز بر »قبل از بحران«

دولت اطلاعات واقعی از تهدیدات را با مردم در میان می‌گذارد تا اعتماد و همکاری 
متقابل حفظ شود.

شفافیت و اعتماد

هر شهر و روستا، برنامه مستقل دفاع مدنی دارد و برای تأمین نیازهای اولیه خود در ۷۲ 
ساعت اول بحران طراحی می‌کند.

تمرکززدایی و خوداتکایی محلی
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مطالعه موردی ۲: سوئیس|»ملت مسلح و منضبط«

ــاد در  ــاع مردم‌بنی ــتم‌های دف ــتحکم‌ترین سیس ــی از مس ــده، یک ــی نش ــچ جنگ ــر هی ــت درگی ــرن اس ــش از دو ق ــه بی ــوری ک ــوئیس، کش س

جهــان را دارد. سیاســت »دفــاع مســلحانه بی‌طــرف« ســوئیس بــر پارادوکــس جــذاب اســتوار اســت، بــرای اینکــه هیچ‌کــس بــه تــو حملــه 

ــه تــو بی‌فایــده باشــد. نکنــد، بایــد آنچنــان آمــاده باشــی کــه حملــه ب

مکانیسم نقش‌آفرینی مردم

الف( شهروند-سرباز

ــه«  ــی در خان ــزات جنگ ــظ تجهی ــد، »حف ــرد می‌کن ــتم را منحصربه‌ف ــن سیس ــه ای ــا آنچ ــت، ام ــاری اس ــربازی اجب ــت س ــوئیس، خدم در س

ــد.  ــه نگهــداری کنن ــان خدمــت، در خان ــد تفنــگ و مهمــات خــود را پــس از پای ــا ســال ۲۰۰۷، ســربازان سوئیســی موظــف بودن اســت. ت

ایــن سیاســت، پیــام روشــنی داشــت؛ هــر شــهروند، ســرباز ذخیــره اســت و هــر خانــه، یــک پــادگان. )ایــن سیاســت در ســال ۲۰۰۷ بــه دلیــل 

نگرانــی از خودکشــی بــا ســاح گــرم تعدیــل شــد، امــا فرهنــگ آن همچنــان پابرجاســت.(

ب( شبه‌نظامیان کوهستان5 

ارتــش ســوئیس یــک ارتــش حرفــه‌ای کوچــک )حــدود ۵۰۰۰ نفــر( دارد، امــا در زمــان جنــگ، می‌توانــد ظــرف ۴۸ ســاعت، ۲۵۰,۰۰۰ 

شــبه‌نظامی آموزش‌دیــده را بســیج کنــد. ایــن شــبه‌نظامیان، مــردم عادی‌انــد: معلــم، کشــاورز، وکیــل، مکانیــک. آن‌هــا ســالانه چنــد هفتــه 

ــه کل جمعیــت کشــور اســت. در رزمایش‌هــای کوهســتانی شــرکت می‌کننــد و اســتحکامات زیرزمینــی در دل آلــپ، آمــاده پناه‌دهــی ب

ج( پناهگاه‌های همگانی

ســوئیس قانونــی دارد کــه در ســاخت هــر ســاختمان جدیــد، بایــد پناهــگاه اتمــی و شــیمیایی بــا ظرفیــت دســتکم ۱۰۰% جمعیــت ســاکنان 

ســاختمان تعبیــه شــود. لــذا ســوئیس ظرفیــت پناه‌دهــی بــه ۱۱۴% جمعیــت خــود را دارد. ایــن پــروژه زیرســاختی پیامــی در عمــق خــود دارد 

»مــا آماده‌ایــم و از هیــچ جنگــی هــراس نداریــم.«

قواعد و اصول مدل سوئی

شرحقاعده

نشان دادن آمادگی برای جنگ فرسایشی طولانی و غیرقابل پیروزی.دفاع از طریق بازدارندگی فعال

شناسایی مسیرهای نفوذ دشمن )گردنه‌های کوهستانی، تونل‌ها( و طراحی دفاع مبتنی بر کمین و انسداد.تمرکز بر جغرافیا و »نقاط تنگ«

پناهگاه بخشی از ساختمان است، تفنگ در کمد لباس است، تمرین نظامی بخشی از تعطیلات تابستانی است.ادغام دفاع در زندگی روزمره

سوئیس هیچگاه قدرت نظامی خود را برای تهدید دیگران به کار نمی‌گیرد؛ هدف، صرفاً »دست نیافتنی عدم نمایش قدرت تهاجمی
کردن« خود است.

5_  Militia System
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 در اینجــا »کشــش« بــه معنــای پذیــرش هزینــه و مســئولیت دفــاع توســط خــود مــردم اســت. دولــت از مــردم می‌خواهــد کــه بخشــی از خانــه، 

ــرای اهــداف  ــل، دولــت تضمیــن می‌دهــد کــه هرگــز از ایــن ســرمایه ب ــد. در مقاب زمــان و ســرمایه خــود را صــرف آمادگــی دفاعــی کنن

تهاجمــی و ماجراجویانــه اســتفاده نخواهــد کــرد. ایــن قــرارداد اجتماعــی نانوشــته اســت؛ امنیــت، خدمــت دولتــی نیســت؛ یــک وظیفــه ســهم 

شــهروندی اســت.

ــه، ســامت پناهگاه‌هــای خانگــی و ســطح  ــرخ مشــارکت در رزمایش‌هــای داوطلبان ــا ن ــردم« را ب فرماندهــان نظامــی سوئیســی، »کشــش م

ــتند. ــی هس ــه جمع ــاخص‌های روحی ــداد ش ــن اع ــنجند. ای ــهروندان می‌س ــدازی ش ــای تیران مهارت‌ه

مطالعه موردی ۳: سنگاپور | »مدل پنج رکن«

ــا پیشــینه تنش‌هــای قومی-منطقــه‌ای  ــر و ب ــی، در همســایگی کشــورهای بزرگ‌ت ــا جمعیــت ۵.۶ میلیون ســنگاپور، کشور-شــهر کوچــک ب

قــرار دارد. زمانــی کــه در ســال ۱۹۶۵ از مالــزی اســتقلال یافــت، رهبــران آن بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه بقــای ایــن کشــور تنهــا بــا اســتراتژی 

ممکــن اســت: مشــارکت کل جامعــه در دفــاع. مــدل »دفــاع همه‌جانبــه« ســنگاپور کــه در ســال ۱۹۸۴ بــه طــور رســمی آغــاز شــد، یکــی از 

ــت. ــان اس ــای جه ــن تجربه‌ه ــجم‌ترین و همه‌جانبه‌تری منس

مکانیسم نقش‌آفرینی مردم )پنج رکن(

رکن اول: دفاع نظامی 6 

الف(خدمــت ســربازی اجبــاری بــرای همــه مــردان ۱۸ ســاله )۲ ســال( و ســپس حضــور در نیروهــای ذخیــره تــا ۴۰ ســالگی )رزمایش‌هــای 

سالانه(.

ب( هــر مــرد ســنگاپوری، ســرباز آموزش‌دیــده اســت. در زمــان جنــگ، ارتــش ســنگاپور می‌توانــد ظــرف ۴۸ ســاعت بــه ۳۰۰,۰۰۰ نیــروی 

ــلح برسد. مس

ج( »نه یک روز بدون سرباز«. این شعار، فرهنگ ملی شده است.

رکن دوم: دفاع مدنی7  

الف( آموزش همگانی اطفای حریق، کمک‌های اولیه، تخلیه اضطراری و مقابله با حملات شیمیایی.

ب( هر شهروند »آتش‌نشان داوطلب« بالقوه است. بیش از ۵۰% جمعیت بزرگسال، آموزش‌های پایه دفاع مدنی را گذرانده‌اند.

ج( »هر سنگر، یک شهروند؛ هر شهروند، یک امدادگر«.
رکن سوم: دفاع اقتصادی8

ــن  ــع تأمی ــازی مناب ــای متنوع‌س ــن، برنامه‌ه ــور(. همچنی ــاز کش ــاه نی ــوخت )۶ م ــی، دارو و س ــواد غذای ــتراتژیک م ــازی اس ــف( ذخیره‌س ال

کالاهــای اساســی.

6_ Military Defence
7_ Civil Defence
8_ Economic Defence
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ــه همســایه،  ــد )کمک‌رســانی همســایه ب ــه ایجــاد کنن ــاوم« در ســطح محل ــا »شــبکه‌های اقتصــادی مق ب(  شــهروندان تشــویق می‌شــوند ت

مبادلــه کالا بــدون پــول و...(.

ج( تحریم، شکست می‌خورد اگر مردم نخورند؛ و مردم می‌خورند اگر انبارها پر باشد.

رکن چهارم: دفاع اجتماعی9  

الــف( سیاســت‌های تقویــت همبســتگی میــان ســه قــوم اصلــی )چینــی، مالایــی، هنــدی(. ســاخت مســکن مختلــط قومــی )هــر ســاختمان، 

ترکیــب متوازنــی از همــه اقــوام دارد(.

ب( شهروندان یاد می‌گیرند که »دشمن« کشور خارجی است، نه همسایه‌ای با رنگ پوست و دین دیگر.

ج( نفرت قومی، سلاح دشمن است؛ همبستگی، سپر ما.

رکن پنجم: دفاع روانی10  

الــف( آمــوزش »مقاومــت روانــی« در مــدارس و محل‌هــای کار. تولیــد محتــوای رســانه‌ای کــه »ذهنیــت محاصــره« )مــا تنهــا هســتیم و بایــد 

بایســتیم( را ترویــج می‌کنــد.

ب(  شهروندان آموزش می‌بینند که شایعات و اخبار جعلی دشمن را شناسایی کرده و منتشر نکنند.

ج( جنگ، اول از ذهن شروع می‌شود؛ اگر ذهن را باختی، همه چیز را باخته‌ای.

قواعد و اصول مدل سنگاپور

شرحقاعده

پنج رکن به صورت هماهنگ و همزمان عمل می‌کنند. هیچ رکنی بدون دیگری کافی نیست.دفاع یکپارچه

طرح‌های دفاعی در سطح محله، مسجد، کلیسا و مدرسه طراحی و اجرا می‌شود.رویکرد »از پایین به بالا«

رزمایش‌های سراسری با مشارکت مردم )بستن خیابان‌ها، قطع برق، شبیه‌سازی حملات( به طور منظم برگزار می‌شودتمرین مداوم و واقع‌نما

دولت سنگاپور به طور صریح و بدون پرده‌پوشی، تهدیدات امنیتی را با مردم در میان می‌گذارد.شفافیت در تهدیدات

شهروندانی که در برنامه‌های دفاع مدنی شرکت می‌کنند، از مزایایی مانند تخفیف مالیاتی، اولویت در مسکن و... پاداش به مشارکت
برخوردار می‌شوند.

ــوان تحمــل محاصــره(، کشــش اجتماعــی  ــه اســت: کشــش نظامــی )آمادگــی رزمــی(، کشــش اقتصــادی )ت در ســنگاپور، »کشــش«  مفهــوم چندلای
ــورت  ــه ص ــی« را ب ــش مل ــاخص »کش ــنگاپور، ش ــی س ــان نظام ــات(. فرمانده ــر تبلیغ ــت در براب ــی )مقاوم ــش روان ــه( و کش ــر تفرق ــت در براب )مقاوم
هفتگــی رصــد می‌کننــد. ایــن شــاخص ترکیبــی اســت از: نــرخ مشــارکت در رزمایش‌هــای دفــاع مدنــی، ســطح اعتمــاد عمومــی بــه دولــت، شــاخص 

ــرخ ذخیــره کالاهــای اساســی در انبارهــای خانگــی. همبســتگی قومــی و ن
در ســنگاپور، »کشــش مــردم« هــدف ملــی دائمــی اســت. دولــت و ارتــش، هرگــز منتظــر بحــران نمی‌ماننــد تــا »کشــش« را بســنجند؛ بلکــه ســال‌ها قبــل، 

بــا ســرمایه‌گذاری بــر روی ایــن پنــج رکــن، »کشــش« را تولیــد می‌کننــد.

9_ Social Defence
10_ Psychological Defence
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مطالعه موردی ۴: اوکراین| »مقاومت ۲۰۲۲ «

ــرن بیســت و  ــی ق ــا و رویدادهــای نظام ــدون شــک یکــی از برجســته‌ترین نبرده ــه ۲۰۲۲( ب ــن )از فوری ــار روســیه و اوکرای جنــگ تمام‌عی

ــر  ــان در تغیی ــابقه و غیرمنتظــره غیرنظامی ــش بی‌س ــد، نق ــرد می‌کن ــا منحصربه‌ف ــش م ــر پژوه ــگ را از منظ ــن جن ــه ای ــا آنچ ــت. ام ــم اس یک

ــی  ــت مردم ــد، مقاوم ــی می‌کردن ــاعت پیش‌بین ــف را در ۷۲ س ــقوط کی‌ی ــه س ــه ک ــای اولی ــاس پیش‌بینی‌ه ــت. برخ ــگ اس ــیر جن مس

ــود. اوکرایــن، ارتــش دوم جهــان را متوقــف کــرد. ایــن شکســت نظامــی نبــود؛ یــک شکســت »محاســبه کشــش مردمــی« ب

مکانیسم نقش‌آفرینی مردم
الف( ارتش سرزمینی 11

در روزهــای اول جنــگ، دولــت اوکرایــن بــه همــه شــهروندان ۱۸ تــا ۶۰ ســاله اجــازه و ســپس دســتور داد تــا اســلحه دریافــت کننــد. در 

ــاع ســرزمینی« پیوســتند. ــه »نیروهــای دف ــده ب ــه، ۱۳۰,۰۰۰ غیرنظامــی آموزش‌ندی عــرض یــک هفت

ایــن افــراد نــه ســرباز حرفــه‌ای بودنــد و نــه وقــت کافــی بــرای آمــوزش داشــتند. امــا آن‌هــا شــهرها و روســتاهای خــود را می‌شــناختند. آن‌هــا 

ــا اســتفاده از اپلیکیشــن‌های موبایــل،  در محله‌هــای خــود، ایست‌بازرســی ایجــاد کردنــد، کوچه‌هــا را مســدود کردنــد، ســنگر ســاختند و ب

تحــرکات نیروهــای روســی را بــه ارتــش گــزارش می‌دادنــد. شــعار »هــر شــهروند یــک سنســور و یــک مسلســل‌چی اســت.«

ب( »اپلیکیشن دیا12 « و گزارش‌دهی جمعی

دولــت اوکرایــن از اپلیکیشــن موبایــل موجــود )بــرای خدمــات دولتــی( بــرای »جاسوســی)اطلاعاتی( شــهروندی« اســتفاده کــرد. شــهروندان 

می‌توانســتند از تانک‌هــا، ســتون‌های نظامــی، تحــرکات نظامیــان و پهپادهــای روســی عکــس و فیلــم بگیرنــد و بــا ذکــر موقعیــت جغرافیایــی، 

مســتقیماً بــه ســتاد فرماندهــی ارســال کنند.

ــل توجهــی  ــی قاب ــری اطلاعات ــا، برت ــن گزارش‌ه ــت و ســرعت ای ــل شــدند. دق ــن تبدی ــش اوکرای ــه »چشــم‌های« ارت ــا شــهروند ب میلیون‌ه

علیــه روســیه ایجــاد کــرد.

»مردم، بهترین ماهواره‌های جاسوسی هستند.«

ج( »شبکه‌های مقاومت محلی«

ــار  ــبکه‌ها، اخب ــن ش ــد. ای ــکیل ش ــان تش ــی از غیرنظامی ــبکه‌های زیرزمین ــا(، ش ــل، بوچ ــون، ماریوپ ــد خرس ــده )مانن ــغال ش ــهرهای اش در ش

واقعــی را در میــان مــردم پخــش می‌کردنــد، محــل اختفــا بــرای ســربازان اوکراینــی فراهــم می‌کردنــد، خطــوط تأمیــن ســوخت و مهمــات 

ــا کاروان‌هــای روســی گــم شــوند. ــد ت ــر می‌دادن ــم راهنمایــی را تغیی ــد، و علائ روســیه را خــراب می‌کردن

ایــن »جنــگ ســایه « هزینــه اشــغال را بــرای روســیه بــه شــدت افزایــش داد. هــر شــهر اشــغال شــده، بــه باتلاقــی تبدیــل می‌شــد. »اشــغال یــک 
شــهر، یعنــی درگیــر جنــگ بــا تک‌تــک خانه‌هــای آن.«13

11_ Territorial Defence Forces
12_ Diia App
13_ Shadow War
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د( »پدافند غیرعامل خودجوش«

شــهروندان بــا ابتــکار شــخصی، موانــع ضدتانــک از لاســتیک، کیســه شــن و حتــی مجســمه‌های خیابانــی ســاختند. خودروهــای غیرنظامــی 

را بــرای مســدود کــردن جاده‌هــا رهــا کردنــد. از پله‌هــای ســاختمان‌ها بــه عنــوان ســنگر اســتفاده کردنــد. ایــن ابتــکارات، پیشــروی زرهــی 

روســیه را در شــهرها کنــد و مختــل کــرد. »هــر شــیء، یــک ســاح بالقــوه اســت؛ هــر شــهروند، مهنــدس رزمــی بالقــوه.«

قواعد و اصول مدل اوکراین

شرحقاعده

تصمیم‌گیری در سطح محله و دسته‌های کوچک )۵-۱۰ نفره( انجام می‌شود. فرماندهی مرکزی اهداف کلان تمرکززدایی افراطی
را تعیین می‌کند، اما تاکتیک به خود مردم واگذار می‌شود.

استفاده حداکثری از شبکه‌های اجتماعی، اپلیکیشن‌های موبایل و پیام‌رسان‌ها برای هماهنگی، گزارش‌دهی و ادغام فناوری دیجیتال
سازماندهی

دفاع تنها در خط مقدم نیست؛ خط مقدم دوم، در پشت بام ساختمان‌هاست )تکتیراندازان غیرنظامی(. خط مقاومت »چندلایه«
مقدم سوم، در شبکه‌های زیرزمینی است. خط مقدم چهارم، در اپلیکیشن موبایل شهروندان است.

به جای تلاش برای رقابت تسلیحاتی با دشمن )که غیرممکن است(، برتری اطلاعاتی )جاسوسی مردمی( و برابری سلاح و اطلاعات
برتری روحیه )اراده مقاومت( را جایگزین می‌کند.

حتی اگر شهر سقوط کند، شبکه‌های مقاومت محلی از قبل طراحی شده‌اند و می‌توانند بلافاصله عملیات خود قابلیت »بازیابی سریع«
را در زیر اشغال آغاز کنند.

جنــگ اوکرایــن، »کشــش« را در شــدیدترین شــکل خــود نشــان داد: کششــی کــه بــا هیــچ ابــزار مــادی قابــل اندازه‌گیــری نیســت. روســیه 

بــا برتــری ۱۰ بــه ۱ در توپخانــه و ۲۰ بــه ۱ در موشــک وارد جنــگ شــد، امــا »کشــش« اوکرایــن در ســه ســطح عمــل کــرد:

         1.کشش فیزیکی: تحمل بمباران، کمبود آب، برق، گرما و غذا برای ماه‌ها.

ــدون از دســت دادن اراده            ــرار میلیون‌هــا هموطــن، ب ــی شــهرها و ف ــدن کشــته شــدن همســایگان، ویران ــی: تحمــل دی          2.کشــش روان

مقاومــت.

         3.کشش ابتکاری: یافتن راه‌حل‌های خلاقانه برای مشکلات بزرگ )مانند ساخت سلاح‌های بدون سرنشین در گاراژها(.

در نتیجــه فرماندهــان روســی، »کشــش مــردم اوکرایــن« را اشــتباه محاســبه کردنــد. آن‌هــا گمــان می‌کردنــد بمبــاران و محاصــره، جامعــه 

را در هــم می‌شــکند. امــا در اوکرایــن، بمبــاران اراده را نشکســت، بلکــه آن را جــوش داد. ایــن اشــتباه محاســباتی، بزرگ‌تریــن شکســت 

راهبــردی روســیه در ایــن جنــگ بــود. و ایــن دقیقــاً همــان نکتــه‌ای اســت کــه فرماندهــان جنــگ بایــد بیاموزنــد: قبــل از نقشــه‌برداری از 

ــد. ــردم نقشــه‌برداری کنی ــن، از ذهــن م زمی
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مطالعه موردی ۵: ویتنام | »کلاسیک جنگ مردمی«

جنــگ ویتنــام )۱۹۵۵-۱۹۷۵( شــاید مشــهورترین و مســتندترین نمونــه »جنــگ مردمــی« در تاریــخ معاصــر باشــد. ابرقــدرت یکه‌تــاز جهــان با 

بمب‌افکن‌هــای بــی‌14 ۵۲، ناپالــم، علف‌کش‌هــا )عامــل نارنجــی( و بیــش از نیــم میلیــون ســرباز، در برابــر کشــوری بــا اقتصــاد کشــاورزی 

و ارتشــی کــه عمدتــاً بــا تفنگ‌هــای کلاشــینکف و ســاندال لاســتیکی می‌جنگیــد، شکســت خــورد. ســؤال: چــرا؟ پاســخ: زیــرا آمریــکا بــا 

»مــردم« نجنگیــد؛ بــا »ایــده‌ای« جنگیــد کــه مــردم ویتنــام از آن دفــاع می‌کردنــد: اســتقلال و وحــدت ملــی.

مکانیسم نقش‌آفرینی مردم

الف( »جنگ چریکی« در جنگل‌ها و شالیزارها

ــن  ــد. ای ــی می‌کردن ــی( زندگ ــوی چ ــای ک ــد تونل‌ه ــی )مانن ــای زیرزمین ــوب( در تونل‌ه ــش جن ــه آزادی‌بخ ــگ )جبه ــای ویت‌کن نیروه

ــود. ــاق فرماندهــی ب ــار مهمــات و ات ــا دارای آشــپزخانه، بیمارســتان، انب تونل‌ه

دهقانــان ویتنامــی بــا حفــر تونــل، انتقــال مخفیانــه غــذا و مهمــات، و بازیابــی ســاح‌های ســرنگون شــده آمریکایــی، نقــش کلیــدی داشــتند. 

آمریــکا هرگــز نتوانســت کنتــرل ایــن شــبکه زیرزمینــی را بــه دســت گیــرد. شعارشــان ایــن بــود »زیــر پــای دشــمن، ســنگر ماســت.«

ب( »مردم به مثابه آب، چریک به مثابه ماهی« )نظریه مائو(

چریک‌هــای ویت‌کنــگ در میــان مــردم عــادی حــل می‌شــدند. تشــخیص آن‌هــا از کشــاورزان غیرممکــن بــود. در طــول روز، آن‌هــا در 

ــد. ــه دســت می‌گرفتن ــد؛ شــب، اســلحه ب شــالیزارها کار می‌کردن

مــردم عــادی بــا تأمیــن پناهــگاه، غــذا، اطلاعــات و ســربازان جدیــد، »دریــا« یــا »اقیانوســی« را تشــکیل می‌دادنــد کــه چریک‌هــا )ماهیــان( 

ــت  ــردم از او حمای ــرا م ــد، زی ــک کن ــا« را خش ــت »دری ــازی15 نمی‌توانس ــات پاک‌س ــاران و عملی ــا بمب ــکا ب ــد. آمری ــنا می‌کردن در آن ش

می‌کردنــد.

اگر مردم پشت سر دشمن نباشند، دشمن هرگز نمی‌تواند پیروز شود.

ج( »مسیر هوشی مین 16« | شاهکار لجستیک مردمی

ــه ســوخت و ایســتگاه‌های میانــی در دل جنگل‌هــای لائــوس و  ــاده‌رو، جاده‌هــای خاکــی، خطــوط لول یــک شــبکه عظیــم از مســیرهای پی

کامبــوج کــه هیــچ بمب‌افکنــی نتوانســت آن را بــه طــور کامــل نابــود کنــد.

هــزاران داوطلــب جــوان ویتنامــی )اغلــب دختــران جــوان( بــا دوچرخــه، موتورســیکلت و حتــی بــا پــای پیــاده، مهمــات، غــذا و ســوخت را از 

شــمال بــه جنــوب حمــل می‌کردنــد. آن‌هــا شــب‌ها حرکــت می‌کردنــد، روزهــا در پناهگاه‌هــا اســتراحت می‌کردنــد و بــا وجــود بمبــاران 

مــداوم، هرگــز متوقــف نشــدند. »بهتریــن جــاده، جــاده‌ای اســت کــه روی نقشــه نیســت.«

14_  هواپیمای ساب‌سونیک و بمب‌افکن راهبردی برد بلند آمریکایی است. بی-۵۲ توسط بوئینگ طراحی و ساخته شده است که همچنان پشتیبانی و ارتقاهای لازم را ارائه می‌دهد. این بمب‌افکن از دهه 

۱۹۵۰ تاکنون توسط نیروی هوایی ایالات متحده آمریکا و برای نزدیک به ۵۰ سال توسط ناسا به کار گرفته شده است

15_ Search and Destroy
16_ Ho Chi Minh Trail
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د( تله‌های مرگبار دست‌ساز

مــردم ویتنــام بــا وســایل ابتدایــی )چــوب خیــزران، فلــزات بازیافتــی، میــخ، نارنجــک( تله‌هــای پیچیــده‌ای در جنگل‌هــا و اطــراف پادگان‌هــا 

ــی وارد می‌کــرد و  ــه ســربازان آمریکای ــه پانجــی( تلفــات ســنگینی ب ــی، تل ــه چاقوی ــه خرســی، تل ــد تل ــن تله‌هــا )مانن ــد. ای نصــب می‌کردن

ــاح  ــن می‌کرد.»س ــاً غیرممک ــگل را تقریب ــت در جن ــد و حرک ــروی را کن ــا، پیش ــن تله‌ه ــرس از ای ــود. ت ــف می‌نم ــا را تضعی ــه آن‌ه روحی

گــران، بــا ســاح ارزان شکســت می‌خــورد، اگــر خلاقیــت بــه کمــک ارزان بیایــد.«

3-۵-2. قواعد و اصول مدل ویتنام

در ویتنام، »کشش« دو منبع داشت:

        1.ایده‌ولــوژی اســتقلال؛ نفــرت از اســتعمار فرانســه و ســپس ســلطه آمریــکا، یــک انگیــزه ملــی قــوی ایجــاد کــرد. ایــن »کشــش روانــی« 

مبتنــی بــر »مــا در خانــه خــود می‌جنگیــم؛ آنهــا در خانــه دیگــری می‌جنگنــد« بــود.

         2.ســاختار اجتماعــی روســتایی؛ جوامــع روســتایی ویتنــام، بســیار منســجم و مبتنــی بــر خویشــاوندی بودنــد. فشــار خارجــی )بمبــاران، 

ــه تنهــا ایــن انســجام را نمی‌شکســت، بلکــه آن را تقویــت می‌کــرد. کشــتار( ن

آمریــکا نتوانســت »کشــش« ویتنــام را بشــکند، امــا ویتنــام توانســت »کشــش« آمریــکا را بشــکند. زیــرا تلفــات انســانی بــرای آمریــکا )جامعــه 

ــرای ویتنــام )جامعــه ســنتی و در حــال توســعه(. ایــن عــدم تقــارن در »آســتانه تحمــل« بــود.  ــا ب مرفــه و متمــدن( هزینــه بالاتــری داشــت ت

فرماندهــان ویتنامــی ایــن عــدم تقــارن را درک کردنــد و بــر اســاس آن، اســتراتژی خــود را طراحــی کردنــد:

 »مــا نیــازی بــه پیــروزی در میــدان نبــرد نداریــم؛ کافــی اســت نبازیــم تــا آنهــا خســته شــوند و برونــد.« ایــن درخشــان‌ترین نمونــه »میــزان 

کشــش مــردم« در تعییــن راهبــرد دفاعــی اســت.

شرح قاعده

هدف، پیروزی سریع یا تصرف قلمرو نیست؛ هدف، فرسایش دشمن تا مرز فروپاشی 
روحیه و اراده سیاسی اوست.

جنگ درازمدت

چریک‌ها در مناطق روستایی و کوهستانی )جنگ پراکنده(، و ارتش منظم در نبردهای 
بزرگ )مانند حمله تت( عمل می‌کند.

ترکیب جنگ چریکی و جنگ منظم

جنگل، مرداب، کوهستان و باران‌های موسمی، همپیمان استراتژیک ویتنام بودند. آمریکا 
علیه طبیعت می‌جنگید.

استفاده از جغرافیا به عنوان سلاح

افزایش تلفات، نمایش جنازه سربازان آمریکایی در تلویزیون، و طولانی شدن جنگ، 
افکار عمومی آمریکا را علیه جنگ می‌شورد.

تمرکز بر »نقاط ضعف روانی« دشمن

خط مقدم، تمام کشور است. هر خانه، هر سنگر و هر روستا جبهه است. جنگ بدون خط مقدم
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مطالعه موردی ۶: الجزایر| »انقلاب یک میلیون شهید«

جنــگ اســتقلال الجزایــر )۱۹۵۴-۱۹۶۲( علیــه ۱۳۲ ســال اســتعمار فرانســه، یکــی از خونین‌تریــن و طولانی‌تریــن جنگ‌هــای اســتقلال‌طلبانه 

در قــرن بیســتم بــود. فرانســه بــا ۴۰۰,۰۰۰ ســرباز حرفــه‌ای، هوانــوردی مــدرن و حتــی آزمایــش بمــب اتمــی در صحــرای الجزایــر )۱۹۶۰(، 

ــا  ــود. ام ــاً متشــکل از چریک‌هــای کوهســتان و شــبکه‌های شــهری ب ــرار گرفــت کــه عمدت ــل جبهــه آزادی‌بخــش ملــی)FLN( ق در مقاب

آنچــه فرانســه را شکســت داد، »مــردم« بودنــد.

مکانیسم نقش‌آفرینی مردم

الف( شبکه‌های مقاومت شهری17  

در محلــه »قصبــه« الجزیــره، شــبکه‌های زیرزمینــی از زنــان و جوانــان تشــکیل شــد. ایــن شــبکه‌ها وظیفــه حمــل ســاح، جاسوســی، پخــش 

اعلامیه‌هــا و تــرور نظامیــان فرانســوی را بــر عهــده داشــتند. زنــان الجزایــری نقشــی کلیــدی داشــتند. آن‌هــا بــا پوشــش اســامی )برقــع( کــه 

ــه  ــز ب ــان نی ــد. برخــی از زن ــی کامــل را دشــوار می‌کــرد، بمــب، اســلحه و پیام‌هــای رمزگــذاری شــده را جابه‌جــا می‌کردن جســتجوی بدن

ــرد ایــن شــد کــه »در جنــگ  ــد. شعارشــان در ایــن نب ــوان پرســتار، آشــپز و جاســوس در بیمارســتان‌ها و ادارات فرانســه نفــوذ می‌کردن عن

نامتقــارن، زنــان بهتریــن مبــارزان نامرئــی هســتند.«

ب( »جنگ روانی معکوس« و افشای شکنجه

ــا جبهــه آزادی‌بخــش،  ــری اســتفاده می‌کــرد. ام ــان الجزای ــه زندانی ــرای شکســتن مقاومــت، از شــکنجه سیســتماتیک علی ــش فرانســه ب ارت

شــکنجه‌های فرانســه را مســتند و از طریــق روزنامه‌هــای اروپایــی منتشــر کــرد. مــردم الجزایــر بــا تحمــل شــکنجه و عــدم افشــای اطلاعــات، 

ــه  ــل ســارتر( را علی ــد ژان پ ــن شــکنجه‌ها، روشــنفکران فرانســوی )مانن ــل، افشــای ای ــد. در مقاب ــی« فوق‌العــاده‌ای نشــان دادن »کشــش روان

جنــگ خودشــان بســیج کــرد. و ایــن تعبیــر جــا افتــاد کــه »شــکنجه، ســاح ضعیفــان اســت؛ تحمــل شــکنجه، ســاح قویــان.«

ج( بایکوت اقتصادی مردمی

ــد.  ــات نپردازن ــد، و مالی ــتعماری کار نکنن ــد، در ادارات اس ــم کنن ــوی را تحری ــای فرانس ــا کالاه ــت ت ــردم خواس ــش از م ــه آزادی‌بخ جبه

ــان کالای فرانســوی  ــه فرانســوی‌ها نمی‌فروختنــد، بازاری ــر فلــج شــد. کشــاورزان الجزایــری محصــول خــود را ب اقتصــاد فرانســه در الجزای

را وارد نمی‌کردنــد و کارگــران الجزایــری در ادارات دولتــی اســتعفا می‌دادند.»تحریــم اقتصــادی، اگــر از پاییــن )مــردم( شــروع شــود، از 

ــر اســت.« ــی قوی‌ت ــم دولت تحری

د( »ارتش آزادی‌بخش18 « در کوهستان

چریک‌هــای الجزایــری در کوهســتان‌های نفوذناپذیــر پناهگاه‌هــای ثابتــی ســاختند. آن‌هــا از طریــق تونل‌هــا و مســیرهای مخفــی، ارتبــاط 

خــود را بــا شــهرها حفــظ می‌کردنــد. روســتاییان کوهســتان، ضمــن پناهــگاه، منبــع تأمیــن غــذا، مهمــات و اطلاعــات بودنــد. آن‌هــا »ســپر 

انســانی« چریک‌هــا را تشــکیل می‌دادند.»هــر کــوه، یــک دژ؛ هــر دهکــده، یــک پــادگان.«
17_ Casbah of Algiers
18_ ALN
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قواعد و اصول مدل الجزایر

شرحقاعده

همزیستی مبارزه شهری و 
روستایی

چریک‌ها در کوهستان )نیروی نظامی( و شبکه‌های شهری )نیروی اطلاعاتی و لجستیک( به صورت هماهنگ 
عمل می‌کنند.

اسلام و تاریخ الجزایر )مانند مقاومت عبدالقادر( به عنوان چارچوب ایدئولوژیک مقاومت استفاده می‌شود.استفاده از نمادهای مذهبی و ملی

جبهه آزادی‌بخش با ایجاد دفترهای سیاسی در اروپا و آمریکا، افکار عمومی جهان را علیه استعمار فرانسه دیپلماسی مردمی
بسیج کرد.

جنگ فرسایشی تا مرز فروپاشی 
روحیه دشمن

فرانسه در نهایت از لحاظ اقتصادی و روحیه فرسوده شد و مردم فرانسه خواستار پایان جنگ شدند.

ــاده  ــل فوق‌الع ــتانه تحم ــم، آس ــه مه ــا نکت ــوری. ام ــر امپرات ــت در براب ــد: مل ــر ش ــن ظاه ــطح ممک ــن س ــش« در بالاتری ــر، »کش در الجزای

بــالای الجزایری‌هــا بــود. برآوردهــا نشــان می‌دهــد حــدود ۱.۵ میلیــون الجزایــری )از جمعیــت ۱۰ میلیونــی( در ایــن جنــگ کشــته شــدند 

ــا ایــن حــال، مقاومــت شکســته نشــد، بلکــه شــدیدتر هــم شــد.  )اصطــاح »یــک میلیــون شــهید« از همیــن جاســت(. ب

سه عامل در این کشش:

       1.عدالت تاریخی: ۱۳۲ سال استعمار، نفرت عمیقی ایجاد کرده بود. مردم چیزی برای از دست دادن نداشتند جز زنجیرها.

ــه، مســجد و  ــرا فرماندهــی در ســطح محل ــود کنــد، زی       2.رهبــری غیرمتمرکــز: فرانســه هرگــز نتوانســت مرکــز فرماندهــی واحــد را ناب

خانــواده توزیــع شــده بــود.

ــه  ــی از بودج ــل توجه ــش قاب ــد( بخ ــا کار می‌کردن ــادن و کارخانه‌ه ــه در مع ــه )ک ــم فرانس ــای مقی ــپورا: الجزایری‌ه ــت دیاس        3.حمای

ــد. ــن می‌کردن ــش را تأمی ــه آزادی‌بخ جبه

ــق،  ــی مطل ــری نظام ــا برت ــد ب ــان می‌کردن ــا گم ــد. آن‌ه ــم گرفتن ــت ک ــدت دس ــه ش ــر« را ب ــردم الجزای ــش م ــوی، »کش ــان فرانس  فرمانده

ــود. ــر ب ــدرن قوی‌ت ــای م ــمگین، از زرادخانه‌ه ــورده و خش ــت زخم‌خ ــش« مل ــا »کش ــکنند. ام ــم بش ــت را در ه ــد مقاوم می‌توانن

مطالعه موردی ۷: فلسطین | »جنگ سنگ و چاقو«

ایــن مــورد، بــا ســایر مــوارد تفــاوت اساســی دارد: در اینجــا، »مــردم« در حــال دفــاع از ســرزمین اشــغال شــده و در برابــر ارتــش فوق‌مــدرن، 

ســفاک و البتــه مصونیــت حقــوق بشــری یعنــی اســرائیل هســتند. بــا وجــود عــدم تقــارن شــدید قــدرت )ارتــش اســرائیل در مقابــل چاقــو، 

ــن مــورد  ــد. ای ــل کن ــرای دهه‌هــا مخت ــی اســرائیل را ب ســنگ و راکت‌هــای دست‌ســاز(، مقاومــت فلســطین توانســته اســت معــادلات امنیت

نشــان می‌دهــد کــه »کشــش« حتــی در نابرابرتریــن شــرایط نیــز می‌توانــد مؤثــر باشــد.
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مکانیسم نقش‌آفرینی مردم

الف( »انتفاضه اول« )۱۹۸۷-۱۹۹۳( | قیام سنگ

قیــام خودجــوش و عمدتــاً غیرمســلحانه. جوانــان فلســطینی بــا ســنگ، کوکتــل مولوتــف و موانــع انســانی بــه مقابلــه بــا تانک‌هــا و ســربازان 

اســرائیلی می‌رفتنــد. زنــان و کــودکان در خــط مقــدم بودنــد. اعتصابــات سراســری، بســتن مغازه‌هــا، نپرداختــن مالیــات و امتنــاع از کار در 

شــهرک‌های اســرائیلی، اقتصــاد اشــغال را فلــج کــرد. تصویــر جهانــی شــد: »ســنگ در برابــر تانــک؛ امــا اراده در برابــر فــولاد.«

ب( »تونل‌های غزه« )۲۰۰۷-اکنون(

مــردم غــزه شــبکه عظیمــی از تونل‌هــای زیرزمینــی در مــرز مصــر حفــر کردنــد. ایــن تونل‌هــا بــرای قاچــاق کالاهــای اساســی )غــذا، دارو، 

ســوخت( و همچنیــن تجهیــزات نظامــی )مــواد اولیــه ســاخت راکــت، قطعــات ســاح( اســتفاده می‌شــود. حفــر تونــل پــروژه جمعــی اســت. 

ــزار ابتدایــی )بیــل، کلنــگ و کمپرســور( در اعمــاق زمیــن کار می‌کننــد. ایــن  ــا اب هــزاران جــوان غــزه )کــه بســیاری از آن‌هــا بیکارنــد( ب

تونل‌هــا »شــریان حیاتــی« غــزه تحــت محاصــره هســتند. تصویــر جهانــی شــد »اگــر در را ببنــدی، تونــل می‌کنیــم؛ اگــر آســمان را ببنــدی، 

ــم.« ــاز می‌کنی ــن را ب زمی

ج( »سلاح‌های دست‌ساز

ــب  ــدرت تخری ــرد و ق ــا ب ــی ب ــی، گروه‌هــای مقاومــت فلســطین توانســته‌اند راکت‌های ــی و هوای ــی، دریای ــل زمین ــا وجــود محاصــره کام ب

متفــاوت )از قصــام ۱ تــا عیــاش ۲۵۰( بــه صــورت کامــاً بومــی و بــا مــواد اولیــه قاچــاق یــا بازیافتــی تولیــد کننــد.

مهندســان جــوان فلســطینی )بســیاری از آن‌هــا فارغ‌التحصیــل رشــته‌های مهندســی از دانشــگاه‌های غــزه( ایــن ســاح‌ها را در کارگاه‌هــای 

ــان  ــت را زایم ــره، خلاقی ــی‌آورد؛ محاص ــاری م ــوآوری اجب ــد»تحریم، ن ــان ش ــی آن ــر جهان ــد. تصوی ــاژ می‌کنن ــی و مونت ــی طراح زیرزمین

می‌کنــد.«

د( »جنگ شهری و شبکه‌های زیرزمینی«

اردوگاه‌هــای پناهنــدگان در غــزه و کرانــه باختــری، بــه »قلعه‌هــای طبیعــی« تبدیــل شــده‌اند. کوچه‌هــای تنــگ و پیــچ در پیــچ، ســاختمان‌های 

متراکــم و جمعیــت زیــاد، حرکــت نیروهــای زرهــی را دشــوار می‌کنــد. ســاکنان محلــی بــه عنــوان راهنما،نیــروی اطلاعاتــی و تأمین‌کننــده 

پناهــگاه عمــل می‌کننــد. شــبکه تونل‌هــای زیرزمینــی )کــه طــول آن بــه صدهــا کیلومتــر می‌رســد( بــه مدافعــان و نیروهــای رزمنــده خــودی 

اجــازه می‌دهــد تــا بــه صــورت غافلگیرانــه ظاهــر و ناپدیــد شــوند. در واقــع ثابــت کردنــد »در شــهرهای شــلوغ، پیــروزی از آن کســی نیســت 

کــه آتــش بیشــتری دارد، از آن کســی اســت کــه خیابان‌هــا را بهتــر می‌شناســد.«
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قواعد و اصول مدل مقاومت فلسطین

شرحقاعده

اصل بر »پایداری19 «است، نه پیروزی نظامی کلاسیک. نفس ادامه مقاومت، پیروزی است.مقاومت با حداقل امکانات

محاصره غزه، یک جامعه آسیب‌پذیر و محروم ایجاد کرده که »چیزی برای از دست دادن استفاده از محاصره علیه محاصره‌کننده
ندارد«. این، »کشش« را افزایش می‌دهد.

هدف، شکست نظامی ارتش اسرائیل نیست )که غیرممکن است(، بلکه افزایش هزینه‌های تمرکز بر »هزینه‌های اشغال«
انسانی، مالی و روانی اشغال تا مرز غیرقابل تحمل است.

هر شهید و اسیر، به یک نماد ملی و منبع الهام برای نسل بعدی مقاومت تبدیل می‌شود. این نمادسازی از شهدا و اسرا
یک چرخه خودتولیدشونده است.

در ایــن مــورد، »کشــش« از نــوع اجبــار وجــودی اســت. مــردم فلســطین در محاصــره، محرومیــت و اشــغال زندگــی می‌کننــد. راهبــرد آن‌هــا 

»صبــر راهبــردی20 «  توامــان بــا تــداوم وجــودی اســت بــا ایــن گــذاره کــه: مــا ممکــن اســت در ایــن نســل پیــروز نشــویم، امــا نســل بعــدی 

ادامــه خواهــد داد.

ــه »حــق بازگشــت« و »پایــان اشــغال«، افــق زمانــی بســیار دور را  ــاور ب ــر پایــه امیــد طولانی‌مــدت اســت. ب ــر پایــه ب »کشــش« در فلســطین ب

ــد »کشــش«  ــد. فرماندهــان نظامــی اســرائیل، هرگــز نمی‌توانن ــاً نامحــدود می‌کن ــق دور، »آســتانه تحمــل« را تقریب ــن اف ــد. ای ترســیم می‌کن

ــام  ــی در تم ــور اصل ــه ک ــن، نقط ــد. ای ــبه کنن ــتی محاس ــه درس ــت، ب ــه اس ــو گرفت ــت خ ــغال و محرومی ــل‌ها اش ــا نس ــه ب ــه را ک ــک جامع ی

ــوده اســت. راهبردهــای امنیتــی اســرائیل ب

بخش سوم: قواعد و اصول مشترک؛ نظریه »کشش مردمی در دفاع«

ــه  ــی را اســتخراج کــرد کــه در تمــام ایــن تجربیــات، ب ــوان قواعــد و اصول ــه کشــورها، می‌ت پــس از بررســی هفــت مطالعــه مــوردی تجرب

عنــوان عامــل مشــترک موفقیــت )یــا شکســت( حضــور دارنــد.

قاعده اول: »کشش« پیش‌نیاز، نه محصول بحران

ــا برنامه‌ریــزی بلندمــدت ســاخته می‌شــود.  ــد، ســوئیس، ســنگاپور(، »کشــش« در دوران صلــح و ب در تمــام مدل‌هــای موفــق )ســوئد، فنلان

انتظــار بــرای بحــران، ماننــد انتظــار بــرای بــاران در کویــر اســت. کشــورهایی کــه تنهــا در زمــان جنــگ بــه فکــر بســیج مــردم می‌افتنــد، دیــر 

اقــدام کرده‌انــد. »کشــش« بایــد در سیســتم آموزشــی، فرهنــگ عمومــی و زیرســاخت‌های مدنــی نهادینــه شــود.

19_ Sumud
20_ Strategic Patience
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قاعده دوم: »کشش« با شفافیت و اعتماد رشد می‌کند

در تمــام مــوارد موفــق، دولــت اطلاعــات واقعــی از تهدیــدات را بــا مــردم در میــان گذاشــته اســت )ســوئد، ســنگاپور، اوکراین(. پنهــان‌کاری 

ــان  ــکاف می ــاً از ش ــمن، دقیق ــی« دش ــگ روان ــد. »جن ــش می‌ده ــش« را کاه ــرد و »کش ــن می‌ب ــاد را از بی ــد، اعتم ــی تهدی و بزرگ‌نمای

ــا شــفافیت(، ســاح روانــی دشــمن خنثــی می‌شــود. »واقعیــت« و »روایــت رســمی« تغذیــه می‌کنــد. اگــر ایــن شــکاف پــر شــود )ب

قاعده سوم: »کشش« در تمرکززدایی و خوداتکایی معنا می‌یابد

مدل‌هــای متمرکــز )فرماندهــی از بــالا بــه پاییــن( در برابــر شــوک‌های اولیــه جنــگ، آســیب‌پذیرند. مدل‌هــای موفــق، قــدرت 

ــر(. »کشــش« یــک  ــام، الجزای ــن، ویتن ــد )اوکرای ــه، روســتا، گــروه ۵-۱۰ نفــره( تفویــض کرده‌ان ــن )محل ــه ســطوح پایی ــری را ب تصمیم‌گی

ــود. ــنجیده می‌ش ــد، س ــن رفته‌ان ــی از بی ــز فرمانده ــه مراک ــی ک ــی زمان ــت حت ــات و مقاوم ــه حی ــی آن در ادام ــا توانای ــه، ب جامع

قاعده چهارم: »کشش« فناوری‌محور نیست، اراده‌محور است

اوکرایــن بــا اپلیکیشــن موبایــل، ویتنــام بــا دوچرخــه، فلســطین بــا چاقــو و ســنگ، و الجزایــر بــا برقــع زنــان، نشــان دادنــد کــه »کشــش« بــه 

ابزارهــای پیشــرفته وابســته نیســت. وابســته اســت بــه ابتــکار، خلاقیــت و اراده جمعــی. بودجــه نظامــی بــالا، بــدون ســرمایه‌گذاری بــر روی 

»کشــش مردمــی«، ســپر بــدون پشــت‌بند اســت.

قاعده پنجم: »کشش« با عدالت و توزیع عادلانه هزینه‌ها تقویت می‌شود

در تمــام مــوارد موفــق، مــردم احســاس می‌کردنــد کــه هزینه‌هــای جنــگ )تلفــات، فقــر، محرومیــت( بــه طــور عادلانــه بیــن همــه طبقــات 

تقســیم می‌شــود. اگــر طبقــه ثروتمنــد در امنیــت باشــد و طبقــه فقیــر در خــط مقــدم بمبــاران، »کشــش« فــرو می‌ریــزد. »عدالت ادراک‌شــده21« 

شــاید مهم‌تریــن مؤلفــه روانــی »کشــش« باشــد.

قاعده ششم: »کشش« دشمن را هدف قرار می‌دهد، نه تجهیزات او را

ویتنــام و الجزایــر نشــان دادنــد کــه پیــروزی نهایــی، نــه بــا نابــودی ارتــش دشــمن، کــه بــا شکســتن اراده سیاســی و فرســایش روحیــه جامعــه 

او بــه دســت می‌آیــد. هــدف نهایــی »کشــش« ایــن اســت کــه بــه دشــمن بگویــد: »هزینــه ادامــه جنــگ بــرای تــو، بیــش از منافــع آن اســت.«

فرماندهــان جنــگ، بایــد بــه انــدازه شناســایی نقــاط ضعــف نظامــی دشــمن، »نقــاط ضعــف روانــی« او )ماننــد حساســیت بــه تلفــات، تــرس از 

افــکار عمومــی، شــکاف‌های سیاســی داخلــی( را بشناســند و بــر اســاس آن اســتراتژی طراحــی کننــد.

21_ Perceived Justice



18
خط خطر |   فروردین ماه 1404 

نتیجه‌گیری

ایــن مطالعــه نشــان داد کــه »کشــش مردمــی22 « مفهــوم واقعــی و متغیــر راهبــردی قابــل اندازه‌گیــری، طراحــی و تقویــت اســت. کشــورهایی 

کــه ایــن متغیــر را جــدی گرفته‌انــد، در جنگ‌هــا پیــروز شــده‌اند و بــا اتــکا بــه آن، از وقــوع جنــگ نیــز جلوگیــری کرده‌انــد )بازدارندگــی(.

ــش« را  ــه »کش ــان داد ک ــوئیس نش ــدل س ــرد. م ــه ک ــانه‌ها نهادین ــدارس و رس ــوان در م ــش« را می‌ت ــه »کش ــان داد ک ــک نش ــدل نوردی م

ــوم  ــک مفه ــش« ی ــه »کش ــان داد ک ــنگاپور نش ــدل س ــرد. م ــت ک ــه تثبی ــک جامع ــی ی ــی و فرهنگ ــاخت‌های فیزیک ــوان در زیرس می‌ت

ــر برتــری مطلــق  ــی( اســت. مــدل اوکرایــن نشــان داد کــه »کشــش« حتــی در براب ــی، اقتصــادی، اجتماعــی، روان چندبعــدی )نظامــی، مدن

آتــش و فــولاد نیــز می‌توانــد مســیر جنــگ را تغییــر دهــد. مــدل ویتنــام نشــان داد کــه »کشــش« می‌توانــد ابرقــدرت را از درون فرســایش 

دهــد. مــدل الجزایــر نشــان داد کــه »کشــش« ملــت اســتعمارزده می‌توانــد امپراتــوری را بــه زانــو درآورد. و مــدل مقاومــت فلســطین نشــان 

ــد. ــل کن ــدرن را مخت ــش م ــی یــک ارت ــادلات امنیت ــد مع ــز می‌توان ــن شــرایط نی ــی در نابرابرتری داد کــه »کشــش« حت

در جنگی که میان ارتش متجاوز و یک ملت درمی‌گیرد، چه نیرویی سرنوشت را رقم می‌زند؟

ــد.«  ــه میــدان می‌آورن ــر میــزان کشــش مــردم ب »مــردم هســتند کــه تــوان تیم‌هــای نظامــی را تعییــن می‌کننــد و فرماندهــان جنــگ مبتنــی ب

ایــن گــزاره،  آرمــان و ایدئولــوژی موهــوم نیســت. چراکــه واقعیــت میدانــی اســت. هــر فرمانــده نظامــی پیــش از طراحــی هــر عملیاتــی، بایــد 

ســه ســؤال را پاســخ دهــد:

       1. آیا مردم آموزش دیده‌اند، سازماندهی شده‌اند و از نظر روانی آماده مواجهه با بحران هستند؟

       2. آیا جامعه توان تحمل تلفات، محاصره، بمباران و محرومیت را بدون از دست دادن انسجام دارد؟

       3. آیا مردم می‌توانند در غیاب فرماندهی مرکزی، راه‌حل‌های خلاقانه برای مشکلات پیش‌بینی‌نشده پیدا کنند؟

اگــر پاســخ بــه ایــن ســه ســؤال مثبــت باشــد، آن کشــور صاحــب یــک »ســپر شکســت‌ناپذیر« اســت. اگــر پاســخ منفــی باشــد، پیشــرفته‌ترین 

زرادخانه‌هــا نیــز نمی‌تواننــد شکســت را از آن دور کننــد.

ایــن، قانــون نانوشــته »کشــش مردمــی« اســت؛ قانونــی کــه تاریــخ آن را امضــا کــرده و آینــده نیــز آن را همیــن 

موقعیــت‌را در احــوال مشــابه تکــرار خواهــد کــرد.

22_ Popular Resilience
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